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Companeros:

Después de saludaros, quiero pedirles excusas, porque tengo que retirarme muy
rapidamente, debido a que tuvimos que intercalar este pequenio acto dentro de una
serie de compromisos que se han retrasado un poco.

Simplemente queria explicarles con unas palabras la raiz de todo esto. La raiz de
estos premios que se adjudican hoy es una decision del companero Fidel Castro de
que todos los meses se investigara en las empresas, se buscara la gente que habia
sobresalido por su espiritu de cooperacion, por su interés en el aumento de la
produccion, por su companerismo; y por todas las cosas reunidas se hiciera mencion
de esta persona y, ademas, se le diera como estimulo un premio consistente en el
conocimiento de nuestro pais, de sus bellezas naturales y de las cosas que estamos
haciendo, porque es muy bueno conocernos entre nosotros, visitar lugares nuevos,
ver las nuevas obras.

Este sistema, en su ejecucion, ha tenido todavia muchos inconvenientes, muchos

defectos; no lo hemos podido hacer organizadamente, y nos hemos retrasado en la
adjudicacion de los premios. No dudo de ninguno de ustedes, pero tampoco puedo
garantizar que cada uno sea exactamente el mas merecedor.

Es muy dificil; hay que tomar en cuenta muchas caracteristicas para poder hacer
una cosa justa, y nunca sera extremadamente justa. Hemos tratado de hacerlo lo
mejor posible, dentro de la rapidez que exigian las circunstancias.

Cada mes un grupo de cien obreros de distintas empresas saldran a conocer el pais,
es decir, recibira un tipo de premio como éste, premio que no es nada extraordinario,
que no significa ningliln aumento en el salario; significa solamente la oportunidad de
visitar los centros turisticos del pais y, al mismo tiempo, los centros industriales. En
fin, eso ya depende de la voluntad de cada uno, como quiera invertir su tiempo.

Todavia tenemos que trabajar mucho para mejorarlo, y ver como toda la familia
pueda ir tomando parte también en estas excursiones; como se puede hacer un
régimen mixto de excursiones colectivas, como se haran para algunos que lo quieran
asi, y excursiones individuales para otros. Es decir, que cada uno elija libremente el
lugar donde quiera ir. Esta primera vez no ha sido posible hacerlo.

Lo que si queremos resaltar nosotros es que nunca un premio individual debe hacer
perder la nocion de que la industria es el producto de un esfuerzo colectivo y que,
naturalmente, estamos nosotros trabajando y trabajaremos durante todo este ano
1961, para poder dar las normas necesarias para crear la emulaciéon entre los
centros de trabajo, y para poder valorar asi el trabajo colectivo y poder premiarlo en
la forma en que se determine en su oportunidad.
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Todo este afio sera de ese trabajo e intervendran ahi los Consejos Técnicos Asesores;
intervendran también grupos del Ministerio del Trabajo, y se esta adiestrando
especialmente a la gente para esta tarea. Y a partir del ano 1962, que es cuando
empieza nuestro plan cuatrienal, el primer plan econémico de envergadura del
Gobierno Revolucionario, ya también saldra la emulacion colectiva.

Naturalmente, los premios individuales se mantendran siempre, y al mismo tiempo
buscaremos la formulas que tengan un grado cientifico que permita premiar a los
obreros y a los companeros que hacen aportes sustanciales a la producciéon, con
inventos nuevos, con formulas nuevas para trabajar mejor, para aprovechar el
esfuerzo del trabajo, &c.

Quisiera, simplemente, que ustedes, después del viaje, anotaran todas las
deficiencias que van a ver —desde ya les aseguro que las van a ver— para poder ir
corrigiéndolas; todo lo que a ustedes se les ocurra sobre los procesos, la forma de
seleccion, la forma de hacer los viajes, las cosas que conviene mas conocer a un
obrero de la ciudad o a un obrero del campo, o lo que tiene mas interés en conocer.

Aqui creo que estan reunidos practicamente obreros de la ciudad, es decir, de la
capital nada mas. Hay obreros de pueblos pequenos, de zonas practicamente
rurales, que naturalmente no han podido venir aqui, porque estan repartidos
practicamente en toda la Republica.

Ustedes saben que estamos en un proceso de reestructuracion muy grande, que
probablemente acabemos dentro de una semana o algo asi, en que saldran las leyes
que establezcan nuevos regimenes para ministerios, para las empresas estatales; las
formas financieras para las empresas estatales, y la metodologia para la preparaciéon
del nuevo plan.

El plan es algo sumamente complejo. Hay que estudiarlo mucho, hay que prepararlo
mucho, y nosotros trataremos de hacerlo con poca preparacion. Seran apenas unos
seis u ocho meses. Hay paises donde se preparan dos o tres anos antes. Nosotros no
podemos ponernos a preparar planes en tres afios, como no hemos podido hace las
cosas para que salgan bien, en un mes o en dos meses, sino que lo hemos hecho
rapidamente, con algunos defectos.

Pero, en definitiva, lo fundamental es que se van haciendo las cosas, y se pueden ir
corrigiendo sobre la marcha, si uno esta atento al error.

Se ha pensado dar a cada uno un pequeno diploma, y hacer un pequeno aviso en
cada fabrica que sirva como mencién para que se exponga ante los companeros. Una
vez mas es un grado de distincion entre la emulacion colectiva de todos ustedes; no
significa de ninguna manera una division, no debe ser tomada como una division,
sino todo lo contrario: nada mas que como un ejemplo para que se siga por los
demas companeros.

En este primer viaje creo que se han hecho las reservaciones para salir a Soroa y a
Varadero, durante poco mas de una semana. Y ya les digo que después podran salir
practicamente a todo el pais. Sera cuestion de ponerse de acuerdo con el INIT, hacer
unos planes un poquito mas elaborados. Ustedes, de todas maneras, naturalmente...
Varadero todo el mundo lo conoce; algunos tienen ganas de ir, otros ya han ido;
Soroa es un lugar nuevo que probablemente pocos conocen en su nuevo estilo: un
lugar de veraneo. Yo no lo conozco, pero lo he visto al pasar en otras tareas. Es un
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