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Nuestra Revolucion ha avanzado tan rapidamente y los problemas que se
plantean deben cambiar de enfoque con tanta velocidad que deja atras la capacidad
de reaccion y asimilacion de ciertas esferas de los nucleos revolucionarios.

Es por ello que queremos dar con este informe, ampliamente discutido, los
lineamientos generales de la politica a seguir por los administradores de empresas
estatales y sus relaciones con las agrupaciones obreras y politicas: Comité Técnico
Asesor, Sindicato, JUCEI, organizaciones revolucionarias, etcétera.

La Revoluciéon cubana, dejando atras rapidamente su primera
caracteristica de Revolucion democratica antiimperialista, se ha transformado en
socialista; como tal, todos los problemas que se plantean deben examinarse desde
el punto de vista de un estado que marcha hacia el socialismo y a la luz de los
grandes principios directores del marxismo, considerando ademas la experiencia de
los paises que estan construyendo efectivamente el socialismo en su territorio.

A todo esto hay que agregar las condiciones esenciales de nuestra propia
individualidad nacional y adaptarla también a los cuadros generales de las
necesidades del desarrollo en cada etapa dada.

Nuestra Revolucion ha dejado ya la fase de lucha en que habia que aplicar
inevitablemente medidas drasticas generales de expropiacion a los capitalistas,
sobre todo en la rama industrial, donde mas del ochenta por ciento ha sido
nacionalizado y el proceso continiia mediante compras por expropiaciones dictadas
ante la huida del pais de los propietarios por abandono del centro de trabajo, o por
complicidad con elementos contrarrevolucionarios. Todo esto ha llevado a la
necesidad de estructurar el aparato de produccion del Estado, ignorando, para los
fines practicos, la producciéon privada. En el plan se contemplan las capacidades de
produccion y las necesidades de abastecimiento de las empresas estatales y,
globalmente, las de aquel grupo minoritario de empresarios particulares que
subsistan.

El concepto de empresa ha ido cambiando gradualmente. La Junta Central
de Planificacion ha dado una definicion de empresa que textualmente dice lo
siguiente:

El concepto de empresa publica es el de integracion de todas las unidades
de produccion que laboren bienes o presten servicios idénticos o similares -aunque
no excluye la posibilidad de que, en casos excepcionales y por razones practicas,
pueden constituirse en empresas publicas de acuerdo con otros principios de
integracion-.
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La Resolucion de la Junta Central de Planificacion dice: Conferir en
principio a las empresas publicas las siguientes facultades:

a) Celebrar contratos para la compra o recepcion de insumos (energia,
materias primas, lubricantes y repuestos de las maquinarias en uso).

b) Celebrar contratos para la venta o entrega de los bienes y servicios
producidos.

c) Celebrar contratos para la construccion de edificaciones y la adquisicion
de las maquinarias y equipos que se requieran para ampliar la capacidad
productiva de sus unidades integrantes, de acuerdo con el plan de inversiones que
se apruebe.

d) Celebrar contratos y convenios colectivos de trabajo.

e) Nombrar, promover y separar el personal no directivo de las unidades
que las integran, de acuerdo con el Ministerio del Trabajo y las plantillas
aprobadas.

f) Determinar en que unidades de producciéon debe llevarse la contabilidad.

g) Elaborar un presupuesto a través del cual obtendra por asignaciones
estatales los fondos necesarios para hacer efectivos los contratos a que se refieren
las letras a, c y d; asi como ingresar en rentas publicas el producto de las ventas
que realice.

Como se podra ver, una empresa estatal es un conjunto de unidades de
produccion mas o menos similares que trabajan con un presupuesto establecido y
que, de acuerdo con ese presupuesto, establecen sus metas de produccion y firman
contratos para realizarlas, celebran los contratos y convenios colectivos de trabajo,
nombran, promueven y separan personal no directivo de las unidades, de acuerdo
con el Ministerio del Trabajo y celebran contratos para la construccion de
edificaciones y maquinarias, etcétera.

A los administradores de cada fabrica se les transfiere parte de las
atribuciones de un director de empresa consolidada, pero refiriéndose a los jefes
podemos no separar los de empresa consolidada de los de fabricas. La empresa
consolidada, en realidad, es una agrupacion cuantitativa de una serie de fabricas,
pero con aproximadamente las mismas funciones ¢Cuales son los cuadros
dirigentes de las empresas actuales del Ministerio de Industrias segin el ultimo
reglamento aprobado? El jefe del Departamento Econ6émico, el jefe del
Departamento de Produccion y el jefe del Departamento de Intercambio. Las tres
personas mas importantes que junto con el director constituyen la parte ejecutiva
de la empresa. Bien, pero la empresa no esta constituida solamente -y vuelvo a
repetir que también las fabricas- por este grupo de direccion de funcionarios
estatales; hay también dos organizaciones muy importantes, que son el sindicato y
el Consejo Técnico Asesor. Las relaciones entre cada una de ellas debe establecerse
muy exactamente.

Antes de seguir adelante hay que precisar que las fabricas son propiedad
de todo el pueblo y, como el pueblo esta representado en nuestro pais por el Estado,
son propiedades del Estado. Este tiene la mision encomendada por el pueblo
cubano de dirigir la produccion hacia las metas propias de una Revolucion
socialista. Precisamente, el caracter socialista de la Revolucion cubana determina
las caracteristicas generales de la produccion; frente a la anarquia de la producciéon
capitalista, se alza el plan racional de la produccién socialista. Por eso el plan es
uno de los ejes del sistema socialista y una tarea donde se conjugan los esfuerzos
de todo el pais, armoénicamente distribuidos y estrechamente entrelazados.

2

Discusion colectiva, decision y responsabilidades Unicas. Ernesto Guevara. (Informacion en Archivo Chile, Web del CEME).

CEME - Centro de Estudios Miguel Enriquez - Archivo Chile



Claro que el gobierno no puede dictar normas, hacer planes, fijar metas,
sin la participacion del pueblo, pues en ese caso, seria un plan frio, burocratico. Por
eso mismo, la empresa debe recurrir a sus funcionarios y obreros para discutir los
planes, para incorporar a la gente a la produccion y a los problemas de la
produccion de tal forma que el resultado final sea algo vivo, producto de
discusiones practicas sobre temas determinados y que puedan ofrecerse
conclusiones acabadas. Es preciso agregar a esto que de acuerdo con los principios
actuales de direccion de empresas en los paises socialistas, el administrador y el
consejo de administracion son los que tienen la responsabilidad tnica y absoluta
del cumplimiento de las obligaciones a ellos encomendadas. Esto debe estar muy
claro, pues no puede admitirse ninguna clase de dejacion por parte del
administrador de las funciones que le son impuestas por el Estado -ni cedidas, ni
otorgadas- en su funcion de director de la empresa o administrador de alguna
fabrica determinada. Solo partiendo de este criterio basico puede iniciarse la
discusion sobre los problemas a tratar.

¢Cuales deben ser las relaciones entre el administrador y los sindicatos?

Ya esta dicho, como titulo de este trabajo, que la direccion debe ser tnica,
con responsabilidad tnica y la discusion colectiva. Los directores, ya lo hemos
dicho, deben cumplir y hacer cumplir las orientaciones generales del Ministerio;
deben ademas, conocer y administrar en todas sus fases la planificacion directa,
organizacion y confeccion, realizacion y control de todas las funciones y asuntos de
la empresa consolidada o, en su caso, de la fabrica. Las funciones de un director de
empresa consolidada son las siguientes:

a) Supervisar y dirigir por si, o por intermedio de funcionarios competentes,
las labores de las secciones, oficinas y unidades productivas de la empresa
consolidada, siendo el maximo responsable ante el ministerio de la buena marcha
de las mismas.

b) Dirigir la confeccion y cumplimiento del plan estatal en la parte
correspondiente a la empresa consolidada (plan técnico-econémico de la empresa
consolidada) .

c) Vigilar el cumplimiento de lo establecido con respecto al trabajo, salarios,
contratos, tecnologia, finanzas, leyes y reglamentos, seguridad e higiene de los
trabajadores, asi como el de los derechos de los mismos. Vigilar, asimismo, el uso
correcto y eficiente de los recursos asignados a la empresa consolidada por el
Estado.

d) Dictar las resoluciones de caracter interior que considere necesarias
para el mejor funcionamiento de la empresa consolidada. Dictar, cuando proceda,
las instrucciones relativas a la mejor organizacion de las actividades
administrativas, econémicas, técnicas, de produccion y comerciales de la empresa
consolidada.

e) Informar, orientar, estimular, adiestrar y capacitar al personal de la
empresa consolidada para lograr la mas revolucionaria, eficiente y econémica
actividad del mismo.

f) Suscribir los documentos publicos y privados que fueren necesarios, sin
que en modo alguno pueda excederse de los limites fijados en el plan
técnicoeconémico de la empresa consolidada.

g) Presidir los consejos de administracion, comités y reuniones que se
establezcan y celebren para informacion y coordinacion de las distintas actividades
de la empresa consolidada.

h) Colaborar con las organizaciones revolucionarias y sindicales.
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i) Promover la participacion activa de los trabajadores en la direccion y en
el cumplimiento del plan.

Y, ¢Cual sera el papel de los sindicatos?

Los sindicatos tienen estos problemas, dos funciones distintas, aunque se
complementen en esta época revolucionaria.

Una de ellas es captar la idea general de organizacion y de las metas del
gobierno, discutirla a nivel de la empresa o fabrica de que se trate y llevarla al seno
de la masa trabajadora para que se haga carne en ella el espiritu de lo que se
pretende hacer y se empuje hacia adelante con el mayor impetu. La otra es
aparentemente opuesta y complementaria, en realidad, de ésta, en la defensa de los
intereses especificos e inmediatos de la clase trabajadora a nivel de empresa o
fabrica. El establecimiento del sistema socialista no liquida las contradicciones sino
que modifica la forma de solucionarlas. También ahora, habra contradicciones y en
éstas el sindicato jugara un papel importante; ira a fundamentar los puntos de
vista de un sector dado de trabajadores cuando sus necesidades -de posible
satisfaccion sin dano al interés general de toda la clase obrera, que es la
construccion del socialismo y la industrializacion en plazo breve del pais- no se
hayan contemplado en determinadas normas de trabajo, cuando se pretenda
objetar ciertas mejoras obtenidas a través de la lucha sindical durante muchos
anos, cuando se desconozcan necesidades apremiantes de la masa obrera del
centro de trabajo que se trate y cuanto se refiera a la discusion general del convenio
colectivo del trabajo. ¢Cémo compaginar toda esta defensa de los intereses
inmediatos de la clase obrera, con la trasmision a la misma de las grandes
iniciativas economicas del Gobierno? Pues sencillamente, porque no hay una
contradiccion intrinseca entre estas dos tareas; el Gobierno trata de llevar adelante
al pais en la forma mas rapida posible, con la utilizacion de la mayor cantidad
posible de recursos, para beneficio del mayor niimero posible de personas en el
menor tiempo posible. Esta es una aspiracion muy grande; cuando se lleva a una
fabrica a veces la aspiracion general choca con dificultades practicas; en ese caso,
la mision del sindicato es adecuar las condiciones reales del lugar de trabajo a las
grandes directivas generales de desarrollo del Estado. Podemos poner un ejemplo
para hacer mas clara la idea.

Vamos a suponer un trabajo insalubre en una industria a la que no le
pondremos nombre; el pais necesita del producto para obtener el cual hay que
trabajar en condiciones de salubridad muy malas con una urgencia tremenda. Los
organos econoémicos transfieren, a través de sus organismos, la peticion que llega al
director de la empresa encargada de producirlo; el director quiere doblar las metas
de produccién, pide mas horas de trabajo, una serie de sacrificios necesarios para
aumentar la produccion sin recurrir a nuevas inversiones que no es posible hacer
en estos momentos. El sindicato puede salir al paso y decir: "un momento, aqui se
esta pidiendo de este sector de la clase obrera un esfuerzo desmedido, porque
trabajar tantas horas provoca tal enfermedad, porque provoca tal desgaste fisico,
porque no hay condiciones de salubridad minimas, porque hay esto o aquello.
Nosotros queremos en nombre de la masa obrera que representamos que mejoren
las condiciones de salarios en tanto, las condiciones de salubridad, en mas cuanto,
las condiciones de seguridad social, digamos en mas cuanto, para poder cumplir
entonces con las metas del Gobierno, y en tal caso, nos comprometemos a hacerlo".

Naturalmente, éstos son casos extremos; siempre en la administracion se
consideran las condiciones necesarias a la tarea de los obreros, el bienestar de los
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mismos y no se les va a elegir algo como lo caricaturizado en este ejemplo, pero alli
esta, en términos generales, la otra funcién del sindicato.

El sindicato debe llevar esta doble funcién de velar por las condiciones de
trabajo de los obreros y empleados y dar, él mismo, la orientaciéon revolucionaria del
sacrificio o el esfuerzo necesarios a las masas con toda la honestidad de que son
capaces los miembros del proletariado, pues las lineas generales de la politica
economica de la Revolucion socialista estan regidas por el deseo de crear mayores
riquezas para mayor bienestar de la clase obrera, de los campesinos, de todo el
pueblo.

El sindicato debe estar bien al tanto de cuales son estas lineas y como se
puede educar a la masa para el rapido logro de las metas proyectadas; para eso
debe tener acceso a la direccion del centro de trabajo. Mientras no se estructure un
reglamento, es conveniente que la administracion de cabida al secretario de la
seccion sindical en los consejos de direccion. Este intimo contacto hara posible una
mayor clarificacion de la conciencia de los obreros y una mejor vision de los
objetivos econémicos.

Los sindicatos estan intimamente ligados al aumento de la productividad y
de la disciplina en el trabajo, pilares de la construccion socialista. Y también en la
preparacion de administradores eficientes entre los trabajadores en general
levantando su nivel técnico y politico.

Otra de sus funciones es también la ya descrita de la preocupacion por los
intereses materiales y espirituales inmediatos de Los obreros. Armonizando todas
ellas en el marco de la discusion y de la persuasion, método basico para actuar
correctamente, cumplira el sindicato con todos los deberes de este momento de
tension de las fuerzas productivas.

Las relaciones, entonces, entre el director y el sindicato son de cordialidad,
de armonia, de cooperacion mutua, pero en esferas diferentes; en todo lo
administrativo, el administrador tiene la responsabilidad y debe ejercer su
autoridad; en la conduccion y superacion ideologica de las masas, los sindicatos
tienen la mayor responsabilidad y deben cumplirla con hondo sentido
revolucionario.

Toda contradiccion debe resolverse mediante discusiones, porque el arma
superior de la clase obrera, que es la huelga, es precisamente el arma de la
definicion violenta de las contradicciones de clase, cosa que no debe suceder en la
sociedad que camina hacia el socialismo; y huelgas obreras en nuestras empresas
constituiran un sonado fracaso de nuestra administracion y, también, una
demostracion de faltas lamentables en la conciencia politica de la clase obrera.
Felizmente, ambas condiciones negativas se han superado en nuestro pais; la
conciencia obrera ha aumentado sustancialmente y la direcciéon de nuestra politica
econdmica es correcta y tiene como meta fundamentalmente la satisfaccion de los
intereses de la clase obrera en su conjunto.

Una demostracion clara de nuestra actual condiciéon, totalmente diferente a
la del pasado, es, precisamente, el trabajo voluntario de los obreros, trabajo que es
dirigido y orientado por los sindicatos. Es que ya a la conciencia de los obreros ha
llegado claramente la idea de que no es posible separar la fabrica del trabajador,
que todo es uno y que cuanto el trabajador haga por la fabrica, lo hace en beneficio
propio y, ademas, en beneficio del pueblo en general. De esta forma, el trabajo
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voluntario tiende a aglutinar obreros que van de una produccion a otra de acuerdo
con las necesidades del pais; a intercambiar trabajadores en distintas fabricas o
empresas, de acuerdo con las necesidades, como en el caso del azticar, donde
trabajadores de todas las industrias aportaron algo y contribuyeron a unificar el
espiritu de la clase obrera siguiendo las grandes consignas del pais.

El Consejo Técnico Asesor

Existe, sobre todo a nivel de fabricas, pero también en los consolidados, un
cuerpo mas o menos técnico, llamado el Consejo Técnico Asesor. El Consejo Técnico
Asesor esta constituido por los obreros mas destacados de cada departamento de la
produccion, los que, reunidos, asesoran al administrador sobre medidas practicas a
tomar en cada unidad de produccion.

Los Consejos Técnicos Asesores se ocupan de todas las tareas
revolucionarias-técnicas. Por ejemplo, hace falta una pieza de repuesto, una
maquina esta paralizada por esa pieza, el ingeniero opina que esa pieza debe ser
traida de algiin pais extranjero -eso tarda un mes y medio-, que no es posible
repararla y que por lo tanto hay que dejar esa maquina parada. "En todo caso -dira
el ingeniero-, traer la pieza por avion."

El Consejo Técnico Asesor se reune, recurre a la experiencia practica de
todos los obreros y resuelve que esa pieza si se puede reparar en Cuba, mientras
llegue la pieza original; se ponen a la tarea y se repara la pieza. ¢Coémo ha sido el
trabajo de estos obreros? Ha sido técnico, pero ha sido revolucionario. Esa es la
funcion esencial pero también, desde altos niveles de la fabrica pude palpar como
se desarrollan las relaciones de produccién, puede ver la importancia de la
disciplina obrera, la importancia de la organizacion y como siente en un lado o en
otro de la fabrica la actuacion falsa en algtin otro punto determinado.

El Consejo Técnico Asesor es, pues, el laboratorio experimental donde la
clase obrera se prepara para las grandes tareas futuras de la conduccion integral
del pais. Tiene que ir desarrollando a todos los obreros susceptibles de ser elevados
técnicamente y proponerlos, junto con los sindicatos, para las distintas escuelas
que se estan formando; debe trabajar constantemente para que se mejoren los
niveles técnicos de los obreros, ya que el sindicato y las organizaciones
revolucionarias se encargan de elevar su nivel cultural e ideolégico.

El administrador es el presidente del Consejo Técnico Asesor; sus
decisiones a nivel de empresa o fabrica son inapelables, pero se pueden elevar a un
organismo superior. Es decir, que en el caso de las fabricas, puede un Comité
Técnico Asesor (y debe hacerlo ademas) denunciar ante el director de la empresa
consolidada que tal administrador de fabrica esta cometiendo tal o cual hecho que
va contra la politica del ministerio y que afecta a la produccion, a los obreros, a la
marcha general de la unidad; si el director no hiciera caso de la denuncia, pueden
elevarla ante el subsecretario correspondiente. Como se ve, hay amplia garantia de
que todas las denuncias de los Consejos Técnicos Asesores sean examinadas por
los responsables generales de los problemas de la produccion.

En resumen, el Consejo Técnico Asesor tiene la funciéon de suplir a técnico
graduado y mejorar las condiciones de trabajo mediante su entusiasmo
revolucionarlo. Especificamente, trabajara en el estudio de las piezas de repuestos,
en la racionalizacion de los procesos de produccion, en el aumento de la
productividad del trabajo, asi como cooperara con los sindicatos en el mejoramiento
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de la disciplina de trabajo y elevacion técnica de los obreros. Ademas, tiene ahora la
inaplazable tarea de estructurar, de acuerdo con las autoridades del Ministerio del
Trabajo y de los ministros respectivos, las normas de trabajo. Estas normas son la
base del calculo de los salarios en el sistema socialista y alrededor de ellas se
plasma el contrato colectivo.

Existe en la produccion un factor muy importante que es el que
ideologicamente ha quedado mas atras, por logica consecuencia de las
caracteristicas del desarrollo politico en el pais; es el técnico. Técnico era en Cuba,
en general el hombre salido de la pequena burguesia o de las clases altas de la
poblacion cuyos padres tenian dinero para hacerlo estudiar aqui o en el extranjero,
en general en los Estados Unidos -y que era educado, ademas, en el respeto y la
idolatria de la técnica norteamericana. Después de recibirse, probablemente pasaria
un curso en alguna empresa norteamericana y vendria a trabajar, también muy
probablemente, a otra empresa norteamericana. De tal forma, su horizonte
ideologico esta limitado por sus conocimientos practicos de la materia. No ha tenido
contacto con otro mundo y para €l es execrable todo lo que no sea "la libre
empresa"; es decir, posibilidades de enriquecerse también algiin dia, aunque hoy
sea explotado, aunque su companero mas viejo, el ingeniero tal, ya tenga sesenta
anos y siga siendo tan modesto empleado como antes; a pesar de todo tiene
esperanza y, por tanto, no ve con simpatias la socializacion de las empresas. Esta
acostumbrado a trabajar unas pocas horas, a ser respetado y, quizas, temido por la
clase obrera. Ha visto como todo un mundo, muy firme, que conoci6 inalterable
durante su existencia, dentro del cual vivia con relativa comodidad y con
quiméricas posibilidades de dar el gran salto hacia la fortuna, se ha derrumbado de
pronto.

Ademas, los obreros de la fabrica, en general, ven en los técnicos el aliado
del patron, al hombre inmisericorde que hace trabajar mas, al que obliga a aceptar
tal o cual trabajo, al que califica a los obreros; fundada o infundadamente,
engloban en los ingenieros el odio a los patronos antiguos. El ingeniero se siente
acosado y empieza a buscar algo que lo oriente, algo que le permita superar la
crisis, alli es importante la tarea del administrador. El administrador es el hombre
que debe atender a estos técnicos, superarlos ideolégicamente, demostrarles con su
ejemplo, con su prédica constante, lo que puede hacer el socialismo. explicarles
claramente una verdad tan grande como que en el socialismo el técnico tiene mas
oportunidades de desarrollarse que en el capitalismo; que aun cuando en uno, dos
o cinco ejemplos pudieran en el capitalismo hacerse duenos de una gran fortuna,
para que eso ocurriera cientos y miles de técnicos debian ser miserablemente
explotados.

Hay que darle confianza, acercarlo al proceso revolucionario. El técnico no
esta manchado con ningun pecado original, simplemente es la educacion que ha
recibido, la clase social de donde proviene, el medio en que se ha desenvuelto toda
su vida, los que dictan sus normas de conducta. El administrador revolucionario
debe trabajar para que sus técnicos se queden en el pais, realicen un vuelco
ideolégico que les permita no soélo trabajar, sino trabajar con entusiasmo por la
Revoluciéon y para que se identifiquen con la clase obrera que es la clase llamada a
regir los destinos del pais en el porvenir inmediato.

Todo esto sin dejar de tener en cuenta que no se puede permitir la mas
minima extralimitacion por parte de los técnicos; se les debe permitir todas las
dudas ideologicas que tengan, todo su azoramiento frente a la realidad actual, pero
no se les puede permitir, por ejemplo, que en razén de su anticuada manera de
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pensar traten mal a los obreros, falten al trabajo, se nieguen a reparar una
maquinaria o a trabajar con técnicos socialistas que llegaron en algunas de las
tantas misiones técnicas que nos envian estos paises para ayudarnos. La tarea del
administrador es de convencimiento, pero de convencimiento con firmeza; éste es
uno de los puntos mas delicados de su labor diaria.

Toda ésta es una tarea de época de transicion; los individuos provenientes
de clases sociales derrotadas en la lucha deben ser ayudados a cubrir el trayecto en
que dejen de considerarse seres extranos a la nueva sociedad y se integren a ella.
En el futuro, los nuevos técnicos seran extraidos de la clase obrera y de los
campesinos, su identificacion con la Revolucion sera total y el espiritu de emulacion
socialista sera una cosa natural.

Es muy importante que se haga desde ahora el mayor esfuerzo para que la
clase obrera avance por caminos técnicos a la par que camina con botas de siete
leguas por los senderos ideologicos. Asi, mas rapidamente se podra obtener el
control del aparato de produccion que es la base econoémica sobre la que descansa
el nuevo sistema.

Este conjunto de organismos revolucionarios, el Consejo Técnico Asesor,
los sindicatos y la administracion, encabezada por el administrador, tiene una serie
de tareas y relaciones comunes. Las tareas ya se han fijado en general; sobre las
relaciones debe insistirse, poner bien claro, subrayado para que sobresalga, que la
responsabilidad de la ejecucion de los planes del Gobierno recae sobre el
administrador y, por consiguiente, recae sobre €l la responsabilidad total del
cumplimiento de las ordenes del Gobierno para la realizacion del plan.

Debe existir una amplia integracion de estos sectores, discutirse
continuamente, establecerse una comunicacién continua que permita intercambiar
opiniones en cada momento y lograr el asesoramiento de todos los factores politicos
y técnicos necesarios, para que el administrador, en ultima instancia y bajo su
entera responsabilidad, tome la decision. Esto es lo que permitira marchar
adecuadamente a la empresa o fabrica que se trate.

Junto a todos estos organismos establecidos, con cierta institucionalidad
pudiéramos decir, existe otro que tiene una importancia fundamental en cuanto
implica la expresion verdadera de los anhelos y opiniones de la clase obrera: la
asamblea de produccion.

La asamblea de producciéon abarca a todos los obreros de una fabrica que
reunidos democraticamente, exponen sus puntos de vista sobre la marcha de la
industria y del plan. La asamblea de produccion representa una especie de camara
legislativa que enjuicia la tarea propia y la de todos los empleados y obreros.

Alli deben imperar, como armas de educacion socialista, la critica y la
autocritica. Esta modalidad permite que se intercambien muchos puntos de vista, a
veces encontrados, se eduque a los administradores en la escuela del analisis
critico de su propia tarea ante el pleno de la masa obrera y a ésta para el control
efectivo de las tareas de administracion.

La critica y autocritica seran fundamento del trabajo diario pero llevadas a
su maximo en la asamblea de produccion, donde se ventilaran todos los problemas
referentes a la industria, y donde el trabajo del administrador estara sujeto a los
interrogatorios y critica por parte de los obreros que dirige.
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Aunque, es necesario puntualizar una vez mas, que las discusiones deben
producirse desde posiciones de logica y raciocinio y no de fuerza, ni de
consideracion de intereses mezquinos y particulares. El método de ucase no tiene
validez, asi como el de interpretar, tratandose de la clase obrera, que el
administrador debe dejar contentos a los trabajadores porque si no hace lo que
éstos le indican, queda fuera de la industria.

De los nuevos organismos de creacion revolucionaria hay uno que es el
mas joven, la JUCEI: Juntas Provinciales de Coordinaciéon, Ejecucion e Inspeccion
que fundara el companero Raul Castro en Oriente y posteriormente se ha fundado
hasta Matanzas, faltando las de La Habana y Pinar del Rio. E1 JUCEI tiene dos
funciones importantes, una de las cuales tiene mucha relacion con la produccion a
nivel central y la otra algunas conexiones. El JUCEI desempena actualmente las
funciones de poder politico local. Como tal, tienen que ver con todas las medidas de
la localidad o de la zona que se trate y aun de la provincia. En este caso, las
relaciones con la direcciéon centralizada son menos importantes.

Al mismo tiempo, los JUCEI tienen otra funcién como aparato especial de
coordinacion, vigilancia e inspeccion del Estado a nivel provincial o local y esa
funcion debe ser muy cuidada, es muy importante. Las relaciones deben ser
estrictamente llevadas de acuerdo con principios establecidos para que no se
produzcan fricciones ni se esterilice la labor del JUCEI, ni se aumenten
excesivamente sus funciones, ocasionando disturbios. Debe partirse de la premisa
fundamental de que la administraciéon de cada rama de la produccién es la
autoridad maxima en esa rama determinada. Los conflictos entre grados menores
de distintos ministerios, conflictos de cualquier clase que surjan a nivel provincial o
local, los JUCEI se encargan de aclararlos con espiritu de cooperacion, llamando a
la discusion entre todos ellos; es un 6rgano que no tiene caracteristicas ejecutorias
en la rama econémica y que no puede torcer nunca mediante una directiva local la
direccion general nacional dictada por el ministerio en cuestion.

Es importante establecer esta diferencia: un conflicto entre el
administrador de una empresa estatal perteneciente al Ministerio de Industrias y
otro, perteneciente a Transporte, por ejemplo, sobre cuestiones de competencia
local, se puede resolver a nivel local, y el JUCEI, en la cual los dos organismos
estan representados, puede actuar llamando a la concordia y estableciendo lo mas
razonable, lo mas justo, lo mas beneficioso para el pais. Si se produce un conflicto
entre algun administrador de alguna fabrica y algiin otro funcionario de mayor
jerarquia del ministerio correspondiente, en este caso el JUCEI debe mantenerse al
margen y los administradores deben recordar por sobre todas las cosas, que deben
acatamiento administrativo al ministerio en que actian en primer lugar y que las
relaciones con los JUCEI son secundarias a éste. Es decir, es inadmisible que una
denuncia contra algtn funcionario superior del organismo se eleva por parte de
obreros y administrador, conjuntamente al JUCEI provincial, desconociendo al
ministerio porque en todo caso se esta rompiendo el orden administrativo.

También, como en el caso de las relaciones con los sindicatos y el Consejo
Técnico Asesor, las relaciones de los jefes de fabricas con el JUCEI provincial sirven
también para lograr la cooperacion que todos estabamos buscando y para hacer
mas efectiva la tarea del administrador, pero nunca éste puede abandonar las que
son sus legitimas atribuciones y sus obligaciones primordiales; vale decir, la
conduccion de la fabrica es de su responsabilidad y de los hechos que produzcan en
el ejercicio de esa responsabilidad debe responder ante el ministerio
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correspondiente. Bajo tales premisas, el JUCEI donde estan englobados los
organismos revolucionarios y los delegados de organismos administrativos, tiene la
importancia de coordinar todas estas fuerzas, de limar las asperezas y de trabajar
por el bien comun haciendo que se utilicen plenamente las posibilidades
productivas del pais a nivel local.

¢Cuales son las metas fundamentales de un administrador? Podemos decir
en esta época que la meta fundamental es el cumplimiento y sobrepasamiento del
plan. ¢Como asegura un administrador cumplir o sobrepasar el plan?
Fundamentalmente, con dos medidas: la produccion y la productividad. La
produccion, es decir, la creacion de los productos necesarios para cumplir las
metas asignadas, y la productividad, o sea el aceleramiento del proceso de
produccion de tal forma que con menos o los mismos gastos se pueda producir
mas. Se puede lograr la productividad necesaria mediante varios factores: la
coordinacion de las fuerzas administrativas y técnicas con las fuerzas de
produccion, es decir, con la masa obrera, la compenetracion de la masa obrera de
la importancia definitiva de realizar el plan y el elevamiento técnico de ésta desde el
mas bajo nivel.

Un papel importante juega en este momento el que la clarificacion
ideologica de las masas y su deseo de hacer mas cosas y mejor hechas, cristalicen
en competencias de emulacién. La emulacion es uno de los pilares del desarrollo
acelerado de un pais en revolucion y sus bases deben estudiarse y discutirse a
fondo en todas las fabricas para que, del esfuerzo conjunto surjan las grandes
cifras de la produccion cubana.

Y todo esto debe hacerse sin que merme la calidad del productor. Por el
contrario, la calidad debe ser parte de los elementos de valoracion de los esfuerzos.
Si hoy algunos productos han cambiado de aspecto o sabor, en el futuro lograremos
la férmula adecuada, las materias primas necesarias para ello. Siempre debemos
avanzar considerando la importancia de la calidad para el bienestar de la poblacion
y sin sacrificarla a los aumentos de la produccion.

Para todo esto hay que cumplir una de las tareas mas importantes y
fecundas que deben realizar en colaboracion estrecha los directores de empresas,
los miembros del Consejo Técnico Asesor, los sindicatos, las organizaciones
revolucionarias y también la JUCEI; esta tarea es la formacion de cuadros. La
formacion de cuadros es la base que nos permitira el triunfo futuro de las fabricas,
de la empresa y del pais en general. Quién sabe hoy sacrificar horas de trabajo,
quien sabe hoy sacrificar algo de la produccion inmediata, algunas horas de
trabajo, gana mediante aumentos de la productividad del futuro y con creces lo que
pierde hoy y puede decirse que ha comprendido perfectamente el proceso de la
produccion socialista en una empresa o en un medio estatal. Esa es una de las
tareas mas importantes que estamos afrontando en estos momentos,
preparandonos para crear las condiciones necesarias para que un namero muy
grande de técnicos capaces pueda alcanzarse en los anos venideros. Para ello se ha
elaborado un plan minucioso con los paises socialistas que esta ya en tren de
realizacion.

Aunque el individuo humano no puede encasillarse dentro de moldes
rigidos donde se clasifiquen sus meéritos separadamente y se sumen
aritméticamente los nimeros de clasificacion parcial para dar el total, pues es un
todo se puede decir que el director de empresa o fabrica sera inmejorable cuando
conjuge en si el interés por el desarrollo de la clase obrera y del pais en general y el
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triunfo particular de su centro de trabajo; la coordinacion con todos los organismos
revolucionarios y la decisién y autoridad para resolver por propia responsabilidad
los problemas planteados; sepa elevarse a tanta altura administrativa que le
permita abarcar en su conjunto la produccion y bajar al trato personal y directo con
las masas; sepa mandar objetivamente por sus conocimientos pero también hacerse
seguir por su ejemplo; conozca la teoria de la planificacion y sus problemas y la
tecnologia de su centro de trabajo; cuando haya superado los niveles intelectuales
medios y siga aprendiendo constantemente, pero se sienta miembro de la clase
obrera y a ella recurra para obtener experiencias; cuando sea capaz de olvidarse del
mas minimo interés personal; de anteponer el cumplimiento de las leyes y los
deberes revolucionarios a la amistad personal; cuando sepa valorar a los individuos
por sus hechos objetivos y totales y no por aspectos de su personalidad o sus
palabras; cuando una a la mas grande disciplina administrativa la audacia e
iniciativa revolucionarias; cuando coopere al desarrollo técnico y politico de la clase
obrera dando las mayores facilidades a los trabajadores para el estudio; cuando
haya aprendido definitivamente que las grandes verdades cientificas del movimiento
revolucionario deben ser completadas por el trabajo constante y objetivo, teniendo
en cuenta siempre la realidad y trabajando sobre ella con el arma de la teoria.

Teoria y practica, decisiéon y discusion, direcciéon y orientacion, analisis y
sintesis, son las contraposiciones dialécticas que debe dominar el administrador

revolucionario.

(*) Revista Trabajo, segunda quincena, julio, 1961.
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