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En 1998 el Gobierno de Chile incluyd las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa
Laura en la Lista Tentativa de Bienes Culturales a ser postulados como Sitios del
Patrimonio Mundial, estableciendo un caracter prioritario para su nominaciéon, decision
que reconoce el valor universal de esta rica herencia.

Hablar de la Era del Salitre es dar cuenta de una epopeya en que el ser humano
conquisté el desierto y fue conquistado por él, deviniendo en pampino. Ha sido el
pampino el que con su fuerza seflera ha luchado por la conservaciéon de estos
testimonios excepcionales de ese proceso. Fueron ellos, también, quienes el afio 2001
reunieron y entregaron en el Centro de Patrimonio Mundial de la UNESCO las 20.000
firmas que apoyan la presente nominacion.

Este expediente es la culminacién de un sentido anhelo y el inicio de un gran desafio
futuro, pero es sobre todo un homenaje a los hombres y mujeres de la Pampa.

En memoria de Don Roberto Montandén Paillard, quien dedicé parte de su vida a la conservacion
de estas salitreras.
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1. IDENTIFICACION DEL BIEN

Chile

b) ESTADO, PROVINCIA, REGION

I (Primera) Region de Tarapacd, Provincia de Iquique, comuna de Pozo Almonte

c) DENOMINACION DEL BIEN

Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura

d) LOCALIZACION CARTOGRAFICA EXACTA Y COORDENADAS GEOGRAFICAS

Las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura se ubican en la Pampa del
Tamarugal a una altura de 1.050 m.s.n.m. Estan a 47 kilobmetros de la ciudad-puerto
de Iquique, por la ruta A-16. Su ubicacién precisa y coordenadas geograficas son:

Oficina Salitrera Humberstone:
Km. 1.814 de la ruta 5 Norte
Coordenadas U.T.M.%:

N: 7.765.292

E: 417.143

Oficina Salitrera Santa Laura:

A 8 kildbmetros de la Estacién Pozo Almonte, Ferrocarril Salitrero Iquique a Pisagua.
Coordenadas U.T.M.?:

N: 7.765.205

E: 415.601

e) MAPAS Y/O PLANOS EN LOS QUE SE INDIQUEN LOS LIMITES DE LA ZONA QUE
SE PROPONE Y DE LA EVENTUAL ZONA DE AMORTIGUACION

El Bien postulado esta dentro del area de los Monumentos Histéricos “Oficina Salitrera
Humberstone” y “Oficina Salitrera Santa Laura”, y por tanto protegida por la Ley
17.288 de Monumentos Nacionales. Ubicadas a una distancia aproximada de 1,5
kilbmetros (un kilbmetro y medio), conforman actualmente una unidad. Véase en
Anexos E.1 “Mapa Limites del Area que se postula y Area de amortiguacién”, poligono
A-B-C-D-E-F-G-H-A.

Los limites de la zona de amortiguacion estan conformados por el poligono FJ-K-L-M-
N-O-1, tal como puede verse en el Anexo E.1 “Mapa de Limites del Area que se postula

1
Estas coordenadas corresponden al centro de la Plaza de Humberstone.
2 TR
Estas coordenadas corresponden a la Planta de Lixiviacion de Santa Laura.



y Area de amortiguacion” citado anteriormente. Esta corresponde a un gran entorno
para los Monumentos Historicos Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura,
establecida como Area de Protecciéon del Paisaje Desértico, propuesta en el Plan
Regulador de Pozo Almonte®.

Sus limites son: al Sur, tramo I-J-K: corresponde principalmente al limite Norte del
area de extension urbana de la comuna de Pozo Almonte; al Este, tramo K-L:
corresponde al limite Oeste de la servidumbre de paso a 300 m de la Linea de Alta
Tensiébn que corre casi paralela a la ruta 5 Norte y tramo L-M: cuyos vértices
corresponden a: L: punto de interseccién de Tendido eléctrico y M: Cerro Calichera
(altura 1.106 m); al Norte, tramo M-N-O: cuyos Vvértices corresponden a: M (ya
descrito), N: Cerro Piedras (1.429 m) y O: Cerro sin nombre (1.410 m) y al Oeste
tramo O-1 cuyos vértices corresponden a: O (ya descrito) e I: Cerro Coénico (1.275 m).

f) SUPERFICIE DEL BIEN QUE SE PROPONE INCLUIR (hd4) Y DE LA EVENTUAL
ZONA DE AMORTIGUACION (ha)

El area del bien propuesto para ser inscrito tiene 585 hectareas, con un perimetro de
10,7 kilémetros.

La Zona de Amortiguaciéon tiene una superficie de 12.055 hectareas, con un perimetro
de 46,4 kildbmetros.

3 Como se explicara en el capitulo 4B esta area es la que se ha propuesto para ser incorporada en el Plan
Regulador Comunal, que esta en su etapa de consulta ciudadana.



2. JUSTIFICACION DE LA INSCRIPCION

a) AFIRMACION DE SIGNIFICADO

El significado del bien que es objeto de la presente nominacién tiene una triple
dimension: es el complejo urbano-industrial mas representativo de una actividad que
transformd una regién desértica en un universo cultural muy complejo, la Pampa. Es
exponente material excepcional de una industria que imprimié un sello y transformé
profundamente la historia de nuestro pais. Pero ademaés, es un testimonio invaluable
de una realidad universal, propia de la era industrial avanzada, que tiene profundas
implicancias para el desarrollo de las diversas regiones.

Desde los puntos de vista de la historia econémica, social y cultural de los pueblos, y
particularmente de la historia industrial minera, el valor universal de estas Oficinas
Salitreras es excepcional: se trata del testimonio de una realidad Unica en el mundo.

El nitrato no existe en ningun otro lugar en tal extension geografica y concentracion,
por lo que su extraccibn y produccidon tuvo lugar en los mas extensos y ricos
yacimientos de caliche conocidos, localizados en medio de una pampa desértica.
Fueron explotados tenazmente por miles de hombres que debieron, para ello, residir
en pleno desierto, generando una industria y un modo de vida absolutamente original,
que da cuenta de la adaptacién y transformacion del paisaje desértico en un espacio
habitado.

La pampa con su sequedad y aridez, su carencia de lluvias y de vida vegetal fue
transformada por el hombre en un paisaje poblado. Centro productivo de
envergadura, la zona salitrera tuvo en su época de auge unas 130 oficinas operando
simultaneamente. El desarrollo progresivo de esta industria cubre, ademdas, un
periodo de 100 afios. Las peculiaridades del medio, la densidad de poblacion, y la
larga duracion de este desarrollo, hacen de esta realidad algo Unico.

El fendbmeno se explica por la mentalidad emprendedora y audaz propia del siglo XIX,
por los avances tecnoldgicos de la era industrial, por la ampliacién del mercado
mundial y por la extensién de los intercambios globales. En este inhdspito ambiente,
poco explorado y lejano, hombres aventureros y con olfato empresarial, provenientes
de diferentes puntos del planeta, fueron capaces de asumir la tarea de habilitar
innovadores sistemas de extraccion y tratamiento del nitrato de Chile. Para lograr su
objetivo (la extraccién, procesamiento y embarque a lejanos destinos) se fueron
ideando sistemas de extraccién, procesamiento y transporte, sistemas de residencia,
comercio, comunicaciones y organizacion social especialmente adaptados al medio y a
la industria.

En términos econdémicos, el Nitrato de Chile tuvo una enorme relevancia. Asi como
forjo la prosperidad de nuestro pais -el cual dependié por mas de 50 afios (1880-1930)
de la riqueza generada por esta industria-; también fue de vital importancia para
Norteamérica y Europa, cuya produccidon agricola intensiva se desarrollé gracias a este
recurso.

Es un hecho innegable que la riqueza salitrera se irradi6 a todo Chile, tanto por efecto
de la gran demanda de alimentos, mercaderias e insumos generada en la zona



salitrera, como a causa de la enorme riqueza ingresada al Estado por concepto de
derechos de exportacion del nitrato y del aumento de las rentas aduaneras en general.

La herencia de este periodo es visible y evidente hasta el presente, pues gran parte de
las obras publicas realizadas en todo el pais a fines del siglo XIX y comienzos del siglo
XX, y el esplendor arquitecténico de obras civiles privadas de los puertos de Iquique?,
Antofagasta, Pisagua, Mejillones, Taltal y de la ciudad de Santiago y aun maéas al Sur,
son producto del enriquecimiento de este periodo. Gran parte de las fortunas del pais
se relaciona con la mineria y dentro de ellas un nimero no menor corresponde a las
del salitre. También responden al dinamismo inyectado por el salitre la expansion y
modernizaciéon de la agricultura chilena, el desarrollo fabril y financiero del pais; una
progresiva urbanizacién y, por otra parte, el fortalecimiento del Estado y la expansion
de la educacién estatal, tanto en su nivel primario como en el secundario y superior.

A nivel universal, el significado del bien se sitia en los efectos de la Revolucion
Industrial, particularmente en la diferenciacién del rol de los diversos paises del mundo
en el intercambio global. El salitre es ejemplo paradigmatico de la relacién entre los
paises mas industrializados y los paises productores de bienes primarios. La enorme
demanda de nitrato presentada por los paises de mayor desarrollo llevé a los
empresarios de estos uUltimos a invertir en lejanas e inhdspitas fronteras de ultramar,
estableciéndose una compleja relacion entre el capital foraneo y la poblacion local, asi
como entre éste y los Gobiernos de las nuevas Republicas. Aspectos ambos de
profundas implicancias histéricas.

Se trata de una relacién desigual, pero que en el caso del salitre no debe ser
simplificada: las elites chilenas participan en el negocio directamente o en rubros
relacionados con él, y el Estado de Chile se queda con una porcidn importante —se
calcula que la mitad- de los excedentes. Mas aun, esta industria extractiva permite al
pais avanzar en el paradigma industrializador; ella generara un dinamismo, pero no
sera capaz de cimentar un desarrollo autosostenido y permanente.

El salitre es, por el contrario, ejemplo paradigmatico de la vulnerabilidad y debilidad de
estas economias. Chile encarara esta condicion de la manera mas radical en la década
del '20 y, sobre todo, en la Gran Depresion; debe tenerse presente que nuestro pais ha
sido considerado el mas afectado por esta debacle en relaciéon a los términos de su
intercambio comercial’. Todo lo anterior convertira al salitre en un referente clasico
para la explicacion del subdesarrollo del pais a nivel nacional, y para la formulacién de
la Teoria de la Dependencia a nivel internacional®.

Ya antes del fin del ciclo salitrero el capital forAneo se fue retirando de la actividad; el
predominio inglés es reemplazado por el norteamericano, que luego se repliega
también. La crisis de la industria determina, en casos como el del bien que nos ocupa,
el desmantelamiento y abandono, y en otras areas, un proceso de nacionalizacion
gradual que culmina con una reciente estatizacion (1971), la cual sera revertida en el
proceso de privatizaciones realizado en la década de 1980.

“En el caso de lquique, su desarrollo urbano, uso de técnicas constructivas extendidas (Balloon Frame) y las
construcciones de calle Baquedano, el edificio del Teatro Municipal y el Palacio Astoreca, entre otros, dan
cuenta, hasta hoy de este periodo.

5 Ellsworth, P.T.: Chile, an economy in transition. The Macmillan Company, New York, 1945.

¢ Blakemore, Harold: Dos Estudios sobre Salitre y Politica en Chile (1870-1895). Departamento de Historia,
Universidad de Santiago de Chile, 1991.




A nivel nacional, las consecuencias politicas de todo lo anterior seran cruciales. Al
dominio irrestricto de las oligarquias en la época de auge seguira el advenimiento de
un nuevo orden, méas acorde a la politica moderna, en la década de 1920, y luego la
inestabilidad propia del periodo de la Gran Depresion. En términos de la historia
laboral de nuestro pais, las duras condiciones de trabajo, impuestas desde el comienzo
de la actividad salitrera por los duefios de las oficinas y sus administradores,
generaron descontento y rebeldia en los obreros. Fue en esta region del pais donde
cristalizé el movimiento obrero chileno. Los costos fueron altos, e incluyeron matanzas
de obreros, sus mujeres y sus hijos, y se vivenciaron innumerables injusticias que
nunca fueron subsanadas del todo. Pero los avances logrados en materia de derecho
laboral fueron un paso definitivo y significativo, absolutamente pionero, para el
bienestar de los trabajadores de todo Chile.

En términos culturales, es posible hablar de la “cultura pampina”, relacionada no sélo
con el particular sistema de vida de las salitreras, sino también con aspectos
intangibles como el desarrollo de un rico lenguaje propio, una religiosidad, solidaridad,
sentido de pertenencia, y modo de ser con actitudes y comportamientos especificos,
ademas de una resistencia fisica particular al medio. Vigente hasta nuestros dias, la
cultura pampina es ademas significativo sustrato cultural para la gente del norte
grande de Chile, todos ellos herederos inmediatos de esta forma de vida.

Al hablar del valor universal de las Oficinas Salitreras, se considera necesario analizar
diferentes aspectos entre los que se cuenta: la explotacién del recurso natural y la
adaptacion al medio, su valor urbano arquitecténico y los sistemas de transporte.

Destaca en este sentido la conformacion de las Oficinas Salitreras bajo el ideal propio
de las “ciudades industriales”’, que enlazan la Revolucién Industrial con la historia
urbana a partir del siglo XVIII, y que encuentran en las ciudades mineras chilenas, y
en las salitreras en particular, un exponente de gran singularidad, la cual se deriva
tanto del caracter unico de la actividad como de la aplicacion del modelo en la
desértica Pampa. Si bien las condiciones de vida fueron en extremo dificil durante una
gran parte de la era del salitre, al llegar el siglo XX se incorpora en ellas el concepto de
planificacion urbana. Responder a las exigencias de la industrializacion del mundo
occidental, significé construir ciudades que respondieran tanto a las necesidades de la
industria como a las del ser humano que en ella trabajaba. Para ello se tenia el
referente de las ciudades donde las zonas productivas se emplazaban en el corazén de
los poblados, donde todo convivia; las ciudades industriales, en suma, como las del
carbon®, las ciudades manufactureras de algodén o los casos de ciudades-industrias del
acero: Cleveland, Ohio, (USA) y las usinas de Krupp, Essen (Alemania).

En este contexto, la implementacion de las salitreras Humberstone y Santa Laura,
respondié a la explotaciéon in situ del recurso salitrero, forzandose un asentamiento
urbano distanciado de la ciudad, que dio oportunidad a planificar una ciudad nueva,
con un determinado ordenamiento y zonificacidon para cada actividad, y que respondia
al patréon productivo conveniente a sus explotadores.

7 Lo que se denomina ‘Industrial Village’ en Inglaterra, ‘Cité Ouvriére’ en Francia, ‘Arbeiten Siedlungen’ en
Alemania, ‘Colonia Industrial’ en Espafia y ‘Company Town’ en Estados Unidos. Para el significado de las
Oficinas Salitreras en este contexto, véase Garcés Feliu, Eugenio: Ciudades del Salitre. Santiago, 22 Edicion,
1999.

8 Algunos casos son Manchester, Leeds, Birmingham, Merseburgo, Essen, Elberfeld, Lila, Roubaix, Newark,
Pittsburg y Youngstown




La ocupacion del desierto por parte del hombre, da cuenta de su ingenio y capacidad
de adaptacion. Medio hostil para el desarrollo de la vida, hubo en la apropiaciéon de
este espacio una epopeya singular. La industria del salitre es parte de la Revolucion
Industrial y como tal, todos los adelantos tecnolégicos logrados para el mejoramiento
de este proceso deben ser entendidos en una légica de explotacion intensiva de un
recurso natural.

La existencia de tres sistemas productivos asociados a la industria hablan del continuo
indagar y de la busqueda de saber aplicado. Del rudimentario y artesanal Sistema de
Paradas se pas6é al Sistema Shanks, el mas extendido, utilizado originalmente para la
produccién de soda, que fue adaptado y mejorado en esta industria, la que se lo
apropio6. El desarrollo del Sistema Guggenheim, cualitativamente diferente a los
anteriores, es la culminacién del desarrollo de la elaboraciéon del salitre. Puede decirse
que cada uno de estos sistemas se puede asociar a momentos en el ciclo del salitre, a
saber: el surgimiento con el sistema de paradas, el auge con el sistema Shanks y la

decadencia con el sistema Guggenheim, -paradojalmente el mas avanzado y eficiente-
9

La maquinaria usada, las formas de construccién, urbanismo y trasporte fueron traidas
desde los paises industrializados y adaptadas a las necesidades propias.

En el caso de las tecnologias incorporadas a las salitreras es importante destacar el
uso del tren para el transporte del mineral. No es exagerado decir que la
industrializacion del salitre y su capacidad de respuesta a los mercados se debe en
gran parte a la existencia de la red ferroviara’®, que surge en la década de 1870, para
alcanzar los 861 kilbmetros en 1887, 1.069 en 894 y 1.787 nueve afios mas tarde.
Estos ferrocarriles fueron todos de propiedad privada y vincularon las zonas
productivas con los puertos, movilizando gran parte de salitre producido a partir de
1871.

Es interesante consignar que si bien el tren del salitre fue ante todo un tren de carga,
fue por cierto, el medio utilizado por todas las personas que vivieron en la pampa, para
movilizarse, ya sea entre oficinas como hacia los puertos u otras ciudades, en palabras
de Rivera Letelier en ellos se movilizaban “mineros, artistas, oportunistas, vendedores

ambulantes, estafadores, prostitutas etc”.?

En términos de materialidad es caracteristico el uso de las maderas, traidas como
lastre en los clippers y otros barcos, las planchas de fierro o calaminas y el cemento,
que mezclado muchas veces con los ripios de las tortas, dieron lugar a un material
unico EIl sistema constructivo, fue especialmente en las construcciones méas antiguas
de madera, de armado rapido, con carpinteros provenientes del extranjero.
Caracteristico de la zona y respondiendo a la necesidad de aplacar el fuerte sol del
desierto destacan como elementos constructivos propios los sombreaderos, que dan
muestra no soélo de adaptacion al medio, sino de hombres habiles que han desarrollado
formas particulares de trabajar la madera y la cafia con disefios particulares.

® En este sentido, el desarrollo del nuevo sistema es la intencién de maximizar un recurso natural, con la
apuesta econdmica de volverlo asi mas eficiente.

19 ver: Angerstein, Dietrich e lan Thomson: Historia del Ferrocarril en Chile. Centro de Investigaciones
Diego Barros Arana. Santiago, 1997.

1 Ver: Rivera Letelier, Hernan “Los trenes van al purgatorio”, Editorial Planeta, 2000.




b) POSIBLE ANALISIS COMPARATIVO

El fendmeno salitrero chileno es unico en el mundo. Sélo se dio en el Norte grande del
pais, por lo que la comparacién se hara en relacion a otras salitreras, otras industrias
mineras en Chile y por ultimo, con explotaciones industriales similares.

En la zona de Tarapaca y Antofagasta se levantaron mas de doscientas oficinas
salitreras. En el periodo de auge de la actividad, llegaron a funcionar unas 130
simultdneamente. Sin embargo, hoy en dia, menos de una decena conserva restos en
cantidad suficiente para reconstruir o siquiera imaginar como era la vida dentro de sus
limites. En la mayoria de ellas el tiempo, la accién de desarme primero y de saqueo
después ha desmantelado y practicamente desvanecido todo vestigio, sobreviviendo,
en muchos casos soélo las Tortas de Ripio. Si éstas eran pequefias, la accién del viento
y la arena las ha confundido con el paisaje natural del desierto.

Hoy en dia es casi imposible conocer la localizaciobn exacta que algunas de ellas
tuvieron o en este mismo sentido conocer el nimero total de oficinas salitreras que
existié, debido a la naturaleza misma de la industria. Muchas veces, las oficinas se
trasladaban fisicamente —especialmente en el primer periodo de explotaciéon con el
Sistema de Paradas- o sus maquinas eran utilizadas una y otra vez en diferentes
instalaciones, como en el caso de la maquinaria & Santa Laura, originalmente de la
Oficina Ghyzela. Baste decir que de la totalidad de Oficinas que se levantaron sobre
los yacimientos de salitre, localizados desde Zapiga hasta Taltal, entre los paralelos 19
y 25, Santa Laura es la Unica que conserva sus bateas de lixiviaciéon (cachuchos) en

pie.

Las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura son, indiscutiblemente, los
testimonios materiales mas completos y representativos del fenédmeno salitrero en la
zona de Tarapaca. En lo que respecta a la zona de Antofagasta (23° de Latitud Sur),
quedan importantes exponentes de la etapa final del ciclo salitrero. Aca se edificaron
las Oficinas Salitreras mas modernas y grandes, siendo modelos en su tipo: Chacabuco
(construida entre 1922 y 1924), Maria Elena (inaugurada en 1926 y la Unica salitrera
en funciones actualmente) y Pedro de Valdivia (1931).

Mientras Chacabuco fue la dltima oficina salitrera implementada con sistema Shanks,
las Oficinas Salitreras Maria Elena y Pedro de Valdivia son la Unicas dos que utilizan el
sistema de explotacion en frio del salitre natural -nueva tecnologia desarrollada por los
hermanos norteamericanos Guggenheim-, adoptada en plena crisis de la industria.
Todas ellas impresionan por la calidad de sus instalaciones industriales y de su
campamento, pero corresponden a la etapa final del fenémeno.

Se puede decir que Humberstone y Santa Laura son particularmente densas entendido
este concepto como la combinacién del lapso en que existieron y los estadios del
desarrollo industrial y social asociados. Ello por cuanto Humberstone encuentra su
origen en una época temprana, 1862, siendo erigida durante la vigencia del antiguo
sistema de paradas. Luego adoptard el sistema Shanks, propio de Santa Laura, erigida
en 1872. Ambas oficinas seran beneficiarias del auge de la actividad, y también se
aplican en su arquitectura y urbanismo las corrientes modernas propias de la década
del '20 y '30. Ambas se mantendran en funciones durante la crisis y decadencia de la
industria y cerraran recién en 1960. Es, pues, un desarrollo centenario.



El bien es, por tanto, actor de la industria en su periodo de surgimiento, auge y
decadencia, y su realidad material refleja, una superposicion de estilos, tecnologias y
mentalidades. Santa Laura contiene todos los elementos industriales propios del
Sistema Shanks —incluida la Unica planta de lixiviacion existente en nuestros dias-, y
Humberstone un completo conjunto urbano, con todos los bienes y edificaciones
residenciales y publicos propios de estos Pueblos del Desierto. Respecto de esta idea
de densidad, este conjunto es unico en relacidén a las otras Oficinas Salitreras que aun
existen.

Es necesario ademas comparar a las Oficinas Salitreras con otras ciudades industriales
mineras de Chile, y particularmente con los campamentos de las minas de cobre. El
ejemplo paradigmatico a este respecto es el Campamento Sewell, de la Mina de Cobre
El Teniente, erigido a partir de 1904 por el empuje empresarial norteamericano y
despoblado recién en la década de 1960. Aqui, en la zona central de Chile, se enclavé
en plena Cordillera de los Andes una completa ciudad industrial, con instalaciones para
el procesamiento del mineral, edificios residenciales e inmuebles de uso publico y de
servicios, que actualmente presenta un excelente estado de conservacion.

Las principales diferencias con las Salitreras se derivan del lugar de emplazamiento.
Las condiciones ambientales en las montafias, a més de 2 mil metros sobre el nivel del
mar; la nieve, las lluvias, el riesgo de rodados y la fuerte pendiente, determinaron una
alta densidad de ocupacién, con edificios en altura -2, 3 y 4 pisos-, de gran calidad
estructural y constructiva, erigidos de acuerdo a disefios estandarizados adaptados a
las condiciones imperantes en el lugar, y construidos también en madera. La
pendiente en este caso da lugar al escalonamiento de los volimenes y a una vialidad
compuesta no por calles sino por escaleras, todo lo cual da una notable integraciéon
espacial tanto a nivel del campamento como entre éste y el entorno andino.

A nivel universal no existen otras salitreras, pero se debe abordar la comparacién con
otros complejos industriales, particularmente con aquellos de reconocido valor
universal. No existen muchos sitios industriales incluidos en la Lista del Patrimonio
Mundial, siendo particularmente escasos los de América Latina, donde sdélo se cuentan
las minas de plata de Potosi en Bolivia y las de Guanajuato en México. Ambas
corresponden a explotaciones con la impronta colonial, lo que dificulta comparaciones
con bienes del patrimonio moderno y de la era industrial, como son las salitreras.

En Europa, encontramos bienes que corresponden tanto al area fabril -
particularmente textil-, como al area minera. Son los de Ironbridge de Gorge,
Blaenavon en el Sur de Gales y New Lanark en Escocia, todos del Reino Unido, las
instalaciones para procesar hierro en Voélklingen, Rammelsberg y el complejo del
carbén de Essen en Alemania, Engelsberg y la Gran Montafia de cobre de Falun en
Suecia, Rgros en Noruega y Crespi d” Adda en Italia.

Ninguna de ellas estd en un desierto. La localizaciéon geogréafica evidencia una realidad
muy diferente desde la perspectiva del paisaje. En el caso de las explotaciones
mineras, ya sean de cobre, carbdn o hierro, ésta ocurre en zonas llanas 0 montafosas
que presentan al ser humano condiciones muy diferentes a las desérticas. En este
sentido se puede ver que la naturaleza misma de la explotacion varia, pues en tanto el
caliche es explotado en superficie, las minas son subterraneas. Otras diferencias
vienen por el lado del periodo histérico al que corresponden. También vale la pena
mencionar que en general se trata de unidades individuales, y no exponentes de un
fendmeno tan prolifico en establecimientos como fue el salitre.



Ironbridge representa tanto un producto como un escenario radicalmente distinto al de
las oficinas salitreras, correspondiendo ademas a una etapa muy anterior; es el
estallido mismo de la Revolucién Industrial, en su centro o nucleo. Blaenavon
corresponde a una etapa posterior que Ironbridge y es en todo sentido heredera de los
preceptos en ella desarrollados. Funcion6é entre 1789 y 1902 y su similitud con las
salitreras esta en que aqui también se expresa las demandas sociales de los obreros.
Ahora bien, tiene el sello decimonénico pero no la impronta del siglo XX y el
modernismo.

La gran montafia de cobre de de Falun, es un mina de grandes proporciones que fue
durante centurias la mas importante del mundo, ejerciendo su influencia en mineria.
Debido a su larga explotacion (siglo IX al XVIIl), naturaleza y caracteristicas
paisajisticas y sociales, Falun pertenece a otra etapa del desarrollo de la humanidad y
no es comparable con las salitreras.

Rgros en Noruega es una mina de cobre del siglo XVII, explotada durante 300 afios.
Esta mina esta asociada al pueblo que tiene ochenta casas de madera de aspecto
medieval. Engelsberg en Suecia es un pueblo minero excelentemente bien conservado
que tiene casas, la mansién del propietario, oficinas, casas de los trabajadores e
instalaciones fabriles. Estos dos casos son una manifestacién de la ciudad industrial
anterior a las salitreras.

El sitio de Volklingen es una planta industrial de hierro que se encuentra en excelente
estado de conservacion. Aqui la cultura minera, al igual que en las salitreras, llevé al
desarrollo de un lenguaje propio. El complejo carbonifero de la Zollverein de Essen, en
tanto, esta bien conservado y tiene una arquitectura y un urbanismo que adscribe
totalmente al movimiento moderno (@928-1932). Es otro el escenario y el producto;
no son pueblos del Desierto de caracter urbano e industrial como los que nos ocupan.

Por dltimo Crespi d’Adda en Italia y New Lanark en Escocia son ejemplo de ciudades
industriales construidas sobre modelos filantropicos, donde ademas de las metas
productivas se aspiraba a la dignificacion del ser humano. Si bien sobre todo en la
ultima etapa del ciclo salitrero hubo voluntad y logros efectivos en el aumento de la
calidad de vida en las oficinas, que tienen relaciéon con las ideas en boga en relacion al
bienestar laboral, ellas no son una respuesta directa a paradigmas utépicos o
filantrépicos.

c) AUTENTICIDAD E INTEGRIDAD

Las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura han sobrellevado el paso del tiempo
desde su cierre en mejores condiciones que la gran mayoria de las Oficinas Salitreras.
En conjunto son un testimonio Unico de la industria salitrera.

Las dos oficinas satisfacen totalmente la exigencia de autenticidad pues son un notable
testimonio la era de salitre, industria que, como se ha explicado, es Unica en el mundo.
Los rasgos esenciales de su autenticidad radican en su funcién econdémica productiva;
la ocupacion territorial del desierto con una arquitectura y técnicas constructivas
novedosas y el aspecto sociocultural asociado. Si bien han sido victimas del saqueo y
el abandono, no han sido objeto de intervenciones mayores, conservando su disefio,
estructura y materiales originales.



La integridad del bien estd amenazada por el saqueo y destruccion del que fue victima
durante cuarenta afios. A pesar de lo anterior, este complejo urbano-industrial, en su
estado actual, mantiene integramente sus elementos esenciales, los cuales permiten
una cabal lectura del uso, la arquitectura, la forma de vida y el sistema de extracciéon y
procesamiento propios de la industria salitrera.

d) CRITERIOS CUMPLIDOS

i) El bien exhibe un importante intercambio de valores humanos, durante
un periodo de tiempo o dentro de un area cultural del mundo, aplicado a la
arquitectura, tecnologia, obras monumentales, planificacién urbana o disefio
del paisaje.

La era del salitre no se explica sin el intercambio de tecnologias, de conocimientos, de
productos, de capitales y de personas, tanto a escala local como a escala nacional,
regional y global.

Ella involucra un sistema extractivo y de procesamiento del mineral, un sistema para
su transporte, comercializacion y distribucién desde su lugar de origen hasta ultramar,
una arquitectura y urbanismo marcados por los parametros del modernismo pero
aplicados en el desierto de una manera original, un sistema de organizacion social y de
relaciones laborales, una mentalidad emprendedora y progresista, el advenimiento de
ideas modernas sobre la relacién entre capital y trabajo, una epopeya de apropiacion y
conquista de un espacio indémito con las tecnologias aportadas por la era industrial,
un complejo de transportes integrado y una cultura especial, evidenciada en un
lenguaje, costumbres, creaciones artisticas y mentalidades.

Todo lo anterior funde el aporte de las diversas corrientes de inmigracion que
confluyeron en el auge de esta industria. A los capitalistas, técnicos y administradores
europeos y norteamericanos se suma el contingente de trabajadores venidos de los
mas reconditos lugares de Chile, Peru, Bolivia y otros paises de la region, haciendo de
la industria salitrera el escenario de un complejo intercambio cultural.

iii) El bien es un testimonio Unico, o por lo menos excepcional, de una
tradicion cultural o de una civilizacion.

La producciéon de salitre s6lo se ha dado en esa escala en el Norte Grande de Chile, y
fue fundamental para una etapa de la historia universal, correspondiente a la era de la
industrializacion, en su etapa mas avanzada, a partir de la segunda mitad del siglo
XIX. En efecto, el salitre fue fundamental para la expansiéon de la agricultura intensiva
en los paises industrializados durante el siglo XIX, contribuyendo asi al nuevo impulso
de la etapa méas avanzada de la era industrial.

Esta region hostil se inserta asi en plenitud dentro de la integracion mundial propia de
esa centuria y de comienzos del siglo XX, integracibn que esta marcada por la
diferenciacion del rol de los diversos actores del proceso econdmico universal. Los
paises mas industrializados se proveen de productos primarios en las mas lejanas
regiones, y los paises proveedores de estas materias viven con estos intercambios
espectaculares bonanzas, sin lograr, empero, un desarrollo integral. Es el caso de
Chile, cuya dependencia al salitre cobrara ribetes tragicos con la Gran Depresion.
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iv) El bien es un excepcional ejemplo de un tipo de obra arquitectdnica,
tecnoldégica o paisajistica, que ilustra una o varias etapas del desarrollo
humano.

La excepcionalidad del bien viene dado por su ambiente y producto, la Pampa
desértica, Unico escenario para la produccion comercial del nitrato de sodio, fertilizante
natural no organico de crucial importancia a nivel mundial. A su vez, el bien ilustra la
fase avanzada de la era industrial, los intercambios comerciales globales y la movilidad
universal a gran escala de capitales y tecnologias, y la conquista de espacios hostiles
para la instalacion de grandes industrias extractivas, todo lo cual se vierte en un
referente material que es una ciudad y a la vez un complejo industrial, erigido en base
a un rico dialogo cultural.

Las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura conforman un complejo integral. Si
la primera es representativa de la vida urbana del salitre, a través de la conservacion
de los edificios habitacionales y de servicios propios de los Campamentos Salitreros, en
Santa Laura se conservan las instalaciones industriales y los elementos propios de la
actividad salitrera. Es asi como este complejo es el mas cabal testimonio de un
conjunto de conocimientos, técnicas y formas de vida Unicas, asociadas a una actividad
extractiva que debi6é desenvolverse en un medio extremadamente hostil para la vida
humana.

La peculiaridad de todo lo anterior viene dado por la larga duracion del cilo salitrero
(1830 — 1930), la excepcionalidad de su medio natural, y la gran dimension de la
actividad, que determiné el establecimiento de mas de cien oficinas en su momento de
auge. Estos factores lo distinguen entre las actividades extractivas de gran escala.

Las oficinas conforman un paisaje cultural inserto dentro de la pampa, medio natural
que por su aridez presenta dificiles condiciones para la vida humana. La inmensidad y
el rigor del desierto se unen a las condiciones laborales extremas que debieron
enfrentar los trabajadores del salitre. En virtud de ello es que estas Oficinas Salitreras
materializan una epopeya destinada tanto a establecerse en un medio hostil,
conquistarlo y extraer de él su riqueza.

Desde el punto de vista de la historia social, las Oficinas Salitreras Humberstone y
Santa Laura evocan el sacrificio de los trabajadores, su organizaciéon, los conflictos
laborales y sociales y la puesta en marcha de conquistas laborales, politicas y sociales
fundamentales, las cuales responden a un fendmeno universal, propio del siglo XIX
tardio y del comienzo del siglo XX. Los trabajadores del salitre no pudieron
beneficiarse de ellas, pero fueron un factor determinante para desarrollos en todos
estos ambitos.
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3. DESCRIPCION

a) DESCRIPCION DEL BIEN

a.1l) LAS OFICINAS SALITRERAS EN SU MEDIO NATURAL

Los yacimientos salitreros se encuentran en el “Norte Grande” de Chile, &rea
geogréafica que se extiende entre las regiones de Tarapacda y Antofagasta, entre
Pisagua por el Norte y Taltal por el Sur.

Caracterizado por su extrema aridez, el Norte Grande presenta una variada geografia
donde se pueden distinguir en sentido transversal del pais -de Este a Oeste- la
Cordillera de Los Andes, la Depresion Intermedia, la Cordillera de La Costa y las
Planicies Costeras.

La Cordillera de Los Andes presenta alturas que superan los 5.000 metros, y hacia la
frontera con Peru y Bolivia el altiplano, que como su nombre lo indica, es una meseta
de altura. La Depresion Intermedia, en tanto, corresponde a una planicie desértica
originada por hundimientos en la corteza terrestre y rellenada luego por la erosién
proveniente de la Cordillera de Los Andes. Alcanza una altura de entre 1.000 y 1.200
m.s.n.m. con una suave pendiente de Este a Oeste, la que es interrumpida por
quebradas, que dan origen a las pampas, siendo la mas importante la del Tamarugal*?,
entre la quebrada de Tana y el rio Loa. Luego, al Sur, dicha meseta toma el nombre
de Desierto de Atacama. Continuando hacia el Oeste se localiza la Cordillera de &
Costa, rasgo fisico propio de nuestro pais que tiene en este tramo un ancho medio de
50 kilbmetros, con alturas superiores a 2 mil metros. Finalmente las Planicies
costeras, que limitan con el Océano Pacifico presentandose aqui particularmente
estrechas.

El material de relleno de la pampa es poroso y filtra las aguas de Los Andes, las que se
apozan —como napas superficiales- junto a la Cordillera de la Costa, formada por
material granitico impermeable. Esto da origen a dos formaciones particulares: los
“salares”, producidos por la evaporacion de aguas subterraneas que dejan su sal en la
superficie, y los “salitrales”, que se encuentran en la unién del suelo rocoso de la
Cordillera de la Costa y el poroso de la Pampa, y que al parecer son formados por
filtraciones selectivas encauzadas por esa fisura.

La Pampa ! es un desierto, ya que la pluviosidad anual es cero e impide realizar
cualquier cultivo. Se le conoce, de hecho, como uno de los desiertos mas secos del
mundo. En su cercania, al pie de Los Andes se localizan algunos oasis como los
poblados de Mamifa, Pica y Guatacondo. La pluviosidad de la costa, a similar latitud,
tampoco es muy alta (4 mm. al afio en Iquique), lo que permite hablar de una region
particularmente arida. Las temperaturas medias anuales en la Pampa son 30°C en el
dia y 2°C en la noche, con una gran oscilacién térmica.

2 Su nombre alude a la existencia de arbol Tamarugo (Prosopis tamarugo), originario de la zona. Hoy en
dia, debido a la sobreexplotacién, es una especie protegida.

13 pampa proviene del quechua y significa Llano o llanura. De acuerdo al Diccionario de la Real Academia de
la Lengua Espafola (1992) es cualquier llanura extensa de América meridional que no tiene vegetacion
arboérea.
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La explotacion salitrera tuvo lugar en el pie de monte oriente de la Cordillera de la
Costa, donde estdn los mantos calicheros (entre las latitudes 19° y 25°), fuente de
origen del Nitrato de Chile. Alli se ubicaron, desafiando las extremas condiciones
climaticas y geogréficas, las Oficinas Salitreras, las estaciones de ferrocarriles y
algunos pueblos, los que en conjunto influenciaron directamente el quehacer en la
costa, puertos, caletas y valles precordilleranos de toda la region.

a.2) DESCRIPCION GENERAL DE LAS OFICINAS SALITRERAS

Cada una de las oficinas salitreras que existié en la Pampa -se estima que fueron
alrededor de 200- funcioné como una unidad industrial autébnoma, definida a partir de
su labor productiva. Instalada necesariamente en las proximidades de un buen manto
calichero, ella estaba conformada por el sector industrial, el sector urbano o
campamento y su torta de ripios, donde se acumulaban los desechos del proceso
extractivo.

Los mantos calicheros poseen un espesor de entre 2 y 4 metros y se encuentran a
diversa profundidad, bajo una fina capa de polvillo o ‘chuca”. Los bloques de caliche
eran extraidos desde la superficie de la pampa o de cavidades no muy profundas
llamadas “cuevas”. Formado por arena, cascajos, arcilla y sales entre las que se cuenta
el nitrato de sodio. EIl caliche posee una ley de entre 16-18%, por lo que la obtencién
del salitre s6lo se lograba concentrandolo, es decir, se movian inmensas cantidades de
tierra, para extraer el “Nitrato de Chile”**.

Tanto el sector industrial como el sector urbano de las oficinas salitreras fueron
escenario de cambios significativos dentro del ciclo de explotacién del salitre, pasando,
en el caso de la industria, de un sistema de extraccién rudimentario (Sistema de
Paradas) a otros mas modernos (Sistemas Shanks y Guggenheim).

El sistema industrial mas ampliamente utilizado, tanto en términos geograficos como
temporales, fue el conocido como ‘Sistema Shanks”, el que en su infraestructura se
caracterizaba por su enorme chimenea de metal y “la Maquina” o planta de lixiviacion.
Estaba conformado ademéas por la molienda o chancadora, las huinchas para
transporte, las canchas de secado y el sector &l ensacado. En las cercanias se
ubicaban la “Casa de yodo”, la Maestranza, los Talleres y la Red de Ferrocarril
organizados exclusivamente para servir a los intereses de la industria.

Asimismo en el caso del campamento o sector urbano, de equipamiento casi
inexistente y condiciones infrahumanas, se dio lugar a ciudades disefiadas bajo los
preceptos del urbanismo de la Revolucion Industrial, siendo la Oficina Salitrera
Humberstone un buen representante del campamento industrial minero.

En términos de materialidad, las edificaciones fueron construidas principalmente en
base a madera, concreto, calamina y las mas modernas con hormigdén armado. Sin
referirnos a éstas dUdltimas, se puede decir que -en general- hubo tres tipologias
constructivas:

14 Bermudez, Oscar, Breve Historia del Salitre. Sintesis histérica desde sus origenes hasta mediados del
siglo XX. Ediciones Pampa Desnuda. lquique, 1987.
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Madera/madera/calamina: Probablemente la mas antigua. Consiste en estructuras y
revestimiento de muros en madera de pino oregdén y cubiertas de calamina.

Madera o metal/albafileria/calamina: Estructuras de madera o metal (pies derechos),
con albafileria en base a bloques de cemento prefabricados y cubierta de calamina.
Cabe destacar, en este caso, la utilizacion del revestimiento denominado “concreto
pampino”, suerte de hormigén bastardo obtenido de la mezcla de cemento con arenas
y ripios provenientes de los desechos industriales.

Madera y/o perfiles de acero laminado/calamina/calamina: También se construy6 con
estructura de madera, y revestimiento de muros y cubiertas de calamina.

Por dltimo cabe destacar los sombreaderos: elemento constructivo singular
desarrollado por la necesidad de aplacar el arduo sol del desierto. Estas estructuras
livianas -autosoportantes o adosadas a los edificios- generaban interesantes espacios
intermedios que daban sombra y eran a la vez ventilados. En el caso de la Oficina
Salitrera Humberstone, se pueden encontrar disefios de gran interés, logrados por la
disposicion de sus materiales y detalles de molduras, pilares y dinteles En Santa Laura
tenemos la cubierta de la Planta de lixiviacibn que corresponde a una gigantesca
estructura de medio punto que cumplia la funcién de dar algo de sombra sobre las
altas temperaturas emanadas de los cachuchos.

DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS DEL SALITRE®'®.
SISTEMA DE PARADAS

Sistema rudimentario utilizado en la época de la colonia y en la primera etapa de
explotacion industrial. Consistia fundamentalmente en hacer pasar el caliche por
diferentes estaciones ubicadas a distintas alturas, por la gravedad requerida, dentro de
un largo proceso de separacion fisica y quimica de los elementos. Los bloques de
caliche se cocian en grandes calderas de fierro fundido, dispuestas sobre fogones
encendidos con madera de tamarugo, un gran arbusto de la zona; luego, las “Aguas
Madres” —liquido obtenido de este cocimiento- eran puestas en depdsitos
especialmente dispuestos para esperar la cristalizacion del salitre, que quedaba
finalmente arracimado en soélidos grumos.

SISTEMA SHANKS

Sistema industrial de mayor uso, tanto en términos geograficos como temporales.
Corresponde a la época de expansion del ciclo salitrero. Este proceso se iniciaba con el
acopio de bloques de caliche en el ‘Buzdn”, silo subterraneo con paredes inclinadas
desde donde se alimentaba la Molienda a través de cintas transportadoras. Estos
molinos eran conocidos como “Chancadoras, Chanchos o acendraderas”, y se
distinguian por la rampa de elevacion con correas transportadoras que llevaban el
material acendrado hasta los Cachuchos, estanques cuadrados de fierro que tenian 6 u
8 serpentines exteriores donde se les agregaba agua y calentaba hasta lograr la
disoluciéon quimica (por lixiviacion) obteniendo una solucién de nitrato de sodio,
también llamado “Caldo”. Este caldo pasaba a la zona de los clarificadores o

15 Garcés Feliu, Eugenio. Las ciudades del salitre. Origenes Ediciones. Santiago, 1999. Segunda Edicién
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“Chulladores” proceso que se realizaba por decantacion en estos estanques de fierro
quedando en el fondo la borra y hacia arriba la soluciéon con el nitrato.

Esta solucién era bombeada y traspasada por medio de canaletas o canoas a ‘Las
Bateas de Cristalizacion” a la salida de la planta. En estas bateas de fierro se obtenia el
salitre. Una vez cristalizado el salitre era descargado de las bateas y trasladado a las
canchas de secado. Esto se hacia por medio de los muelles, estructuras de pino oregén
que conformaban una suerte trama con calles paralelas. En esta gran cancha perdia la
humedad que aun contenia. Una vez seco, era ensacado en sacos de yute de un
quintal espafiol (46 kilos) o mas grandes (110 kilos aprox.) cada uno.

SISTEMA GUGGENHEIM

En los afios “20 los inversionistas norteamericanos Guggenheim Brothers intentaron
recuperar la competitividad de la industria del salitre natural con el desarrollo de un
nuevo método de elaboracién, denominado Sistema Guggenheim. Este Sistema, que
alcanzaba un menor costo de produccién, contaba entre sus principales ventajas la
lixiviacibn a menor temperatura (30° C), obteniendo ahorro de energia, mayor
mecanizacion y utilizacion de caliches de ley mas baja (s6lo 7%). Este sistema se
aplicé en las Oficinas Salitreras de Maria Elena (1926) y Pedro de Valdivia (1931).

a.3) CONJUNTO INDUSTRIAL SALITRERO OFICINAS HUMBERSTONE Y SANTA
LAURA

Las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura constituyen un conjunto industrial
integral. Ambas fueron en su periodo de funcionamiento unidades auténomas. Hoy
son complementarias entre si, y en conjunto son el testimonio mas representativo de
las Oficinas Salitreras, por cuanto si en Santa Laura se mantienen los testimonios
esenciales del procesamiento del salitre, incluyendo la planta de lixiviacion —uUnica
estructura de este tipo que ha sobrevivido-, en Humberstone se ha mantenido el
campamento urbano.

a.3.1) OFICINA SALITRERA HUMBERSTONE

Emplazada entre la ruta A16 y la Ruta 5 Norte (kilbmetro 1.814) esta oficina ocupa
una extension de 147 estacas salitrales. El acceso principal esta actualmente por la
Avenida Baquedano, la que orientada en sentido Norte-Sur, recorre el total de la
Oficina, terminando en la torta de ripios. Hacia el Este de Avenida Baquedano se
desarrolla gran parte del Campamento, mientras que hacia el Oeste, conformando la
Avenida, estan las instalaciones del area de Empleados (Cancha de Tenis, Casa de
Administracion y Rancho de Empleados y Viviendas) y en el sector posterior, la
totalidad del area Industrial.

El sector industrial ha sido desmantelado y presenta gran deterioro; despojado de la
maquinaria, vias férreas y equipos de transporte, conserva algunos galpones
industriales, de estructura de pino oregébn o metalica, con revestimientos y cubiertas
de zinc acanalado, deteriorado por corrosién, oxidacion y piezas faltantes. Conserva la
chimenea, de unos 40 metros de alto.

El trazado urbano del Campamento es una cuadricula, regular y ortogonal, donde
calles de 10 metros de ancho y orientadas de Oeste a Este son cortadas por avenidas
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de 18 metros de ancho en sentido Norte-Sur, que van conformando cuadras de
diferentes trama segun su uso. Esta cuadricula es interrumpida en el Sureste del
campamento por una diagonal que corresponde al trazado del tren que pasaba por la
Pulperia conectando el area industrial con el Ferrocarril Salitrero.

Humberstone, al igual que muchas otras oficinas salitreras, fue construido en sucesivas
etapas, las que son visibles desde la perspectiva de los materiales utilizados como
asimismo de los estilos arquitectonicos. Presenta, en este sentido, una rica
superposiciéon de épocas, influencias y concepciones, con la virtud de ser armodnicas
entre si. Asi, por ejemplo, mientras las viviendas con su sencillez y orden urbano,
responden a la concepcion de un company town, la Casa de Administracién con su
arquitectura georgiana, evidencia la presencia inglesa de fines de siglo pasado; y el
Teatro con su estilo Art Dec6 habla de un mejoramiento en la calidad de vida y de
simultaneidad con la arquitectura de otras latitudes.

El area central esta ocupada por la Plaza, alrededor de la cual se ordenan gran parte
de los edificios comunitarios de la oficina, los cuales fueron construidos entre 1934 y
1936, con un marcado acento moderno que en algunos casos se expresa en un estilo
Art Dec6, simple y austero. Destacan el Teatro, el Mercado, la Iglesia, el Hotel, la
Piscina y sus instalaciones.

En el area destinada a vivienda se distinguen claramente diversas tipologias que
responden a la jerarquia del trabajador -segin éste fuera profesional, empleado,
administrativo u obrero- y en el caso de estos ultimos a su estado civil y composiciéon
familiar al momento de asignarseles habitacion.

A continuacion se presenta una breve descripcion de los bienes o conjuntos mas
significativos de la Oficina®®.

VIVIENDAS

Viviendas pareadas para obreros casados: Amplio sector, destinado a obreros
casados, ubicado al noreste del campamento, entre las calles Manuel Rodriguez al
Norte, Arturo Prat al Sur, Pedro de Valdivia al Este y Blanco Encalada, al Oeste.
Incluia 24 manzanas, de las cuales se mantienen 13 en pie. Conforman manzanas de
21 6 16 m de ancho.

El sector aludido presenta 2 tipos de vivienda, siendo una de 8 x 10,5 m y la otra de 8
x 8 m, adosadas en su fondo y costado, tienen 2 6 3 habitaciones, bafio, cocina, patio
posterior y un porche cubierto de acceso. El pareo lateral se realiza en forma
alternada, entre las piezas y el patio, lo que crea un ritmo de volumenes entrantes y
salientes. Las cubiertas de los voliumenes salientes son a 4 aguas y los porches, en
menor altura, tienen la cubierta a 1 agua. Construidas con estructura de pino oregén
bien conservada, revestimientos de estucos y material de relleno de las tabiquerias
deteriorados, cubierta oxidada y corroida, pisos, cielos, puertas y ventanas de pino
oregon con piezas faltantes.

18 Esta descripcién recoge informacion de: Perfil de Proyecto Puesta en Valor y Restauracién de las Oficinas
Salitreras Humberstone y Santa Laura. Roberto Montanddn y Maria Isabel Montes. Direccion de Arquitectura
del Ministerio de Obras Publicas. Santiago, 1998; Programa de Reqistro e Inventario de Materiales en
Recintos de las Ex Oficinas Humberstone Y Santa Laura, Informe Final, Corporacion Museo del Salitre,
Jimena Valenzuela, enero, 2003.; Inventario del patrimonio cultural inmueble de Chile, reqgién de Tarapaca,
Direccion de Arquitectura, Ministerio de Obras Publicas, Ana Maria Valenzuela Consultora, 2000.
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Biblioteca: ubicada en calle Blanco Encalada entre Eleuterio Ramirez y Arturo Prat.
Este recinto limita con el conjunto de viviendas pareadas para obreros casados.
Destaca por su acceso central enmarcado por un frontdén rectangular.

Viviendas corredor para obreros casados: Conjunto ubicado entre las calles
Independencia al Norte, Miraflores al Sur y Pedro de Valdivia al Este, constituyendo
parte del limite Este del campamento. Formado por 4 bloques de 77 m de largo y 13,5
m de ancho, en ellos se ubican las viviendas, que tienen 7 m de frente y 12 m de
fondo. Cada vivienda tiene 56 m2 construidos, con 3 piezas, bafio, cocina y un patio
de 26 m2, el que da a un pasaje. Las caracteriza un corredor cubierto de 1,5 m de
ancho y pilares cada 3,5 m a lo largo de la fachada principal.

Viviendas para obreros solteros o “buques”: Conjunto formado por 5 bloques
paralelos, que se ubican entre las calles Blanco Encalada al Oeste, Pedro de Valdivia al
Este, Calle del Mercado al Norte y pasaje Santa Lucia al Sur. Crean un conjunto
cerrado que se orienta hacia el interior, con 4 accesos controlados con 2 viviendas de
vigilantes y 4 portones, por calle Blanco Encalada. Los 2 bloques perimetrales tienen
un largo de 84 m y 4 m de ancho, y los 3 centrales, ce doble crujia, tienen 8 m de
ancho. En ellos se ubican las piezas de 3,5 x 4 m, construidas en continuidad, las que
tienen una ventana y la puerta de acceso hacia los pasajes. En los extremos de los
pasajes se ubican 2 baterias de bafios. Construidos en estructura de pino oregén y
tabiqueria estucada rellena de bloques hechos in situ, puertas, ventanas, piso y cielo
de pino oregoén, cubierta de zinc acanalado. Se encuentran, en su mayoria, con gran
deterioro de la cubierta, por 6xido y corrosion, y de sus revestimientos, quedando en
algunos muros divisorios, solo en pie la estructura. Faltan numerosas puertas y
ventanas.

Viviendas de bloques aislados para empleados: Conformado por bloques de
viviendas continuas, que presentan su fachada principal a ambos costados de calle
Baquedano, la calle de acceso a la oficina. Cada vivienda ocupa una superficie
construida de 7 x 7 m, que incluye 3 piezas, bafo, cocina, un patio posterior de 5 x 7
m, y un antejardin cercado de 2 x 7 m. El largo de los blogues es variable, de acuerdo
al niumero de viviendas que contiene. La fachada principal tiene un alero ancho,
estructurado por pilares cada 3,5 m. En los extremos de cada bloque, los voliumenes
sobresalen, sin alero, dando ritmo a la fachada. Construidos en estructura de pino
oregon y tabiqueria estucada, cubierta de zinc a 2 aguas, piso, cielo, puertas, ventanas
y cercos en madera, se encuentran en buen estado estructural y con deterioro
mediano de sus revestimientos.

Viviendas pareadas para empleados: Se ubican en las calles del Mercado y San
Martin. Son 15 viviendas de 8 x 8 m, pareadas por sus costados y con un patio
posterior de 8 x 4 m, que abre a un pasaje.

Grupo de 4 viviendas para profesionales (empleados superiores): Entre el
teatro, la pulperia, la escuela y el hospital, entre las calles Arturo Prat, Eleuterio
Ramirez, Tarapaca y de La Pulperia se ubica un conjunto aislado de 4 viviendas iguales
para profesionales, pareadas por sus costados y fondo. Los accesos destacados en un
porche saliente y arcos ¢ medio punto armonizan con los arcos de la pulperia. Su
estructura es de pino oregdén con tabiqueria estucada, cubierta a 4 faldones de zinc,
pisos, cielos, molduras, puertas y ventanas de pino oregén. Los machones y porches
de acceso han sido construidos en estructura de pino oregén y revestidos con
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listoneado y estuco. La estructura se encuentra en buen estado y presenta dafios en
los revestimientos.

Vivienda aislada o Casa del Doctor: Construida en calle Tarapacad esquina Manuel
Rodriguez, con estructura y revestimientos de pino oregén. Su estructura y forros son
de muros en pino oregdn y se encuentran bien conservados. La cubierta de zinc esta
deteriorada, y parte de las puertas, ventanas. postigos y tablas del piso han sido
retirados. En su interior, hacia el patio tiene un corredor cubierto, con pilares y
barandas de gran interés. Cuenta con entrada para auto.

Viviendas en hilera: Ubicadas en calle Tarapacd esquina con calle Lautaro, entre la
vivienda aislada y el hospital. Tiene 46 m de largo y 8 de fondo. A lo largo de su
fachada principal, existe un corredor cubierto o sombreadero con ornamentacién bajo
las vigas y cercos de madera que limitan un antejardin para cada vivienda. En el
interior del patio de una de las viviendas, se conserva una pérgola de pino oregén.
Estas viviendas fueron construidas con estructura de pino oregdn, tabiqueria estucada,
puertas, ventanas piso y cielo de pino oregdn, cubierta a dos aguas de zinc. Sus
revestimientos estan muy deteriorados y faltan gran parte de las puertas y ventanas.

Manzanas demolidas: Las manzanas de las viviendas demolidas, que aln conservan
en el terreno restos del relleno de sus muros, ocupaban una superior aproximada de
15.000 m2.

EQUIPAMIENTO URBANO

Plaza: Espacio central del campamento, en torno al cual se distribuye el equipamiento
comunitario. Tiene una dimensidn de 50 x 53 metros. Su equipamiento incluye una
pérgola, sombreaderos, arboles (algarrobos y tamarugos) bancos y cercos de madera
que marcan su perimetro y ejes de circulacion.

Mercado o Plaza de Abastos: Ubicado frente a la plaza en la calle del Mercado, esta
constituido por un volumen principal de un piso de 43 x 6 m. que incluia la torre del
reloj en su centro. Estad conformado por 9 locales comerciales abiertos hacia la calle y
un portén de acceso hacia un patio interior. En torno a éste se ubicaban locales
interiores, en su centro una pileta y dos mesones metalicos cubiertos con una
estructura de pino oregén y cubierta de zinc. Un sombreadero a lo largo de su fachada
exterior e interiores crea un espacio protegido del sol. Ocupa una superficie construida
de 430 m2 con un patio de 510 m2. Construido en hormigén y bloques de cemento se
encuentra en buen estado de conservacion estructural, con deterioro de sus
terminaciones, estuco, pinturas, cubierta, piso, cielo, etc.

Teatro: Se ubica en Eleuterio Ramirez frente a la plaza, ocupando 31 m de largo, 17
m de fondo y 11 m de altura, con una superficie de 527 m2. De estilo Art Decd, fue
construido en estructura y revestimientos de pino oregdbn. En su interior se han
restaurado las butacas, el piso y decoraciones del cielo.

Pulperia: Ubicada frente al costado poniente de la plaza, forma un conjunto con la
panaderia y frigorifico. Su fachada principal se compone de una arqueria que es un
corredor cubierto. Remata la esquina Sur con un volumen de 2 pisos y balcon.
Construido en hormigoén, bloques de cemento y madera. Mantiene sus mostradores,
mesones y estanterias. El galpon de la pulperia tiene acceso por la calle diagonal,
donde llegaba el tren para su abastecimiento. La panaderia se ubica en el sector Sur
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de la manzana frente a calle del Mercado. Alun conserva maquinas y hornos. Esta en
buen estado estructural y deterioro de estucos y cubierta. Tiene una superficie
construida de 1.600 m2 y 600 m2 de patio.

La gran Piscina: Construida con planchas de fierro remachadas, tiene una superficie
de 12 x 24 m y una profundidad de 2,30 m. Cuenta con graderias de pino oregén,
trampolin, camarines, bafos, cuarto de la bomba del agua que aun se conserva,
terraza y restos del jardin con arboles secos. En una superficie de terreno de 1.232
m2 (44 x 28 m) la piscina ocupa 288 m2, mientras los camarines y bafios 290 m2
construidos.

Hotel y Club Social: Ubicado frente al costado oriente de la calle Blanco Encalada,
entre Esmeralda y la calle del Mercado, ocupa junto a la piscina y camarines, la
manzana completa hasta calle Pedro de Valdivia. Con un frente de 29 m y fondo de 39
m tiene 900 m2 construidos, una terraza de 160 m2 y un patio interior. Construido en
estructura de madera, muros rematados con antetecho y tabiqueria estucada, sus
pisos, cielo, puertas, ventanas y molduras son de pino oregdén. La estructura esta en
buen estado, presenta dafo en los estucos, puertas y ventanas filtantes. En su
interior conserva una gran cocina de fierro, y parte del mueble del bar.

Capilla: Se ubica al costado poniente del Mercado, frente a la plaza y ocupa una
superficie de 420 m2. Fue construida completamente en pino oregén con cubierta
metalica. Restaurada en 1989 y 1994, se encuentra en buen estado de conservacion.

Hospital: Ubicado en la calle Tarapaca, entre calles Arturo Prat y Lautaro, frente a
construcciones que fueron demolidas, ocupa una superficie construida de 900 m2. Su
fachada principal de 45 m de largo se complementa con un sombreadero en toda su
longitud. De estructura de madera y tabiqueria, se encuentra sin dafios estructurales
y con deterioro en sus revestimientos, exteriores e interiores. Los muros interiores
forrados en pino oregdn se conservan bien. Tiene una claraboya sobre el pasillo de
acceso, de pino oregén, bien conservada.

Escuela: Se ubica en calle Arturo Prat, entre Tarapaca y Baquedano, en la manzana
donde se encuentran la Pulperia y el local de los Boy Scout. Construida con una
estructura y revestimientos de pino oregén, ocupa una superficie construida de 640
m2, con 550 m2 de patio, en el cual se ubican grandes sombreaderos y bateria de
bafios. Algunas salas de este edificio han sido recientemente restauradas, mientras
que los bafios han sido rehabilitados para uso de los visitantes.

Local de los Boy Scout: Se encuentra al costado Sur de la escuela, y se accede a él
por calle Bagquedano. Ocupa una superficie de 7 x 30 m. Conserva 2 lucarnas y un
escenario. Su estructura y revestimientos son de pino oregdén y se encuentran en buen
estado.

Jardin Infantil San Mauricio: Ubicado entre el Mercado y la cancha de basketball, se
accede por un costado de la Iglesia. No tiene presencia dentro del espacio urbano.
Ocupa una sala de 7 x 50 m, y un patio de 300 m2, aprox. Se encuentra deteriorado
en sus revestimientos de estucos, cubierta, piso, cielo, puertas y ventanas.

Cancha de basketball: Ubicada en la manzana que se encuentra entre el mercado y
la iglesia, ocupa una superficie de 900 m2. Tiene su acceso por calle Blanco Encalada,
donde se ubican los camarines y un club, con una superficie construida de 210 m2. A
ambos costados de la cancha tiene graderias de pino oregén, que se encuentran con la
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estructura en huen estado, faltando los asientos. Los camarines y el club tienen la
estructura en buen estado, y dafio en los revestimientos de zinc, por el Oxido y
corrosion.

Cancha de tenis: Se ubica en un lugar central, al costado de la Casa de la
Administracién. Conserva los postes de iluminacién; su pavimento de radier esta
deteriorado. Ocupa una superficie total de 540 m2.

Cancha de rayuela: Ubicada en el sector de viviendas en el limite Sur del
campamento, que fue demolido, se encuentra muy deteriorada. Ocupa una superficie
de aprox. 300 m2.

Cancha de fuatbol: Ubicada en el extremo oriente del campamento, se encuentra
actualmente fuera del perimetro cercado.

Casa de Administracion y Rancho de Empleados: Este edificio de gran interés fue
construido en 1883, inspirado en estilo inglés de ultramar. Se levanta sobre una
planta rectangular de 53 m de frente y 36 m de fondo, en un piso, ocupando 1.700 m2
de superficie construida. En su fachada principal, y parte de las laterales, tiene un
corredor cubierto de 3 m ¢ ancho, pilares y balaustres. Construida en estructura y
revestimientos de muros de pino oregén, cubierta de zinc a 4 faldones, puertas,
ventanas, pilastras, piso y cielo de pino oregdn. Se encuentra en buen estado
estructural, y los dafios de sus revestimientos y elementos se deben a un
desmantelamiento realizado para su venta. En la zona posterior de la casa, se han
agregado construcciones que deterioran el aspecto del volumen original.

Tarjetero y cancha: Ubicado frente a la Casa de Administracion en este gran espacio
era donde se iniciaba y terminaba la jornada de trabajo. En el Tarjetero (kiosko) los
obreros registraban sus horas de trabajo y era aqui donde recibian y dejaban sus
herramientas.

TORTA DE RIPIOS

Ubicada al Norte del Campamento este enorme relave da cuenta del esfuerzo y
dimensién del trabajo del pampino. Esta conformada por grava, arena, tierra y
componentes quimicos como nitrato, litio, magnesio, yodo, sodio, fosfatos, potasio,
cloruros y otros.

INSTALACIONES INDUSTRIALES

Casa de Fuerza: Recinto donde se generaba la energia eléctrica de la oficina.
Compuesto por un gran galpon con 4 salas que contenian generadores de energia
eléctrica, motores diesel, 5 tableros eléctricos hechos de paneles de ebonita, 11
tableros hechos de marmol, mesas y bancos de trabajo, y una caja de herramientas
vacia. En general todos estos materiales se encuentran en buen estado, exceptuando
algunos tableros, que han sido extraidos parcialmente con cinceles, para sustraer el
méarmol.

Chimenea: Construida con planchas metélicas remachadas, tiene una altura de aprox.
40 metros de alto por 1 de diametro. Sostenida por 7 tirantes metdlicos, esta
actualmente oxidada.
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Casa de Yodo: Recinto demolido, en el cual se procesaba el yodo, subproducto de la
extraccion salitrera. Queda su estructura de piso y varios pipers (tubos).

Taller de Fundicidon: Gran galpdon con altilo a modo de bodega con estanteria. En
este lugar hay varios objetos. Los objetos inmuebles consisten en un horno de
fundiciéon, estantes y un mesén de trabajo. Los objetos muebles son herramientas
como tenazas y grandes crisoles metalicos y moldes de fundicién confeccionados en
madera.

Herreria: Este recinto se compone de 2 galpones enfrentados entre si, los cuales
presentan fraguas con campanas y bases para bigornias o yunques, teniendo uno de
ellos ademas, un gran horno de fundicién.

Maestranza: Este es el taller donde se fabricaban y arreglaban las herramientas
usadas en el proceso de extraccidon del salitre, desde las mas simples hasta las de
mayor tamafio y complejidad. Aunque incompletos, aun permanecen partes de
maquinaria como varios tornos horizontales con una bancada entre 3 y 5 metros, todos
incompletos; tarrajas; engranajes; un martinete, también incompleto; y fragmentos de
maquinaria. Ademas, existen aqui estantes y mesas de trabajo.

Panol de herramientas: Recinto ubicado al interior de la maestranza y consiste en
una habitacién de tamafio relativamente pequefio con estantes en todas sus paredes.

Oficina de Estadisticas: Recinto que alberga una gran cantidad de documentos, la
mayoria en muy mal estado. Asimismo se encuentra un letrero que detalla las
existencias de agua, el cual siendo parcialmente legible se encuentra en mal estado de
conservacion.

Merceria: Espacio en el cual se guardaban los insumos industriales de tamafo
pequefio, por lo que todas las paredes contienen estanterias, no habiendo sin embargo
objetos, sino s6lo madera en grandes cantidades.

Casa de Maquinas: En este lugar se mantenian y reparaban las locomotoras. A pesar
de que el gran galpén esta demolido, se mantiene el foso que lo atravesaba
transversalmente, donde se encuentran una grua ferroviaria o “planchote”, un
pescante; una locomotora, piezas de locomotoras como calderos, estanques de
petréleo y depoésitos de carbon. Hasta este lugar llegaba un riel de locomotora, que
hoy no existe, pero cuya impronta aun se distingue.

Molienda: De ella se conservan restos del muro de piedra y del molino, ademas de
dos gruas cubiertas de 6xido.

a.3.2) OFICINA SALITRERA SANTA LAURA

Santa Laura estd ubicada inmediatamente al Sur de la Ruta A-16 y a 1,5 kildbmetros al
Sur Oeste de la Oficina Salitrera Humberstone. Su area industrial estaba hacia el Este,
mientras que el campamento se ordenaba hacia el Oeste. La torta de ripios se
encuentra al noreste del sector Industrial.
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SECTOR URBANO

Del sector urbano quedan soélo en pie algunas edificaciones ya que el total de las
viviendas han sido destruidas. Existen vestigios aun comprensibles como las canchas
de basketball y tenis. Entre los edificios aun en pie se destacan:

Casa de la Administracion: Se levanta sobre una planta de 36 x 32 m, en un piso, con
una superficie aproximada de 900 m2. Construida en estructura de pino oregén y
tabiqueria, su disefio responde, al igual que en Humberstone, a la tradicional
arquitectura inglesa de ultramar. La fachada principal tiene un corredor cubierto, con
barandas en madera de pino oregén, hechas sobre la base de balaustros y pasamanos
torneados. Los pisos son de envigado y entablado en madera de pino oregén;
techumbre de cerchas de madera de pino oregdén; cielos entablados, cubierta de
calamina. Posee un jardin contiguo, de aproximadamente 1.800 metros cuadrados, en
el que aun sobreviven algunos arboles originales.

Escuela: Construida en pino oregén, se encuentra en pie parte de ella.

Plaza: con 40 x 40 metros, aun se conserva la pérgola central, restos de bancas y
arboles secos.

TORTA DE RIPIOS

Ubicada muy cerca de las construcciones industriales, se localiza al poniente de la
Oficina. Su gan volumen —que alcanza una superficie aproximada de 300.000 m2- es
contenida por muros fabricados en mamposteria de sacos rellenos con ripio.

SECTOR INDUSTRIAL

El sector industrial destaca como hito en el paisaje desértico. La imagen de la silueta
de la Planta de Lixiviacion y la Chimenea, quedan grabadas en la memoria de los
viajeros actuales como una impresionante mole. Tal como se ha dicho anteriormente
el Sector industrial de Santa Laura es el mejor conservado de todas las oficinas
salitreras que existieron, en sus instalaciones se puede entender a cabalidad el proceso
de produccion del Salitre.

Planta de Lixiviacion: Gran galpdn que consta de cuatro niveles. Esta construido con
un sistema de marcos de pino oregon dispuestos en forma rectangular con un
ordenamiento de 23 ejes cada 2,16 metros en sentido transversal y 4 ejes cada 2,76
metros en sentido longitudinal (47,42 x 16,73 m) y una altura, hasta la cumbrera de la
techumbre, de 16,6 metros. El conjunto conforma una impresionante estructura
pilares y vigas de pino oregén de gran escuadria. Sobre el primer nivel de marcos
transversales se dispone un piso de tablones de madera sobre el cual existe una losa
de hormigén simple, la que se encuentra desplomada en parte importante del
perimetro cel edificio. En un nivel superior existe un sistema de vigas metalicas doble
“T” dispuestas en sentido transversal. La funcidn estructural de este envigado es
sostener una serie estanques (cachuchos) dispuestos en doble corrida de ocho cada
una. La techumbre corresponde a cerchas armadas de medio punto en madera de pino
oregon; la cubierta de tejuelas de madera, utilizada para dar la forma curva ha sido en
gran medida desmantelada. La cubierta de los muros es de zinc, y se encuentra
deteriorada por el 6xido y con piezas faltantes.
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Junto a la Planta de Lixiviacidon se encuentra la estructura de los estanques de agua
compuesta por marcos de madera (pino oregdn) de pilares continuos y vigas de
secciones de 12”x12” y 12”x6”. Este edificio cumplia la funcién de soportar en altura
los estanques de aprovisionamiento de agua, fundamental en el proceso de elaboracion
del salitre.

El estado de conservacion ha sido hasta ahora menos que regular, con alto peligro de
colapso por retiro de grandes piezas estructurales de madera de pino oregon (basas y
vigas) en 1° y 2° niveles especialmente. Actualmente se realizan obras de
consolidacion.

Chimenea: Ubicada junto a la Planta de lixiviacién se levanta la imponente chimenea
encargada de eliminar los gases de la combustiobn que se requeria para calentar los
caldos de caliche. La base es de material pedregoso de planta regular de 4,25 x 4,25
m y 0,80 de altura, luego existe un cuerpo de ladrillos refractarios con una planta
cuadrada de 3,05 x 3,05 m y una altura de 1,26 m que constituye el conjunto basal del
tubo metalico construido en planchas de acero curvas, apernadas o remachadas entre
si de 8 mm de espesor y una altura de 37 m y 1 m de diametro.

Buzén: Construccidn semi-enterrada de aproximadamente 10 x 50 metros y 7 de
altura con muros de contencién de piedra y otros estructurados y forro de zinc
acanalado. Era el depdsito del Caliche.

Molinos Primarios y secundarios o Chancadoras y sus cintas transportadoras: Existen 3
molinos o chancadoras con cintas transportadoras. Una construccion de 13 x 2 metros
para la cinta transportadora 1 que va desde el buzén a la chancadora; un galpén de 20
X 8 metros para la maquina chancadora secundaria y una construccion de 22 x 2
metros para la cinta transportadora 2 que llevaba el caliche molido desde la
acendradera (o chancadora) a los estanques de lixiviacién. La estructura -pilares y
vigas- es de pino oregébn mientras que la cubierta y forro, son de zinc; éstos se
encuentran corroidos y con piezas faltantes.

Casa de Yodo: Construcciéon tipo galpén de doble altura con un zécalo-cimiento de 2
metros en mamposteria de bloques de concreto; estructura soportante superior en pie
derechos de madera de pino oregén; techumbre de cerchas armadas de madera de
pino oregoén, con uniones de flanches metalicos. Su planta es de 19 x 11 metros con
un anexo de 19 x 7 metros. Faltan gran parte de los forros verticales y toda la
cubierta. En el interior se encuentra la estructura soportante de la batea. Se
encuentran restos de “pipers”, bomba de extraccibn y otros. Esta en proceso de
desarme y deterioro progresivo.

Corral: S6lo quedan los recintos vacios de la herreria y la talabarteria.

Casa de fuerza, Compresores, Casa de Locomotora, Bodegas y Maestranza: Siete
construcciones que alcanzan una superficie construida de 2080 metros cuadrados. Las
estructuras de madera de pino oregdbn o metalica estdn en buen estado, con gran
deterioro de los forros y cubiertas. Presentan una imagen de abandono, corrosién y
peligro de colapso. Conservan parte de la maquinaria.

Oficinas: Construcciéon de un piso, con estructura de pino oregén y tabiqueria de planta

de 15 x 16 m. Cubiertas de planchas de zinc acanalado, piso y cielo de pino oregon.
Presenta gran deterioro en los revestimientos.
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Bafios: Construccién de un piso, con estructura de pino oregdén y tabiqueria de planta
de 15 x 2 m. Cubiertas de planchas de zinc acanalado, cielo de pino oregdén y piso de
radier.

Red de Ferrocarril: Se conservan restos de los ramales que unieron Santa Laura y
Humberstone con la red de Ferrocarril Salitrero.

Otros: Quedan restos de bateas, bombas, retortas y anillos de ceramica de la
sublimacion.

LOS GRANDES PERSONAJES DE LA INDUSTRIA DEL SALITRE
SANTIAGO HUMBERSTONE

Santiago Humberstone llegé a Pisagua en 1875 como ingeniero quimico, titulo que
recibié en Inglaterra a los 25 afos de edad. Fue contratado por Campbell Outram &
Company para su Oficina San Antonio. Modificé el proceso de lixiviacion, creado en
Inglaterra por James Shanks, normalmente utilizado en la elaboracion de la soda para
el proceso de obtencién de salitre potasico, el que empled en la oficina de Agua Santa,
para la misma empresa, por primera vez en 1878. Su aporte fundamental consistié en
disolver el caliche en bateas de doble fondo, calentadas a vapor a menor temperatura.
Al mismo tiempo, utilizé las aguas madres para el tratamiento de caliche de menor ley
(13%), aumentando notablemente los rendimientos de los yacimientos. Esta nueva
técnica fue rapidamente difundida. Demostré gran capacidad organizativa vy
empresarial; instalé la nueva Oficina Tres Marias y administré la Oficina Primitiva del
Grupo North. En 1892 proyectd y construy6 el ferrocarril de Huara (que iba desde Agua
Santa a Alto Caldera), donde un funicular bajaba a Caleta Buena, puerto que también
fue fundado por él. Continué administrando intereses del grupo Campbell y jubilé en
1925, tras cincuenta afios dedicados a la industria del salitre. En 1936, el Rey de
Inglaterra le confirié la Orden de Oficial del Imperio Britanico. Fallecié en Santiago de
Chile el afio 1939, a la edad de 89 afios.

PEDRO GAMBONI

Nacidé en Valparaiso en 1825 y se radicé en Iquique en 1850. En la pampa desarrollé y
patentdé un sistema de disolucion del salitre a “fuego indirecto” en 1853, utilizado por
primera vez en la Oficina Sebastopol. Tras diez afios de ensayo, en 1866, patento el
sistema para extraer yodo de las “aguas madres” del caliche y obtuvo la concesién
exclusiva de los Gobiernos de Peru y Bolivia por diez afios de extraccion, haciendo
fortuna con su invento. Murié en Iquique en 1895.

Gamboni introdujo ademas la modificacion de calentar las calderas con fuego indirecto,
usando vapor de agua. Eso permitié trabajar con caliche de ley mas baja, (30%)
aumentando asi las posibilidades de explotacion de los yacimientos. Este sistema
obligb a la instalacibn de maquinas estables -—calderas, serpentines, bateas-
apareciendo entonces las casas de administradores, de operarios, de salinizaciéon de
aguas, etc.

JAMES THOMAS NORTH
Entre todos los magnates del salitre, el méas destacado fue sin duda el inglés John

Thomas North. North llegé a Chile en 1866 a los 24 afios de edad. A través de una
amplia operacion de compra adquirié los certificados que vendia el Gobierno Peruano,
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logrando asi hacerse de la propiedad de varias oficinas, en base a las cuales formdé un
gigantesco imperio econdmico, fundando empresas con acciones ofrecidas en la Bolsa
de Londres y controlando directa o indirectamente quince compafias salitreras, cuatro
empresas ferroviarias, una empresa de agua potable, un Banco y una empresa que
aprovisionaba de alimentos a la pampa.

El llamado el “Rey del Salitre” era uno de los hombres mas poderosos e influyentes de
la Banca de Londres. Con el monopolio de ferrocarriles regulaba los precios y
voliumenes de producciéon, generando utilidades en sus empresas salitreras de hasta un
25% anual. Su enorme poder reforzé las aspiraciones nacionalistas del Gobierno
chileno, encabezado por el Presidente José Manuel Balmaceda (1886-1891),
aspiraciones que jugaron un importante rol en la Guerra Civil de 1891.

North vivié ostentosamente y en estrecho vinculo con los grupos econdémicos mas
poderosos de Europa. Hacia su muerte, acaecida en Londres en 1896, ya se habia
deshecho de la mayoria de sus intereses salitreros, invirtiendo en la mineria de plata y
oro del Congo y Australia.

b) HISTORIA Y DESARROLLO
b.1) LA ERA DEL SALITRE

El salitre fue utilizado en un comienzo como base para la fabricacion de explosivos. Sin
embargo, fue mucho mas conocido y aprovechado como fertilizante fundamental en el
desarrollo de la agricultura intensiva a nivel mundial. Fue, también, una actividad
crucial para el desarrollo econémico, social y politico de Chile. En torno a esta
actividad, llevada a cabo en desérticas soledades, se gesté un sistema productivo y
una forma de vida Unicas, caracterizada por la creatividad, el tesén y el esfuerzo.

El despliegue humano, técnico y econémico que se vivié en la zona salitrera se tradujo
en la ocupacion y organizacion intensiva de un vasto territorio desértico. H espacio
estaba altamente interrelacionado a través de vias férreas y caminos, todos los cuales
desembocaban en los puertos, puntos de salida de la actividad salitrera.

La Revolucion Industrial se expresa en la regiéon con su maxima potencia: el conjunto
de asentamientos urbano-industriales relacionados con la extraccion de materias
primas; el tendido de una importante red ferroviaria y la construccion de ciudades
portuarias, todo es manifestacion propia de esta modalidad del desarrollo humano. La
arquitectura, la organizacién social, el modelo de gestién, todos estos sistemas son
reflejo de una mentalidad emprendedora que fue capaz de modelar los espacios y
crear paisajes culturales con una velocidad y definicibn asombrosas.

De ahi que hablamos de la “era” del salitre, aludiendo a una época notable en que se
configura un orden de cosas, una realidad muy especial que tiene diversas
dimensiones: la local —la pampa-, la nacional, y la universal.

También hablamos de “ciclo” salitrero, porque se trata de un proceso con origen,
desarrollo, auge y decadencia, que a nivel nacional corresponde a una economia
exportadora-dependiente, inserta dentro de una realidad universal o global que es
determinante para su devenir. El ciclo salitrero propiamente tal, es decir, la etapa en
que el salitre fue un puntal econémico fundamental, puede circunscribirse al periodo
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entre 1880 y 1930'7. Pero como explotacion la historia del salitre abarca desde la
época prehispéanica hasta la actualidad.

La era del salitre tiene antecedentes mas antiguos, que se remontan a la época
prehispanica’®. Se sabe que los indigenas atacamefios e incas, a la llegada de los
espafioles, utilizaban el nitrato como fertilizante. Ellos escarbaban la pampa, extraian
costras o bloques de caliche del suelo, lo molian y lo esparcian en la tierra que ya
habia sido trabajada en la siembra.

Los conquistadores europeos tuvieron nocién desde su arribo al continente de la
existencia de lugares que contaban con este mineral, que utilizaron sobre todo como
explosivo. El mineral era extraido y enviado, mediante piaras de mulas, hacia Lima y
sus alrededores, donde se elaboraban los explosivos necesarios para el
desenvolvimiento de la gran mineria del Pera.

En la medida que la demanda de pélvora aumentd en el Virreinato del Perd —producto
de los enfrentamientos bélicos que estaba protagonizando- se realizaron exploraciones
en buUsqueda de salitre de mejor calidad. El afio 1809 se descubrieron extensas zonas
de salitre al norte de Tarapacda; ese mismo afio, el cientifico aleman, Thadeus Haencke,
comisionado por el Virreinato Peruano para mejorar los procedimientos de la
elaboracién del salitre, descubrié y divulgé una férmula para convertir el nitrato sédico
en potasico. Era este producto final, el “salitre potasico”, el que era elaborado y
vendido en estas oficinas. Luego de estos dos hechos, de inmediato aumenté el interés
por los yacimientos de la zona de Tarapaca.

Las primeras oficinas salitreras se instalaron el afio 1810 en los sectores de Zapiga,
Pampa Negra y Negreiros. Los campamentos eran pequefios Yy rudimentarios;
albergaban a operarios independientes, que extraian el caliche y lo molian a mazazos,
para venderlo luego a una oficina, establecimiento comprador que tenia un limitado
radio de influencia, y que determind el nombre de estos complejos, “Oficina Salitrera”.

Junto a la Oficina habia calderas calentadas a fuego directo, donde se disolvia el
caliche en agua. El combustible era la madera del arbol Tamarugo, por entonces
abundante en la pampa. El agua madre concentrada se exponia al sol en bateas. Las
bateas se trasladaban hacia otros yacimientos una vez que se habia agotado el que se
estaba explotando. Este sistema, denominado “Sistema de Paradas”, vigente desde la
época colonial, sélo funcionaba con caliche de buena ley, esto es, de 60%. Hacia 1813
existia una decena de oficinas.

Se tiene registro de un primer embarque de salitre hacia el Reino Unido, salido el afio
1820; en 1830 comenzaron los envios a Estados Unidos y Francia, siempre para el uso
del producto con fines bélicos.

El despegue de la demanda de salitre se produjo al descubrirse en Europa sus
cualidades fertilizantes, en la década de 1830. Estudios y experimentos cientificos
realizados en Alemania e Inglaterra sacaron positivas conclusiones sobre los efectos
del nitrato de sodio y de otros abonos minerales sobre los rendimientos de los cultivos.
Los cultivos de cereales, méas extensivos, se desplazaron desde los paises europeos a

7 cariola, Carmen y Sunkel, Osvaldo: Un siglo de historia econémica de Chile 1830 — 1930. Editorial
Universitaria, Santiago, 1990.

18 para un panorama completo de la historia de la industria salitrera véase Bermudez, Oscar, Breve Historia
del Salitre. Sintesis histérica desde sus origenes hasta mediados del siglo XX. Ediciones Pampa Desnuda.
lquique, 1987.
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las grandes extensiones no explotadas de los Estados Unidos, Argentina, Rusia, etc.
La agricultura europea desarroll6 nuevos cultivos y se intensificé, aplicando
fertilizantes no organicos, y generando una amplia demanda para el salitre. La enorme
extension de los yacimientos, la elevada ley y el espesor de la capa de salitre hicieron
de la Pampa el Unico proveedor mundial de nitrato natural*®.

A mediados del siglo XIX los terrenos salitrales, pertenecientes al territorio de las
nacientes Republicas del Perd y de Bolivia, se adjudicaban gratuitamente a quien los
pidiera, y tanto la abundante mano de obra (compuesta por mestizos e indigenas)
como lo barato que resultaba construir el “Sistema de Paradas” hicieron que
numerosos inversionistas —en gran medida extranjeros- arribaran a la zona.

El agua era obtenida de las corrientes subterrdneas que recorren la Pampa del
Tamarugal. El gran problema que debian enfrentar los productores era el transporte
de los sacos de salitre hasta la costa, donde debian ser embarcados. Hasta la
aparicion del ferrocarril, en la segunda mitad del siglo XIX, el transporte se hacia tal
como en la Colonia, en piaras de mulas. En los puertos de lquique, Pisagua y Cobija
se descargaban los sacos en balsas hechas de cuero de lobo marino -repitiendo la
técnica de los indigenas changos- las cuales los llevaban a los barcos que esperaban en
las bahias.

En 1871 se instal6é el primer ferrocarril de la zona, de trocha angosta, el cual hizo el
recorrido entre la oficina La Noria y el puerto de Iquique. De a poco, fue
configurandose una gran red ferroviaria en la zona, de propiedad particular, que
alcanz6 una extension de 1.787 kilbmetros en 1905. No obstante ello, las carretas con
mulas siguieron usandose de manera paralela al tren, y nunca dejaron de considerarse
como un medio de transporte vélido.

Con el avance en las técnicas de procesamiento, mejoradas por el chileno Pedro
Gamboni, quien en 1853 desarroll6 el sistema de disolucion del salitre a “fuego
indirecto”, se aumentd el rendimiento y se aprovechd también la explotacion de otros
elementos, como el yodo (desde 1866). De hecho, fue luego de adquirir esta técnica
mejorada que los campamentos comenzaron a tener la fisonomia que se conocié hasta
su cierre definitivo. Este sistema obligé a la instalacion de maquinas estables —
calderas, serpentines, bateas- apareciendo entonces las casas de administradores, de
operarios, de desalinizacién de aguas, etc.

El 26 de junio de 1855 Iquique, ciudad peruana que experimentd un fuerte crecimiento
a partir de 1836 gracias al auge del salitre, fue decretada Puerto Mayor. La producciéon
total del salitre de Tarapacda, entonces departamento peruano, fue de 73.000 toneladas
en 1840; de 320.000 en 1860 y de 500.000 en 1870.

Hasta 1870 soélo se explotaban los yacimientos de la region de Tarapaca que tuvo
hasta entonces la exclusividad territorial de la explotacidén salitrera. Mas de la mitad
del poder productor era peruano, la producciéon chilena de la industria era la segunda
mas grande (19%), seguida por la inglesa (14%) y la alemana (8%) 2°.

La importancia de esta explotacién, en conjunto con la del guano -utilizado desde
siempre como fertilizante- gatillé6 una activa politica intervencionista y nacionalizadora

19 cariola, Carmen y Sunkel, Osvaldo: op.cit.

2 |dem. Cariola y Sunkel son una valiosisima fuente de estadisticas sobre el significado econémico del
salitre en diversas areas, sobre los montos de su produccion y exportacion y también sobre el origen del
capital productor.
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del Estado peruano. Lo propio ocurrid con el posterior desarrollo de la industria
salitrera en la zona boliviana de Antofagasta, al sur de Tarapaca, donde a diferencia de
lo que ocurria en Peru los chilenos dominaban ampliamente la industria. La situacion
complicé las relaciones entre Chile y Bolivia hasta llegar a la Guerra del Pacifico
(lamada también “del Salitre”) en 1879. En este conflicto participd también Peru,
atendiendo a un tratado secreto que mantenia con Bolivia. EIl conflicto bélico terminé
en definitiva en 1883, quedando los territorios de Antofagasta y Tarapaca en poder de
Chile.

LA GUERRA DEL PACIFICO (1879-1883)

Este conflicto bélico, denominado también “Guerra del Salitre” se explica por las
divergencias limitrofes entre Chile y Bolivia, por la existencia de una alianza
defensiva secreta entre Bolivia y Perd, y por la gran envergadura que habia cobrado
la industria del salitre. Ella se desarrollaba en territorio peruano y boliviano,
involucrando sin embargo a capitales y mano de obra chilenas y de otros paises.

A través del Tratado de 1874, suscrito entre Chile y Bolivia, Chile habia renunciado a
los derechos generados por las exportaciones mineras del area ubicada entre los
paralelos 23 y 25, que irian en su totalidad a Bolivia. En cambio, dicho acuerdo
prohibia nuevos impuestos bolivianos a capitales y empresas chilenas instaladas al
norte del paralelo 24 por espacio de 25 afios.

En 1878, Bolivia promulgd una ley que gravaba con 10 centavos de cada quintal de
salitre que exportasen las empresas instaladas al norte del paralelo 24, desatandose
el conflicto. La situacion se agravo cuando Bolivia reivindicod para si las salitreras
que se habian negado a pagar el impuesto, ordenando su embargo y remate.

El Ejército chileno ocupd la ciudad - puerto de Antofagasta, cuya poblacidon era en un
93% chilena, e hizo asi efectiva la voluntad de Chile de reivindicar para si los
territorios situados entre los paralelos 23 y 24. ElI 5 de abril de 1879 estall6 la
Guerra entre Chile y Bolivia, pais al que se alié Peru.

Por mayo de 1880 las fuerzas bolivianas se replegaron al altiplano. La guerra
continud a partir de entonces exclusivamente con Peru, que sufrié la ocupacion de su
capital, Lima, por las fuerzas chilenas. En 1883 Chile firmo6 con ese pais un tratado
de paz. Como resultado del conflicto, las regiones de Tarapaca y Antofagasta
pasaron a integrar el territorio de Chile.

Desde el comienzo de la Guerra, todas las explotaciones de salitre quedaron bajo
jurisdiccién chilena, lo que permitié unificar criterios de politicas y legislar sobre el
tema. Ahora bien, a partir del final del oconflicto ocurre un cambio cualitativamente
muy importante, que es el gran aumento de Ila participaciobn extranjera -—
particularmente inglesa- en la industria. Lo anterior, sin perjuicio de que en Tarapaca
también aumenté la participacién de los chilenos.

En 1875, el Gobierno del Peru, a fin de nacionalizar esta industria, habia expropiado
las salitreras de la zona de Tarapacd, pagando a sus duefios con Certificados
Salitreros. Durante la Guerra del Pacifico, estos Certificados decayeron al 10% de su
valor, por la desconfianza imperante. Fueron adquiridos entonces por visionarios y
muy bien informados inversionistas extranjeros, que apostaron a que el Estado de
Chile los reconoceria, lo que de hecho ocurrié. A fines del siglo XIX, un 60% de la
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industria slitrera estaba en manos de propietarios ingleses por la via de sociedades
andénimas de accionistas britanicos.

EL SALITRE Y LA GUERRA CIVIL DE 1891%*

El salitre jugé un importante rol en la Revolucion y Guerra Civil de 1891, que termind
en la derrota del Gobierno y el suicidio del Presidente José Manuel Balmaceda, y que
tuvo vastas repercusiones en la historia de Chile. Sus motivos de fondo son dos: en
primer lugar, la aspiracion gobiernista por retornar a un régimen genuinamente
presidencial, en detrimento del poder del Parlamento. En segundo lugar, la vision de
Balmaceda sobre el desarrollo del pais, que ha sido calificada como “nacionalista”. El
suefio de Balmaceda fue sentar las bases para un desarrollo mas integral, armonioso y
equilibrado del pais. A sus inquietudes a favor de la industrializacién y modernizacion,
se unia la de ver aumentada la participacion de los nacionales en los sectores clave y
la de impedir los monopolios o0 excesivo poder de inversionistas extranjeros
particulares como North??..

Se aliaron en contra del Gobierno gran parte de la clase politica y del empresariado
minero. Las fuerzas rebeldes conquistaron primero las provincias del norte,
estableciendo en Iquique una Junta de Gobierno que, gracias a los aportes de
banqueros y empresarios del salitre, organizé un ejército muy bien equipado, que
derrotd a las fuerzas balmacedistas. El nuevo orden no sdlo situa al Parlamento en el
centro del poder politico, sino que ademas reafirma un modelo de desarrollo
econdmico “hacia afuera”, basado en la venta al exterior del nitrato, comenzando a
vivir el pais casi exclusivamente de las rentas del salitre, es decir, del impuesto que
cobraba el Estado a su exportacion.

A partir del nuevo escenario configurado por la Guerra del Pacifico y de la revoluciéon
del “91, las oficinas salitreras vivieron ampliaciones y modificaciones. El salitre era
altamente valorado y demandado, por lo que las oficinas adquirieron nuevos Yy
mayores compromisos de produccién. Casi todas las oficinas tenian contratos que las
obligaban a entregar cantidades fijas de salitre en un plazo dado, por lo tanto,
debieron contratar mas mano de obra.

Se establecieron nexos cada vez mas intensos con el interior -con el objeto de adquirir
alimentos y otros pertrechos- y con la costa -para embarcar el salitre-. Los pueblos y
valles precordilleranos que se vinculaban con las oficinas salitreras eran Codpa,
Chiapa, Camifa, Sibara, San Lorenzo de Tarapaca, Pica, Huatacondo. Las caletas y
puertos que se organizaron en torno a las dicinas salitreras, ademas de lIquique y
Pisagua, fueron: Caleta Buena, Junin, Mejillones Norte, Bajo Molle y Patillos.

Pero no sélo las &reas circundantes recibieron una inyeccion de dinamismo. El salitre
se producia en un area desértica y lejana, demandando insumos, alimentos Yy
productos de la méas variada especie al resto del pais. De ahi que dinamizé toda la
economia nacional, incluyendo la del centro y la del sur, estimulando la agricultura, el
desarrollo fabril, la integraciéon del territorio chileno en base al comercio y a la
infraestructura, el desarrollo del sector financiero, y la urbanizacion?2.

2l |dem.

2 Toda esta problematica esta magistralmente estudiada por Blakemore, Harold: Gobierno chileno y salitre
inglés. Editorial Andrés Bello, Santiago, 1977.
2 Cariola y Sunkel: op.cit. abordan esta dimensién muy cabalmente, con valiosas estadisticas.
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Eso desde el punto de vista del efecto dinamizador de la industria. Pero esta la
dimensién mas directa de este beneficio. El Estado de Chile, en suma, opté por
beneficiarse de la industria no a través de su propiedad, sino por medio del derecho de
exportacion. Soélo abandonara dicha opcidon ante la crisis del salitre. Y la porciéon que
cobré a los productores no era para nada menor. Entre 1880 y 1924, en promedio, el
valor de los derechos de exportacién representé un 33% del valor total del producto
exportado; se estima que los otros dos tercios de ese valor correspondian a costos y a
ganancias netas, en porciones similares. El Estado logrd, entonces, apropiarse de la
mitad del excedente de la actividad.

Si en 1880 los derechos de exportacidon del salitre representaban el 5% de las rentas
del pais, en 1890 ya eran nada menos que el 50%, situacibn que se mantuvo, con
fluctuaciones, hasta 1918, afio en que comienza la declinacién. Pero para tener una
idea mas cabal de la importancia del salitre debemos considerar también los ingresos
por importaciones, puesto que el salitre implicé un fuerte aumento de ellas. Las rentas
aduaneras, es decir, las rentas por concepto de derechos de exportacién e internacion,
representaban el 80% de las entradas fiscales en 1895, y alrededor del 75% desde ese
afno hasta 1910. En 1920 y 1930 la proporcién es de un 40% aproximadamente.

Lo anterior habilité al Estado para eliminar una serie de impuestos; el Impuesto a la
Renta fue creado sélo en 1924. Pero ademas, el enorme aumento de recursos fiscales
incidi6 en profundas transformaciones derivadas del rol del Estado. El Estado se
robustecié en lo administrativo y ademas intensificO6 su accionar en areas clave:
defensa, pero por sobre todo educacién y obras publicas. Al notable crecimiento de la
educacion fiscal se uni6 el de la infraestructura publica del pais. En esta dltima area,
lo mas notable fue la construccion de la red ferroviaria estatal, que pasa de 1.100
kilbmetros en 1890 a 5.000 en 1913.

Es la dimensidn positiva de esta gran bonanza, que ciertamente tenia como
contrapartida despilfarro, aumento injustificado del empleo estatal, entre otras.

Es asi como el salitre, si bien fue una actividad extractiva y exportadora, controlada
por capitales foraneos, fue un factor fundamental en el desarrollo econémico capitalista
del pais, si bien por cierto no logré6 cimentar ese desarrollo organico, sdlido e
independiente propio de los paises industrializados maduros.

Existia una denominacion territorial propia del quehacer del salitre, el “Cantén
Salitrero”. Este concepto denominaba una circunscripciéon geografico-administrativa y
se aplicaba a un grupo de oficinas cercanas, que estaban vinculadas a través de un
ferrocarril y que embarcaban su produccién en el mismo puerto. Su perimetro no se
definia en funcién de una veta de yacimiento sino a partir de limites naturales, como
los cordones de las Cordillera de la Costa o de bs Andes. A veces coincidia que las
oficinas de un Cantén pertenecian todas al mismo duefio, pero ésa no era la norma.
En la zona de Tarapacd, tomando Zapiga como limite norte, hasta Lagunas, al sur del
Salar de Pintados, se formaban mas de 17 cantones. Las salitreras Humberstone y
Santa Laura conformaban parte del Cantdn Nebraska.

En la década de 1880 la explotacion del salitre era ya toda una industria. En 1885 se
contabilizaban 38 oficinas salitreras, con 4.213 operarios de diferentes nacionalidades.
La oficina La Palma -futura Oficina Humberstone- ya destacaba entonces por el alto
volumen de su produccion: se ubicaba en el segundo lugar. La tabla siguiente muestra
el aumento de oficinas en la zona de Tarapaca, y la cantidad de operarios que
involucraba la extraccion del salitre:
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Periodo Cantidad de oficinas Cantidad de operarios

1885 — 1890 38 4.213

1890 — 1894 46 14.215

1894 — 1899 48 18.685

1900 — 1904 69 22.661

1905 — 1909 102 36.774

1910 — 1914 118 46.470

Fuente: Oficina Central de Estadisticas, Sinopsis Estadistica, 1916. Santiago,
1918

Durante las dos primeras décadas del siglo XX se construyeron oficinas mucho mas
grandes que las del siglo XIX. Los contemporaneos calificaban a una oficina de grande
cuando superaba los 500 trabajadores. A este numero de operarios hay que agregar
otros habitantes, como son las esposas e hijos de los que los que eran casados. De ese
modo, cada oficina se convertia en un pequefio poblado pampino.

Directamente relacionada con la labor salitrera, la ciudad de Iquique vivié también un
fuerte repunte de sus actividades. Asi, en 1907, laboraban en ese puerto once
comparfiias de vapores dedicadas al embarque de salitre y yodo, y dos ferrocarriles.

El Chile del Centenario de la Independencia corresponde a una belle epoque cuya
fuente de prosperidad era netamente el salitre. Entre 1910 y 1913, los derechos de
exportacion del salitre y yodo (producto derivado y secundario), representaban entre
un 52 y un 55% de los ingresos ordinarios del pais. En 1913 las ventas del salitre
significaban el 80% de las exportaciones del pais, trabajando 134 oficinas. Los
mercados eran prosperos, y parecia que este auge no iba a detenerse jamas. Sin
embargo, la Gran Guerra de 1914, o Primera Guerra Mundial, trajo nefastas
consecuencias para los productores del salitre chileno.

En lo coyuntural, se produjo una violenta baja de la exportacidon dada la falta de fletes:
las compafias de vapores no podian navegar libremente, ya que el frente de batalla
incluia también los océanos y las rutas comerciales. Pero eso fue transitorio; el hecho
mas trascendental fue que Alemania, uno de los paises europeos con mayor volumen
de compra, comenzd a desarrollar su propio salitre sobre la base de sulfato de amonio
sintético.

Ahora bien, a pesar de estos problemas la industria se mantuvo en expansion hasta la
década de 1920. Es importante apuntar que desde comienzos de siglo hasta la década
de 1920 se reduce bastante la participacion inglesa en la industria, a favor de la
chilena; en 1925 por ejemplo lo el 23% de la produccién de salitre corresponde a
capitales ingleses. Los capitalistas nacionales siguen invirtiendo, sin percibir que el
auge estaba llegando a su fin. Eso ocurrié porque si bien la demanda europea declind,
el mercado norteamericano se expandié notablemente.

Detengamos el relato de los hechos para analizar, en resumen, qué paises
consumieron el salitre natural. Para ello, contamos con las cifras del periodo que va
entre 1880 y 1924. Considerando paises individuales, Estados Unidos es el mayor
consumidor, con el 27%, pero su importancia aumenta en la segunda mitad de ese
periodo. El segundo gran consumidor es Alemania, con el 24%, ocurriendo lo inverso
que en el caso anterior. Le siguen Francia con el 15% e Inglaterra con el 9,5%,
seguido de una multiplicidad de paises europeos, correspondiendo a este continente,
por tanto, la mayor parte del consumo.
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Puede decirse que en 1922 comenzd la lucha entre el salitre sintético y el salitre
natural. A mediados de esa década, Alemania ya produjo mas nitrégeno que Chile.
Esta baja obligada de la demanda llevé a los duefios a cerrar varias oficinas, con el
consecuente despido de centenares de trabajadores. Este critico momento se conoce
como Crisis de 1921-1922; y se puede calibrar a través de las siguientes cifras: si en
1914 habia 137 oficinas operativas, en 1920 la cifra habia bajado a 101; en 1921 sdélo
53 oficinas continuaban en funciones.

En 1910 el 65% de los abonos nitrogenados consumidos en el mundo eran de origen
chileno; en 1920 esta realidad bajé a un 30%, quedando luego sélo en un 10% hacia
1930. En los afios ‘50 la produccién de salitre de Chile representaba apenas el 3% de
los abonos nitrogenados que se producian en el mundo.

El Estado de Chile reaccioné e intervino, implementando diversas férmulas, tratando
de evitar la debacle completa®*. Antes de la Gran Depresidn ya se habia implementado
en numerosas ocasiones acuerdos de productores en torno a cuotas de venta y
precios; se trataba de evitar la saturacion del mercado. Por cierto que la producciéon
superaba con creces las ventas, creandose un enorme sobre-stock. En 1929 el Estado
junto a los privados lograron un acuerdo con los propios fabricantes de sintético,
repartiendo el mercado en condiciones obviamente desventajosas para el producto
natural; se organizé en el pais una Unica entidad encargada de las ventas.

En 1930 se reorganiza totalmente la industria, con la creacion de la COSACH,
Compaiia de Salitre de Chile. Fue ella una sociedad andénima con participacion
paritaria (por mitades) del Estado y los privados. El Estado pagd su parte a través de
reservas fiscales y del fin del derecho de exportacién; en adelante la COSACH deberia
pagarle solamente un monto anual, obtenido de sus supuestas utilidades. Los privados
aportaron a la COSACH sus activos, pero también sus deudas, imponiendo una pesada
carga sobre la entidad.

¢COmo es que se seguia apostando por el futuro del salitre, en un contexto marcado
por la Gran Depresion, el proteccionismo y la arremetida del sintético? Para Chile la
situacion era desesperada; si el salitre se hundia el pais también. Pero ademas, aparte
de una cierta conviccién en torno a las bondades y fortalezas del salitre natural por
sobre el sintético, se cifraban grandes esperanzas en la modernizacion y eficiencia de
la industria a través de un nuevo sistema de produccion, el Sistema Guggenheim.

Esta millonaria familia norteamericana era la propietaria de las patentes del nuevo
sistema de lixiviacibn en frio, capaz de aumentar en alto grado los rendimientos, de
aprovechar caliche de menor ley y de bajar los costos de produccion. Es asi como en
1926 empieza a operar en la zona de Antofagasta la salitrera Maria Elena, primera con
sistema Guggenheim; aun en un afio tan funesto como 1931 se inaugurdé la nueva
oficina del mismo sistema, Pedro de Valdivia. Es asi como el capital nortamericano, y
particularmente los Guggenheim, dominaron la efimera COSACH.

La COSACH no cumplié las expectativas cifradas. En 1933 fue disuelta para crear al
ano siguiente la COVENSA, Corporacion de Ventas del Salitre y Yodo, nueva sociedad

2% La accion estatal durante la crisis de la industria estad muy bien investigada y explicada por Gonzalo Vial en
su Historia de Chile (1891-1973); véase tanto el Volumen IV. La Dictadura de Ibafiez (1925-1931) (Editorial
Fundacion, Santiago, 1996) como el Volumen V. De la Republica Socialista al Frente Popular (1931-1938).
(Empresa Editora ZIG-ZAG, Santiago, 2001).
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mixta (estatal y privada), que tenia el estanco del salitre, operando como Unico poder
comprador y vendedor, y pagando un 25% de sus utilidades al Estado.

En el area de la producciéon tendrd la preeminencia la Compafia Salitrera de Tarapaca
y Antofagasta COSATAN, que sobrevive hasta 1961, cuando entra en un proceso de
liguidacién, rematandose algunos de sus activos y pasando el resto al Estado. En 1968
se crea la Sociedad Quimica y Minera de Chile SOQUIMICH, con participacion del
Estado y de privados. En 1971 su propiedad pasa a ser enteramente estatal, situacion
que se mantiene hasta la década de 1980, cuando es privatizada. Hacia 1978 la
ultima oficina que funcioné en Tarapacd, la Oficina Victoria, ces6 su labor.
Actualmente, la Unica salitrera aun en funciones es Maria Elena, ubicada en la Il
Regiéon de Antofagasta, propiedad de SOQUIMICH.

Entre los afios 1930 y 1933 se produjo la casi completa paralizacién de las oficinas de
la zona. En 1930 habia solamente 32 oficinas trabajando, con 52.000 obreros. Los
empleos se redujeron a la mitad y 120.000 personas debieron emigrar hacia el sur de
Chile.

El cese de actividades, cierre y abandono de las oficinas se tradujo en la venta de sus
haberes a precios irrisorios por parte de sus duefios y administradores, o en su
desmantelamiento por desconocidos. Maquinaria, cafierias subterraneas, postes
sefalizadores, marcos y puertas de ventanas, muebles, todo fue objeto de un comercio
dominado por los llamados “ratas del desierto” debido al afan desmantelador y a la
rapidez con que actuaban. Especialmente valiosa se consideraba la madera de pino
oregoén, abundante en todas las oficinas.

b.2) LAS OFICINAS SALITRERAS HUMBERSTONE Y SANTA LAURA

La Oficina Salitrera Humberstone, llamada originalmente La Palma, fue construida en
1862 por la Peruvian Nitrate Company, una de las diversas compafias dedicadas a la
explotacion del mineral que existian en ese entonces. Hacia 1889 constituia una de las
salitreras mas grandes de la zona de Tarapaca, con cerca de 3.000 habitantes. Los
estudiosos coinciden en sefalar que se trataba de un verdadero pueblo central, en
torno al cual se agrupaban oficinas salitreras menores, como Pefia Chica, Pefia Grande,
San José, y otras.

La Gran Depresion de 1929 paraliz6 las faenas del establecimiento, las que se
reanudaron en 1933, una vez que la Oficina pas6 a ser propiedad de la Compafiia
Salitrera de Tarapaca y Antofagasta, COSATAN. A partir de entonces se le denominé
Oficina Salitrera Humberstone, nombre que recibié en honor al ingeniero quimico
inglés que adaptara, hacia la década de 1870, el Sistema Shanks —normalmente
utilizado para la elaboracién de la soda- para el proceso de obtencién de salitre
potasico.

Entre los afios 1933 y 1940, la oficina Humberstone alcanzé su maximo desarrollo,
llegando a albergar una poblacién de 3.700 habitantes. El afio de 1959 la COSATAN, su
propietaria, se disolvio, y Humberstone fue cerrada definitivamente. El afio 1961 fue
subastada —en conjunto con las oficinas Santa Laura, Nebraska, Pefia Chica y Keryma,
conformando todas ellas el llamado Grupo o Cantdn Nebraska- y se adjudicé su
propiedad un particular, el sefior Isidoro Andia Luza.

La Oficina Salitrera Santa Laura fue construida el afio 1872 por la firma Barra y Riesco,
adjudicandose su propiedad, en 1897, la firma Foelsch & Martin. Luego de paralizar
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sus actividades entre 1913 y 1915, Santa Laura instalé el Sistema Shanks y reanudé
con mayor brio su producciéon. De menor tamafio que Humberstone, hacia 1920
contaba con 495 habitantes. Luego de la Gran Depresion de 1929, la oficina fue
adquirida por la Compafia Salitrera de Tarapaca y Antofagasta, COSATAN, trabajando
hasta 1960, afio en que cerrdé definitivamente. El afo 1961, Santa Laura fue
subastada como parte del Grupo Nebraska al Sr. Isidoro Andia, corriendo similar suerte
que la Oficina Humberstone.

Las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura, tienen una historia cercana: fueron
levantadas aproximadamente en la misma época, equipadas con el sistema de
procesamiento denominado “de Paradas”. Posteriormente, implementaron el sistema
Shanks, -lo mas moderno en ese entonces- y conocieron la instalacién del ferrocarril,
protagonizando el periodo de mayor auge dentro de un ciclo que duré 150 afos.
Experimentaron el incremento de la actividad comercial en la regién, vivieron los
avatares de la Guerra del Pacifico, se beneficiaron con la ampliacién de los mercados
de venta para el salitre chileno, sintieron los efectos del explosivo aumento
demografico de la regidon y fueron parte del escenario de las primeras luchas de los
obreros para conseguir reformas que los ampararan en su trabajo.

Durante los ultimos treinta afios de funcionamiento, ambas oficinas conocieron la
reduccién de la mano de obra que trabajaba en ellas y la competencia con otras
oficinas, construidas con técnicas mas modernas y localizadas mas al sur, cercanas a
los puertos de Antofagasta y Tocopilla. La Gran Depresion de 1929 las obligé a detener
sus faenas; mas tarde fueron adquiridas por una sociedad privada chilena -COSATAN-
y después de su cierre definitivo, a comienzos de la década del 1960, fueron
subastadas al mismo comprador, quien las adquirié con la finalidad de desmantelar sus
instalaciones y vender el producto. Para evitar su destruccion, ambos bienes fueron
declarados Monumento Nacional en 1970.

b.3) LOS OBREROS DEL SALITRE Y LA IDENTIDAD PAMPINA

La poblacién del llamado Norte Grande de Chile, compuesto por las zonas de Tarapaca
y Antofagasta -puerto localizado un poco mas al sur- significaba en 1885 menos de un
1% de la poblacion nacional. En 1907, en cambio, ya habitaba aqui el 7,2% de la
poblacién chilena total. Este crecimiento demografico signific6 un aumento de un
150% en la zona de Tarapaca y de un asombroso 250% en la zona de Antofagasta.
Hacia 1920, la poblacion del Norte Grande significaba entre un 7 y 8 % del total
nacional. Si se toma en cuenta solamente la poblacion urbana las cifras resultan adn
mas elocuentes: en 1885 el Norte Grande alberga un 13% de la poblacién urbana del
pais, en tanto en 1907 dicha proporcion llega al 21%, a partir de lo cual empieza a
declinar®®.

Predominaban siempre los hombres, siendo escasas las mujeres de todas las edades.
La mayoria de ellos eran campesinos, que decidieron emigrar, motivados por las malas
condiciones laborales imperantes en el campo de Chile. Los obreros de origen
boliviano y peruano, por su parte, provenian en general de los valles andinos.

% Hay buenas crifras de poblacién en la obra de Cariola y Sunkel, ya citada. Para la poblacién pampina en
general; para su forma y condiciones de vida y trabajo, asi como para la conformacion de la identidad
pampina, véase Gonzalez Miranda, Sergio. Hombres y mujeres de la pampa: Tarapaca en el ciclo del salitre.
Ediciones Especiales Camanchaca, N° 2. Iquique, 1991. También Pinto Vallejos, Julio, Trabajos y rebeldias
en la pampa salitrera. Editorial Universidad de Santiago, 1998.
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Un antecedente concreto, primer motor de la migracion de obreros chilenos, fue el
ferrocarril. Entre 1868 y 1872, méas de 25.000 chilenos fueron a instalar el ferrocarril
del sur peruano; desde ahi, una vez terminadas sus faenas ferroviarias, se desplazaron
hacia la zona salitrera. Por otra parte, los reclutamientos con fines bélicos realizados
por el Gobierno (Guerra del Pacifico de 1879-1883 y Guerra Civil de 1891) llevaron a
los chilenos a viajar y combatir en las campafias del desierto y de los puertos del
norte. Una vez finalizados los conflictos, muchos se emplearon en las tareas
vinculadas a la extraccion del salitre. En el mismo sentido operd también el servicio
militar, obligatorio desde 1900, que desplazé grandes contingentes a otros lugares del
pais, preferentemente al norte, donde habia nuevas labores de defensa nacional que
cumplir.

La inmigracibn no era solamente espontanea, sino que habia todo un sistema de
reclutamiento, implementado a raiz de la gran demanda de trabajadores. Las oficinas
enviaban representantes al centro y sur de Chile (también a la sierra peruana y
boliviana) a reclutar hombres, solteros o con sus familias, trayéndolos en barco hasta
la zona de Tarapaca. Estos representantes de las oficinas del norte existieron durante
todo el ciclo salitrero y eran llamados “enganchadores”. Prometian grandes beneficios
a quienes se atrevieran a viajar con ellos y eran responsables de todos esos hombres y
mujeres hasta que llegaban a las oficinas respectivas. Antes de embarcarse,
generalmente en el puerto de Valparaiso, los campesinos eran vacunados y debian
firmar contratos. De ese modo, miles de hombres, varios de ellos con sus familias,
viajaron a lo desconocido, atraidos por la gran riqueza que el salitre generaba.

La existencia de esta gran cantidad de obreros ocupados en las faenas salitreras,
durante un largo periodo -cerca de 150 afios-, en un espacio con caracteristicas muy
especiales como es la Pampa, en condiciones laborales y de vida muy dificiles, ha
motivado su estudio como tema histdrico. Por otra parte, el activo comportamiento
grupal de estos obreros, de repercusion nacional, ha llevado también a investigar las
especiales caracteristicas que tenian sus asociaciones, y su relacion con los capitalistas
y administradores europeos y norteamericanos.

Y es que la era del salitre creé en estos grandes contingentes de obreros, de origen
rural, una identidad especial. Los trabajadores terminaron identificandose, antes que
nada, como “pampinos”, nomenclatura que hasta el dia de hoy se usa, y que designa
al trabajador de la pampa. También respondieron a su identidad de “proletarios” con
capacidad de negociar sus derechos y, s6lo en tercer lugar, se sintieron “ciudadanos”
con voz y voto politico.

Los trabajadores del salitre se expresaron con rebeldia y solidaridad ante las duras
condiciones de vida y de trabajo; exigieron ser oidos y atendidos por los duefios de las
oficinas, por los administradores y por el Gobierno chileno; se asociaron y se
organizaron para ejercer presion, viviendo y soportando la violencia en todos sus
matices.

El trabajador salitrero fue la personificaciéon de lo que se llamé en Chile la “cuestiéon
social”’, es decir, el debate en torno a las condiciones de vida y de trabajo de los
sectores obreros. Fue, ademas, pionero en las luchas sociales chilenas. De hecho, los
avances logrados por ellos sentaron la base de las negociaciones y del minimo que
debia garantizar un industrial o empresario en el trato con sus trabajadores.

La vida del obrero salitrero era extremadamente ardua. No existia soporte espiritual o
religioso en las oficinas, ya que la presencia de lIglesias en la zona de Tarapaca
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(catdlica u otras), sobre todo después de la Guerra del Pacifico, estaba reducida a los
puertos de Iquique, Pica y Camifa. Los obreros encauzaron su religiosidad en
determinadas devociones radicadas en pueblos del interior, particularmente en la
devocion a la Virgen de La Tirana, cuya fiesta anual congrega hasta hoy a gran
cantidad de pampinos.

No existia tampoco una red familiar amplia -padres, hermanos, abuelos, tios, primos-
que viviera en lugares cercanos, ajenos a la oficina salitrera en la que trabajaba el
pampino, y que pudiera sostenerlo en caso de problemas con los administradores. No
habia tampoco en la pampa otra labor en la que pudiera desempefiarse si era
despedido. Y tampoco era facil emplearse en los puertos, o en los valles interiores,
dada la sobreabundancia de mano de obra existente. Las alternativas para el obrero
fuera de la oficina, es decir, al margen del sistema salitrero, eran pocas: trabajo
informal en el comercio ambulante y delincuencia.

En las oficinas, el grueso de los obreros no poseia casi nada: ni las herramientas, por
las cuales debian abonar parte de su sueldo al ingresar a trabajar; ni los muebles (muy
escasos, las camas estaban hechas de tarros viejos y planchas de metal); ni mucho
menos las casas o la comida. La ropa, incluso, les era proporcionada por la oficina, en
el afan de ordenarlos.

El Unico elemento contractual, o similar, entre el administrador y el obrero, era la
Libreta, que estaba guardada en las dependencias de la Oficina y que era manejada
por un empleado administrativo. En ella se anotaba lo producido por cada obrero y el
sueldo que recibia.

Las Oficinas no solo descuidaban de una manera abismante la seguridad de los
trabajadores en las faenas. No les entregaban dinero a sus obreros como pago por su
trabajo; el salario estaba constituido por fichas que se les entregaban semanalmente.
Estas fichas, de metal o plastico de alta densidad, eran emitidas por la propia Oficina,
y podian ser canjeadas por productos en la Pulperia, almacén de propiedad de la
Oficina, con precios y stock fijados también por la propia Oficina, la cual
complementaba de este modo su rentabilidad.

De ese modo el obrero debia adquirir todo lo que requiriera para sobrevivir en la
misma Oficina, viéndose obligado a devolver a la Administracion practicamente todo lo
ganado. Esa era la principal razén que impedia a los obreros ahorrar y regresar a sus
tierras natales: las fichas tenian valor sélo para la Oficina que las emitia. No podian
transarse en otra Oficina, ni siquiera vecina, y ningdn banco las aceptaba como
moneda. Cada vez que un obrero salia de una Oficina, fuera por voluntad propia o
porque habia sido despedido, no llevaba méas que la ropa puesta y los minimos enseres
personales. Y se veia obligado a comenzar de cero otra vez.

Todas las oficinas trabajaban las 24 horas, dividiéndose por turnos para no detener las
faenas. Los administradores valoraban en los obreros la fuerza muscular y la
resistencia al cansancio; los de origen boliviano, que masticaban hojas de coca para
resistir el fuerte ritmo laboral, eran los mas apreciados.

Existian cerca de 70 funciones y especialidades en el proceso del salitre, sin contar las
ocupaciones propias de los empleados y los administrativos, que desarrollaban
funciones contables y de servicios. El universo de trabajadores comprendia nifios y
ancianos. Los administradores, buscando siempre el orden y la disciplina en sus
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oficinas, discriminaron positivamente en favor de b familia: los sueldos, por el mismo
trabajo, eran mayores para un obrero casado que para un obrero soltero.

En tiempos de expansion, el obrero tenia mayor facilidad para emplearse en cualquier
oficina, ya que sabia que el empresario queria producir al maximo de sus capacidades.
Al contrario, cuando la demanda de salitre bajaba, los obreros tenian menos
probabilidades de elegir donde estar, y era mucho mas facil despedirlos porque el
empresario no perdia demasiado.

La dureza del medio, la carencia de una autoridad imparcial y la dificultad de la vida
introdujeron la violencia en este medio, violencia que se daba tanto en las relaciones
interpersonales como con respecto a la autoridad. El empresario salitrero, a través de
sus administradores -verdaderos epresentantes del duefio de la oficina-, organizé la
gestion de la oficina a través de una férrea disciplina. Ese objetivo convertia al
administrador en policia y juez, quien aplicaba castigos corporales brutales con total
libertad.

El obrero salitrero ro podia volverse hacia el Gobierno de Chile para que hiciera de
intermediario, ya que el Estado chileno, presente en la regién desde comienzos de la
década de 1870, traté a Tarapaca como fuente de ingresos tributarios y aduaneros,
reduciendo de ese modo hasta el limite sus gastos y su intervencién en la localidad. El
Estado chileno dejé en manos de los duefios de las oficinas salitreras —en gran medida
ingleses- el control de la justicia y el orden de la sociedad, en el entendido de que eran
ellos, precisamente, los mas interesados en evitar el desorden. De ese modo, los
empresarios salitreros dictaron reglamentos obligatorios que normaban el trabajo y la
vida de los obreros, controlando complementariamente sus movimientos, contactos y
tiempos.

Sélo en 1904 el Gobierno envié al norte salitrero una Comisibn a constatar las
carencias de los trabajadores, atendiendo las sucesivas quejas que llegaba a sus oidos.
Esta Comision informé la urgente necesidad de mejoria y mencion6 mas de veinte
areas que era necesario abordar. Pero nada se hizo. En 1921, Arturo Alessandri
Palma, futuro Presidente de la Republica, presentd una propuesta de reformas. Recién
en 1924, veinte afos después de la visita de la Comision observadora, se dictaron
leyes comprehensivas sobre las condiciones laborales de los obreros.

A partir del afio 1890 se sucedieron diversas manifestaciones de obreros organizados.
Ese afio comenzé con una huelga organizada por los trabajadores del puerto de
Iquique, con la cual solidarizaron los trabajadores del salitre. La represion al interior
de las oficinas por la policia privada que existia fue brutal, registrAndose muertes. Los
empresarios salitreros, y especialmente los administradores, quedaron con un vivido
temor hacia la rebeldia de los obreros del salitre y debido a ello, cada vez que habia un
indicio de manifestacién, la reprimian con innecesaria violencia.

La movilizacién de los obreros del salitre fue favorecida por diversos factores, entre los
que destacan su urbanizaciéon y también el logro temprano de una elevada tasa de
alfabetizacion.

A comienzos del siglo XX comenzé a manifestarse el movimiento obrero del salitre
comenzé a manifestarse con independencia de las otras agrupaciones obreras, como
los portuarios y otros. De hecho, las manifestaciones de los salitreros vinieron a
sumarse a diversas protestas pacificas pero consistentes, ya conocidas en la region.

37



Ahora bien, dado el volumen de poblacion que involucraban, éstas fueron mucho mas
bulladas.

Los obreros del salitre se organizaron primero en asociaciones para enfrentar la
adversidad y mejorar sus condiciones de vida, integrando las llamadas “Mutuales” 2°..
Ellas hacian las veces de una gran familia, proporcionando socorro mutuo, amparo y
apoyo en casos de enfermedad, muerte o accidentes, aportando, en suma, la
seguridad social que ni el Estado ni los empresarios proveian. La época de auge de
estas organizaciones corresponde a las ultimas décadas del siglo XIX.

En la primera década del siglo XX, las organizaciones mas significativas son las
llamadas “Mancomunales”, que surgieron y se consolidaron en el Norte salitrero. En
un comienzo sus objetivos no diferian mayormente de los de las mutuales, pero su
originalidad radic6 en que con el tiempo asumieron la condicién de centros de \ida
social y cultural, y que ademas jugaron un rol mas activo en el ambito de las
relaciones laborales. Sin transgredir el sistema establecido, quiso transformarlas, se
enfrenté al sector patronal y fue combatida. Forjé ademas una interpretacion de la
condicidn obrera y proletaria. Las mancomunales presentan ademas la peculiaridad de
ser organizaciones singulares, propias y tipicas de Chile.

Otra forma de organizacidon del trabajador del salitre, pero orientada netamente a su
recreacion, fueron las “Filarmodnicas”, que posibilitaron el acceso de los trabajadores a
actividades culturales y artisticas.

El Partido Demdcrata, formado en lquique en 1887, apelé y buscé representar a los
obreros del salitre, pero rapidamente se convirti6 en una colectividad sumida en los
avatares politicos propios de la época parlamentaria. Es asi como el movimiento
mancomunal solamente perdidé su fuerza en la década de 1910, cuando fue sustituido
por partidos politicos verdaderamente representativos del movimiento obrero: la
Federacién Obrera de Chile (1909) y el Partido Obrero Socialista (1912), antecedente
del Partido Comunista chileno, creado en 1921. Aunque la década de 1890 fue ‘el
amanecer del movimiento socialista en Chile”, recién a comienzos del siglo XX hubo en
Tarapacd una clara diferenciacion entre corrientes demdcratas, socialistas vy
anarquistas. Lo importante es destacar que “mas que ninguna otra parte, fue el Norte
Salitrero el que produjo en su forma mas temprana y aguda un sentido de conciencia
de clase obrera en Chile, y creé los instrumentos para su expresion politica ...."2’

Aparejados a las colectividades politicas de izquierda estaban los periédicos, editados
en lquique y otros puertos. Dirigidos en un comienzo por personas con mayor
educacion (como profesores, funcionarios municipales, médicos), -y en los que
escribieron luego los hijos de obreros pampinos que lograban educarse mejor que sus
padres-, se preocupaban de denunciar las injusticias y orientar a los obreros en su
busqueda por asociarse para defender sus intereses. Contaban a su favor con el alto
indice de alfabetizacién de la regién de Tarapaca, que desde la década de 1880 era el
mayor de Chile.

Dentro del desarrollo laboral, sindical y politico del mundo del salitre, sobresale como
el hito méas doloroso, impreso en la memoria colectiva, los sucesos acaecidos en
Iquique en 1907. Por entonces, los obreros del salitre se organizaron y plantearon una

% Tema profundamente estudiado por Cruzat, Ximena y Eduardo Devés. El movimiento mancomunal en el
norte salitrero: 1901 — 1907. Tres volumenes. Beca de Investigacion CLACSO, Santiago de Chile, 1981.
2" Blakemore, Harold: Dos Estudios sobre Salitre y Politica en Chile (1870-1895). Departamento de
Historia, Universidad de Santiago de Chile. 1991. p. 15.
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serie de demandas basicas a los duefios de las oficinas: eliminacion del sistema de
fichas, jornales a tipo de cambio fijo, indemnizacion, desahucio. Los trabajadores de
unas quince oficinas se desplazaron a Iquique con la intencién de manifestar, ante la
autoridad de Gobierno, el Intendente, las peticiones que los administradores no
deseaban satisfacer. Comenzaron a llegar en grandes cantidades a partir del dia 11 de
diciembre de ese afio, apoyando la manifestacion que organizaron los obreros
portuarios, reuniéndose, al cabo de diez dias de continuo flujo, mas de cinco mil
pampinos.

La elite de Iquique se alarmé muchisimo y conminé a la autoridad para que solucionara
de una vez el conflicto. Los propietarios de las salitreras no deseaban aceptar la
presion de los obreros, y ponian como base para iniciar las conversaciones el retorno
de todos ellos a sus respectivas oficinas. Los trabajadores se negaban y esperaban.

El conflicto exploté finalmente el dia sdbado 21 de diciembre, en una matanza —por
parte del Ejército y de la Armada de Chile- de mas de 2.000 personas, entre obreros,
sus esposas € hijos, quienes se encontraban refugiados en la Escuela Santa Maria de
dicha ciudad. Esta Matanza de Santa Maria de Iquique ha quedado para siempre en la
memoria colectiva de los chilenos, junto con otros hitos posteriores de la misma
naturaleza, tales como la Huelga de Nifios (1924), y la masacre de La Corufa (1925).

Las huelgas de la zona de Tarapaca consiguieron grandes avances en la forma de
entenderse entre empresarios y obreros. Entre otros, la aceptacién, por parte de los
empresarios, de la interlocucién valida de una directiva o grupo representante de los
trabajadores agrupados; la entrega de acuerdos publicos, firmados por ambas partes,
como resultado de las negociaciones; la incorporacion del pago de sueldos a los
obreros con dinero metdlico y no con papel moneda (que se devaluaba muy
rapidamente); la consideracién, al momento de efectuar contratos laborales, de
derechos para el obrero, imposible de cuestionar por el empresario.

Durante los cerca de 150 afios que tuvo lugar la explotacién de los yacimientos de
salitre se generd en la region un lenguaje comun, originado de vocablos aplicados a las
faenas de extraccion y a denominaciones que los obreros, foraneos todos, otorgaban a
objetos, lugares, actitudes, comportamientos, etc. La terminologia pampina s cre6 a
partir del castellano, del aymara, del quechua y del inglés, generandose de ese modo
un lenguaje propio, que no puede aplicarse a otras regiones del pais porque esta
profundamente relacionado con el paisaje y la actividad salitrera.?®

El trabajador de la pampa se sinti6 especial, y se vio a si mismo de una manera
compleja: se consideré tanto un paria, un marginal, como un protagonista de la

historia local y nacional, inserta en la economia mundial gracias al salitre. Esta
realidad econdmica, cultural y social, y fundamentalmente el acto de habitar el
desierto, ha producido esa identidad que llamamos “pampina”. Se trata de una

identidad que ve en la Pampa un fendbmeno contradictorio, tanto heroico como tragico,
marcado por el dolor tanto como por la belleza, fuente de vida pero también de
muerte?®. Esta mentalidad esta vigente, e involucra no sélo a los antiguos
trabajadores de las salitreras sino también a sus descendientes, lo que explica el
profundo significado que tiene el bien objeto de esta nominacién para la comunidad.

% yéase de Gonzalez Miranda, Sergio, Compilador. Glosario de voces de la pampa. Tarapaca en el ciclo del
salitre. Ediciones especiales Camanchaca, N° 3. Taller de Estudios Regionales. Iquique, 1993.

2 Gonzélez, Sergio: “Significacion cultural y social de las Oficinas Salitreras”. Inédito. Presentacién para el
Taller Conservacién y Manejo de las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura. Iquique, Diciembre
2003.
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c) TIPO Y FECHA DE LOS DOCUMENTOS MAS RECIENTES REFERENTES AL BIEN

Después del cierre definitivo de las oficinas salitreras Humberstone y Santa Laura,
ocurrido en 1958 y 1960, respectivamente; ambas oficinas fueron desocupadas y
parcialmente desmanteladas. Ademas del desmantelamiento inicial, comenzaron a
sufrir un proceso paulatino y progresivo de deterioro, del que dan cuenta los registros
sefialados méas adelante.

Estos registros recientes, fueron realizados entre 1970, -afio en que las oficinas fueron
declaradas Monumentos Nacionales- y el afio 2003. En orden cronolégico, desde el
mas antiguo al mas reciente, son los siguientes:

> Informe “Las oficinas Salitreras de Humberstone y Santa Laura”, realizado por el
especialista de la Oficina de Monumentos Nacionales de la Direccibn de Arquitectura
del Ministerio de Obras Publicas y Consejero del Consejo de Monumentos Nacionales,
Sr. Roberto Montanddén, 30 de abril 1970.

En este documento se incluye un compendio de antecedentes legales y un Inventario
global y somero.

> Informe “Recuperacion y Puesta en Valor, Oficinas Salitreras Humberstone y Santa
Laura”, Sr. Roberto Montandén, Oficina de Monumentos Nacionales de la Direccién de
Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, noviembre 1994.

Se incluye una descripcién de cada oficina, breve resefa histérica, zonas a restaurar
con urgencia, propuestas de trabajo para la puesta en valor. Incluye fotografias,
recopilacion de trabajos anteriores realizados por el autor y comparacion entre el
Inventario de 1970 y la situacion actual (1994).

> “Pre-proyecto Habilitacion Museo Abierto del Salitre. Oficina Salitrera Humberstone”,
Ximena Valdés y René Morales, CEDEM-Direccién de Arquitectura, Ministerio de Obras
Publicas, 1994.

Contiene una descripcion e historia de la oficina, propuesta de trabajo para la
habilitacion de un Museo de Sitio. Incluye fotografias.

> “Perfil de Proyecto Puesta en valor de las oficinas salitreras Humberstone y Santa
Laura”, Roberto Montandén y Maria Isabel Montes, Direccion de Arquitectura,
Ministerio de Obras Publicas, 1998.

Comprende una descripciéon de cada oficina, breve resefia histérica, levantamiento de
planos por zonas de cada oficina, clasificacion de las construcciones segln su estado
de conservacion. Se proponen formas concretas de puesta en valor ante la comunidad
de estas dos oficinas y sefiala los edificios que deben ser restaurados, de acuerdo con
ese principio.

> “Analisis constructivo-estructural Planta de Lixiviacion Oficina salitrera Santa Laura”,
Colegio de Arquitectos de Chile - Sede Tarapacd, 1999.

Descripcion breve de la oficina; trabajo centrado en la Planta de Lixiviacion de Santa

Laura; registro del dafio estructural y propuesta de restauracion. Incluye dibujos,
planos y fotografias.
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> “Términos de Referencia. Restauracion de la Oficina Salitrera Santa Laura”, Miguel
Angel Cordova, arquitecto Direccion Regional de Arquitectura | Regién de Tarapaca,
Ministerio de Obras Publicas, 1999.

Descripciéon de la oficina; resefia histérica; registro de las construcciones de la oficina y
clasificacion segun el dafio que tienen; propuesta de criterios y prioridades para la
restauracioén total. Incluye dibujos, planos y fotografias.

Este estudio fue realizado de manera urgente en respuesta a la necesidad de reparar el
dano estructural de la Planta de Lixiviacibn de Santa Laura. Esta quedd dafiada luego
del robo, a comienzos de 1999, de algunas de sus vigas diagonales -de madera de
pino Oregdn y caracter estructural - que permitian sostener y equilibrar dicha
construcciéon. Existe la conviccién de que un temblor de tierra fuerte bastaria para
echar abajo el edificio.

> ”Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura, Metros Construidos y Tasacion de
las edificaciones”, Juan Carlos Veloso, Arquitecto Responsable, y Alberto Anguita,
Director Regional de Arquitectura, Direccidn Regional de Arquitectura del Ministerio de
Obras Publicas, mayo 2000.

Corresponde a un estudio de superficies y evaluacion de los inmuebles en términos de
su tasacién econdmica, cuyo criterio es la valorizacion del material recuperable,
cuantificado en metros cuadrados y valores ofertados por empresas de demoliciéon. El
objetivo de este estudio fue orientar el remate de los mismos, una vez que su
propietario fue declarado en quiebra.

> “Proyecto de Reconversion Patrimonial de la Oficina Salitrera Humberstone”,
Universidad Arturo Prat, marzo 2000.

Proyecto multidisciplinario que aborda la reutilizacion de la Oficina Salitrera
Humberstone como centro de investigaciones en areas como la arquitectura, el
urbanismo, las especialidades medioambientales y diversas ramas de ingenieria y
construccion, dependiente de la Universidad. La idea central es aprovechar la
infraestructura de la Oficina para instalar oficinas académicas, previa restauracion y
habilitacion. Asimismo, contempla activar nuevamente la linea ferroviaria que une
Humberstone con Iquique.

> “Informe de Gestibn 2002, Secretaria Ejecutiva lquique”, Silvio Zerega y Claudio
Cabezas, Corporacion Museo del Salitre, diciembre 2002, Iquique.

Luego de su conformacion de hecho, en mayo 2002, la Secretaria Ejecutiva de Iquique
de la Corporacion Museo del Salitre comenzd a realizar una serie de actividades. De
ellas son especialmente destacables las efectuadas en Humberstone en los ambitos de
la seguridad, mantencion y limpieza. Este informe da cuenta resumida de todas las
intervenciones realizadas en los inmuebles, durante el afio.

> “Registro e Inventario de Materiales en recintos de las Ex oficinas Salitreras
Humberstone y Santa Laura”, Jimena Valenzuela, Licenciada en Arqueologia,
noviembre 2002-enero 2003.

El Programa de Inventario y Registro Basico de Materiales y Objetos en recintos de
Humberstone y Santa Laura fue definido como un punto de partida para dejar
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constancia de todos los haberes y bienes muebles que se encuentran en ambos sitios.
Lo anterior, tanto para regular el control y la seguridad sobre esos bienes, como
también para conocer el valor cultural y los materiales del sitio.

> “Proyecto Plan de Manejo,” Correa Tres Arquitectos Limitada. Consultores privados.
Informes N° 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7, enero-diciembre 2003.

Documentos sucesivos que dan cuenta de las gestiones realizadas por Correa Tres
Arquitectos Limitada en el periodo noviembre 2002 a diciembre 2003. Ello en el
contexto del contrato de prestacion de servicios que existe entre esta Oficina de
Arquitectura y la Corporacion Museo del Salitre. Destacan las reuniones sostenidas
con la comunidad local, los pampinos, el viaje de estudio realizado a otros museos
industriales de Europa y la propuesta de uso de los inmuebles. Estos documentos
resumen gran cantidad de informacion anterior, entre otros, el proyecto de Puesta en
valor de Roberto Montanddn e Isabel Montes (1998), el CD Interactivo Humberstone
Monumento Nacional de Chile, oficina salitrera (Consejo de Monumentos
Nacionales/TVN, 2001), vy los informes de gestiéon de la Secretaria Ejecutiva de la
Corporacion Museo del Salitre de Iquique.

d) ESTADO ACTUAL DE CONSERVACION

El documento “Tasacidn y metros cuadrados construidos de las Oficinas Salitreras
Humberstone y Santa Laura™° es uno de los informes mas recientes sobre el estado de
conservaciéon y materialidad del bien.

Debido a que el objetivo de este informe fue tasar el bien®*!, en un sentido econémico
estricto se concentré6 especialmente en el metraje y el estado de los materiales
reaprovechables. Si bien midié el estado de conservacidon con los criterios de Muy
bueno, Bueno, Méas que regular, Regular, Menos que regular, Malo recuperable y Malo
irrecuperable, éstos fueron establecidos a partir de la inspeccidon visual de las
estructuras, revestimientos y techos, sin una definicion precisa.

La superficie total construida del Sector industrial de Humberstone alcanza a los 4.601
metros cuadrados, pues como ya s ha dicho parte importante de sus instalaciones
fueron desmanteladas antes de su declaracion como Monumento Nacional.

Los materiales predominantes en estas construcciones son la madera y el metal para
las estructuras y la calamina como revestimiento de nmuros y techumbre. La mayoria
de las construcciones se encuentran -de acuerdo a la tasacién- en estado regular y
malo recuperable. Los mayores dafios se encuentran en los revestimientos metalicos
exteriores por su avanzado estado de corrosion y en el desmantelamiento total o
parcial de elementos estructurales y constructivos de madera. De todo el conjunto
destacan los edificios de la Maestranza, Fundicibn, Chimenea y Casa de Fuerza,
importantes por su metraje y jerarquia dentro del este conjunto (2.417 metros
cuadrados).

Las construcciones del campamento, es decir, del sector urbano y habitacional,
conservan en un 80% sus techumbres, siendo la gran mayoria de ellas de un solo piso,

%0 Realizado por Juan Carlos Veloso, Arquitecto Responsable, y Alberto Anguita, Director Regional de
Arquitectura, Direccion Regional de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, mayo 2000

3! Esta tasacion se realizé en términos de recuperabilidad de los materiales, es decir : se midié y valorizé
econdémicamente todo aquello que fuese reaprovechable como material de construccion.
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algunos de los edificios de uso publico destacan por su mayor altura, variando ésta
entre los 3 y 12 metros (véase torre del mercado, lglesia, teatro, pulperia).

Los edificios publicos responden en un 70% a la tipologia constructiva de estructura de
madera o metal, albafileria de cemento o bloques prefabricados y cubiertas de
calamina, el 30% restante tiene revestimientos de madera. El estado de conservacion
de éstos es -en general- mejor que el de las viviendas, ya sea por jerarquia, calidad,
afio de construccibn o mantencidon lograda. Asi, mientras los edificios publicos se
ubican en el tramo regular/bueno, las viviendas presentan un regular estado de
conservacion.

La Oficina Salitrera Santa Laura mantiene en pie s6lo un par de construcciones de su
campamento, las que alcanzan a los 1.427 metros construidos. Destaca la casa &
administracién, con su estructura de madera con relleno de concreto pampino, Unica
en estado regular, las otras edificaciones de esta area se encuentran en mal estado de
conservacion o demolidas. Su sector industrial, que abarca una superficie de 5.861
metros cuadrados contabilizando las bodegas, casa de fuerza, sala de compresores,
molinos y, por supuesto, la Planta de Lixiviaciéon Unica de sus caracteristicas en el
mundo, se encuentra en estado regular y menos que regular, producto de algunos
derrumbamientos estructurales, el 6xido y el saqueo.

Durante el afio 2003 la oficina de Arquitectos Correa 3 Limitada y el arquitecto Marco
Antonio Loyola, por encargo de la Corporacion Museo del Salitre, han realizado un
estudio del bien, con fichas de cada uno de los inmuebles del area postulada. Estas
fichas permitiran tener un registro exhaustivo y completo del estado actual de
conservacion del bien.

Los criterios de evaluacion definidos en este estudio fueron generados teniendo en
consideracion (i) el valor del inmueble dentro del conjunto, (ii) su estado estructural y
(iii) su estado material, generando una escala que considera las siguientes 4
categorias:

Bueno: aquellas construcciones que conservan todos sus componentes (estructura,
revestimientos y techos) en buen estado, necesitando s6lo mantencién para su
correcta conservacion.

Regular: Aquellas construcciones que en todos sus componente (estructura,
revestimiento y techumbre) deben ser intervenidos para su correcta conservacion.

Malo: aquellas construcciones que en todos sus componentes se encuentran en mal
estado en menos de un 50% del total del bien que, por lo tanto, es recuperable.

Muy Malo: Aquellas construcciones con estructuras ruinosas que han sufrido robos,
depredacion, desarme y abandono absoluto, factores todos que las hacen
irrecuperables.

La informacién de cada una de estas fichas ha sido traspasada al Plano “Estado de
Conservacion del Bien” (véase anexo E.1). En la lectura de este plano, se puede
apreciar en términos globales que el estado de conservacion general del bien, de
acuerdo a los criterios ya mencionados, es regular, lo que otorga gran importancia al
manejo y administracion del mismo.
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e) POLITICAS Y PROGRAMAS RELATIVOS A LA PRESENTACION Y PROMOCION DEL
BIEN

Las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura, durante muchos afios después del
cese de su funcionamiento, permanecieron en un estado de abandono evidente. El
Estado, hasta la década de 1990, no habia desarrollado una politica especifica para la
proteccion del patrimonio monumental ni la creacién y desarrollo artisticos, salvo el
accionar parcial de algunas instituciones como el vital aporte de la Direccion de
Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas. ElI Consejo de Monumentos Nacionales
s6lo pudo recurrir a la proteccion legal para defender el bien, a falta de recursos para
su vigilancia, conservaciéon y manejo efectivo.

Se evité su desmantelamiento programado, total y sistematico, pero no se pudo evitar
el deterioro natural, el despojo ocasional, el vandalismo y los periédicos robos. El
bien, primero, pertenecia a un propietario que lo habia adquirido para destruirlo.
Luego, tras la quiebra de éste, su propiedad quedd en la indefinicién, lo que hizo adn
mas complejas las gestiones para su conservacion.

Desde el punto de vista de la opinién publica, contrastaba la general indiferencia con
un profundo compromiso de determinados sectores —de la comunidad, de la autoridad
nacional, regional y local- a favor de su conservacion. Este compromiso empieza a
materializarse efectivamente hacia el afio 1993, y so6lo ha podido consolidarse, en
definitiva, una vez despejada la cuestién de la propiedad de los bienes, a favor de una
entidad sin fines de lucro conformada especificamente para la conservacidon y puesta
en valor de este complejo industrial y del patrimonio salitrero en general.

Es asi como diferentes Instituciones de Gobierno y privadas comienzan a tener un
accionar sistemético en torno a la sensibilizacion, defensa y preservacion de este bien
patrimonial. Entre estas Instituciones se puede mencionar:

Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas y Consejo de
Monumentos Nacionales

La gestion de ambas Instituciones de gobierno ha estado estrechamente ligada en el
caso de estos Monumentos nacionales. Se debe reconocer que fue la gestion del
experto en conservacion Sr. Roberto Montandén, del Departamento de Patrimonio de
la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, quien también fue, por un
periodo de 32 afios, Consejero del Consejo de Monumentos Nacionales, la que evité la
destruccion de ambas oficinas. A su labor personal y a la de la Direccion de
Arquitectura se debe también el registro y desarrollo de proyectos para su puesta en
valor en el periodo 1970-1998. Entre las gestiones mas destacadas, considerando sélo
la pasada década hasta el presente se pueden mencionar:

1994: La Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas realiza un Informe
sobre el Estado de Conservacion de Humberstone y Santa Laura.

1998: ElI Consejo de Monumentos Nacionales elabora la Lista Tentativa de Bienes
Culturales de Chile a ser postulados como Sitio del Patrimonio Mundial ante la
UNESCO, que el Gobierno de Chile presenta oficialmente para su inscripcibn ese mismo
afo. La némina incluye las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura.
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1998: La Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas realiza el Perfil de
proyecto “Puesta en Valor de las Oficinas Humberstone y Santa Laura”.

1999: A propdsito del robo de algunas de las vigas & la Planta de Lixiviacién de la
oficina Santa Laura, la Direccibn de Arquitectura del Ministerio de Obras publicas,
encarga estudios para su restauracion y destina fondos para dicha ejecucion labor, que
en definitiva se realizara el 2004.

2002, enero: El Consejo de Monumentos Nacionales edita un CD ROM sobre la Oficina
Salitrera Humberstone, realizado con el auspicio de TVN: “Humberstone, monumento
nacional de Chile, oficina salitrera” (Consejo de Monumentos Nacionales, Corporacion
Museo del Salitre).

Universidad Arturo Prat

Académicos del area de la Ciencias Sociales de la Universidad de Arturo Prat de
Iquique interesados en investigar la realidad del desierto en todos sus ambitos, dieron
forma al Centro de Estudios del Hombre del Desierto (CIHDE).

El CIHDE es una Unidad Regional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico, patrocinada
por CONICYT, el Gobierno Regional de Tarapaca, la Universidad de Tarapaca (UTA) de
Arica y la Universidad Arturo Prat (UNAP) de lquique. Su objetivo es estudiar la vida
del hombre en ambientes desérticos, desde una perspectiva histérica vy
multidisciplinaria. Considera dos areas fundamentales del conocimiento cientifico: la
biologia y la antropologia. Dentro de ellas se desarrollan cuatro lineas de investigacion
especifica: la agricultura en ecosistemas hiperaridos y aridos; la medicina y biologia de
altura; la arqueologia y bioantropologia y la antropologia sociocultural.

llustre Municipalidad de Pozo Almonte

Este municipio, creado en 1981, ha tenido una politica de mantencibn minima y
promocion del bien, en tanto éste es parte de su territorio comunal. Entre sus
acciones mas destacadas estan

Organizacion de la “Semana del Salitre”: desde 1981 a la fecha se realiza esta fiesta
popular en la Oficina Salitrera Humberstone. En ella se reunen las asociaciones
pampinas y se recuerda aquel periodo de la historia, acogiendo durante 3 dias una
serie de actividades relacionadas, con miles de visitantes. Actualmente la
Municipalidad organiza este evento en conjunto con la Corporacién Museo del Salitre.

Folleteria: La municipalidad ha financiado folletos informativos alusivos a las oficinas.

Museo de la Oficina Salitrera Santa Laura: Se ha creado y mantenido este museo.

Agrupaciones de Ex obreros del Salitre y sus descendientes

Obreros y ex habitantes de las Oficinas Salitreras se han reunido en diversas
asociaciones, entre las que se puede mencionar “Hijos del Salitre”, “Pampa y Mar”,
“Nostalgias pampinas”, “Hijos de Oficina San José”, “Agrupacién de ex alumnas escuela
E-37 de Humberstone”, “Hijos de Mapocho”, “Corporacién Hijos y amigos del
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Campamento Santiago”, “Asociacion Centro Hijos de Tarapaca”, “Centro Catdlico
Corazén de Maria de la lIglesia Pampina”, entre otras; manteniendo asi no sélo una
relacion social, sino también viva la cultura de la que son herederos. Han sido estas
agrupaciones las que han logrado canalizar con su preocupacion permanente la
conformacion de la Corporacion Museo del Salitre.

Corporaciéon Museo del Salitre

Formada en Enero de 1997, la Corporacion Museo del Salitre es una institucion privada
sin fines de lucro, que tiene como misién “la preservacion, recuperacion, recopilacion,
promocion y divulgacion de los antecedentes, materiales y elementos de las
actividades laborales, personales y familiares de los trabajadores y de las empresas del
Salitre y principalmente la formacién del Museo del Salitre.” En este ambito debe
patrocinar, coordinar, ejecutar, supervisar proyectos de estudio, andlisis, investigacion,
extension y promocion de los antecedentes histéricos relativos a esta importante
actividad econdmica nacional.

Esta institucion agrupa a autoridades, particulares e instituciones regionales y
nacionales preocupadas por el futuro de estas dos oficinas, y del patrimonio salitrero
en general. Desde su formacion y hasta muy recientemente fue presidida por el Sr.
Sergio Bitar, actualmente Ministro de Educaciéon del Gobierno. Su directorio esta
integrado por importantes personalidades como el Obispo de Iquique, Monsefior
Enrique Troncoso, los Alcaldes de Iquique y Pozo Almonte, sefiores Jorge Soria y
Augusto Smith, representantes de instituciones relacionadas con el patrimonio,
diversos empresarios, personas del &ambito académico y representantes de
organizaciones pampinas. Su directiva trabaja coordinadamente con el Consejo de
Monumentos Nacionales para la promocion de este bien.

La existencia de esta Corporaciéon ha sido gravitante en el desarrollo de politicas
proactivas para el futuro del bien, donde la adquisicién de la propiedad ha sido el logro
de mayor relevancia hasta el momento.

Entre las actividades mas destacadas que ha realizado la Corporaciéon, puede contarse
cronolégicamente las siguientes:

2001, Agosto: El Ministro de Vivienda, Urbanismo y Bienes Nacionales firma decreto
que otorga concesion por 30 afios de los terrenos de las Salitreras.

2001, Septiembre: Se hace entrega en Paris de un documento con 20.000 firmas que
apoyan las Inscripcion de las Salitreras en la Lista de Patrimonio Mundial.

2002, enero: Las Salitreras de Humberstone y Santa Laura son rematadas y adquiridas
por la Corporacion Museo del Salitre, gracias al aporte de Minera Dofia Inés de
Collahuasi y SOQUIMICH.

2002, julio, 14: Toma de posesion de las Salitreras por parte de la Corporacion.
2002, julio: Se conforma una Secretaria Ejecutiva en lquique y otra en Santiago. La
primera contrata personal para la administracion, operacién, mantencién y seguridad

del sitio. En el periodo 2002-2003 ha logrado consolidar la mantencién del sitio,
control, vigilancia y ha llevado a cabo algunos proyectos de restauracién entre los que
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se cuenta la habilitacion de los bafios de la escuela, la restauracion de las butacas y
pisos del teatro y la restauracion de 4 salas de la escuela.

2002, noviembre: Contrato de prestacion de servicios de la Corporacion Museo del
Salitre con la Oficina de Arquitectura Correa 3, para la elaboracién del Plan de Manejo
de las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura.

2002, diciembre: La Corporacion Museo del Salitre firma convenio con la Direccidén de
Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, para contar con un referente técnico
s6lido en la tarea de administrar, conservar y poner en valor el patrimonio
arquitectoénico del complejo industrial.

2003: La Corporacion Museo del Salitre firma tres Convenios de colaboracion vy
asistencia técnica. En él ambito de la colaboracién para la mantencién del bien con la
llustre Municipalidad de Pozo Almonte, y en términos de asistencia técnica con la
Universidad Arturo Prat y la Fundacién Santa Maria la Real, organismo espafol de
vasta experiencia en la recuperaciéon del patrimonio cultural.

Servicio Nacional de Turismo, Direccion Regional (SERNATUR Regién de
Tarapaca)

El Servicio Regional de Turismo y el Gobierno Regional plantean, de manera conjunta,
la inclusiéon del circuito de las dos oficinas salitreras dentro de los recorridos turisticos
habituales impulsados por estos organismos, situacion que hasta ahora ha sido
abordada espontdneamente por los visitantes y de manera parcial y aislada por las
agencias de turismo de la ciudad de Iquique.

Los folletos de promocién turistica de la region incluyen entre sus atractivos turisticos
a estas oficinas.

Medios de comunicacién masiva / Television Nacional de Chile

Relevante para la formacion de una conciencia nacional sobre la importancia del salitre
para nuestro pais, fue la filmacién de una teleserie de época en la Oficina Salitrera
Humberstone, el afio 2001. Television Nacional de Chile filmé y transmitié entre marzo
y agosto de 2001 con gran éxito de audiencia “Pampa llusion” la que, ambientada en
la década de los veinte describia la vida de hombres y mujeres en la pampa salitrera, y
el final del ciclo salitrero.

Sitios Web INTERNET

Una poderosa herramienta de difusibn y promociéon de la historia del salitre esta en
INTERNET. Los sitios chilenos dedicados al patrimonio cultural entregan informacién
general sobre estos bienes y lo que ocurre actualmente en ellos. Se ha tratado
profusamente su valoracién y reciente puesta en valor. (Ver www.monumentos.cl,
www.nuestro.cl, www.culturachile.cl ). Asimismo existen otros sitios web
especializados que contienen interesante informaciéon sobre la época del salitre o
aspectos relacionados a ella. (Ver: www.albumdesierto.cl, www.fichas.cl,
www.iquiquechumbeque.cl; www.accpf.cl; www.amigosdeltren.cl, www.domos.cl).
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Inclusion del bien en la lista de 100 Sitios en peligro del World Monuments
Watch, periodo 2003-2004

El “Complejo Industrial ex salitreras Humberstone y Santa Laura” fue inscrito en la
lista de los 100 sitios mas amenazados del patrimonio de la humanidad por el World
Monument Watch (Proteccién de los Monumentos del Mundo). Los sitios fueron
presentados al WMW en Noviembre del afio 2002 en una cogestion entre la
Corporacion Museo del Salitre y Correa Tres Arquitectos con el patrocinio del Consejo
de Monumentos Nacionales.

Informacién disponible en: http://www.wmf.org/2000list.html?sid=3853&year=2004

e.1) LA CREACION ARTISTICA EN TORNO AL BIEN

La creacion y la actividad artistica en torno al mundo del salitre se originan en el
profundo significado y relevancia que éste tuvo para Chile y el mundo. Sin duda, el
arte es un gran apoyo en la promocion y valoracion de este testimonio excepcional de
la realidad histérica y cultural salitrera.

Tanto la creaciéon como la actividad artistica generada, primero en y luego a partir de,
la historia del salitre se han mantenido en el tiempo logrando conformar un corpus
reconocible, tanto por su valor intrinseco como por su relevancia social.

Nos limitaremos aqui a mencionar algunas manifestaciones de las diferentes artes,
dando especial atencidon a las que han trascendido las fronteras nacionales.

Las Oficinas Salitreras fueron durante buena parte del ciclo salitrero escenario de
numerosas manifestaciones artisticas, realizadas en el marco de agrupaciones
constituidas por sus propios habitantes, para su recreacion. Las llamadas
Filarmoénicas, por de pronto, organizaban regular y peridédicamente, en las Oficinas,
veladas artisticas que combinaban recitaciones, teatro, operetas, zarzuelas, piezas
musicales y baile, a cargo de los propios pampinos o bien de cultores que itineraban
por la zona, presentandose en las diversas Oficinas. Estas actividades fueron
promovidas o apoyadas por la administraciéon de los establecimientos, y en la época de
auge del salitre los habitantes de la Pampa pudieron incluso asistir a eventos artisticos
con figuras extranjeras de fama universal.

Mas alla del evento artistico, destaca la poesia, como medio de expresion preferente
del pampino, hasta la actualidad. La denominada poesia popular pampina, registrada
primero en los diarios populares y luego en recopilaciones y acabados estudios, es un
testimonio excepcional de identidad. Ha logrado perdurar como forma de expresion
teniendo varios exponentes locales aun hoy en dia.

Siempre el ambito de las letras, es de destacar que la era del salitre ha dejado
testimonios escritos de gran valor, que van desde los documentos del registro histérico
de la actividad, hasta los escritos periodisticos de la prolifica prensa del Norte Salitrero
—algunos de los cuales tienen ademdas valor literario-, pasando por los testimonios y
memorias de sus protagonistas. Destacan las obras de fondo social, politico y/o
ideolégico, entre las cuales se debe mencionar Hijo del Salitre de Volodia Teiltelboim,
biografia novelada de Elias Laferte, relata la vida de este lider del Partido Comunista
chileno, desde su infancia en este aspero mundo, incluida la Matanza de Santa Maria.
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Otros autores destacados son Andrés Sabella y Mario Bahamondez, ambos nortinos y
grandes conocedores de la historia del salitre, dedicaron gran parte de su obra a este
tema. La novela méas conocida de Andrés Sabella es Norte Grande, la que narra a partir
de breves relatos, escritos en prosa poética la vida y quehaceres del mundo pampino.
Otras obras de este autor son Semblanza del Norte chileno, Hombre de cuatro rumbos,
Chile fértil provincia... Mario Bahamondez, en cambio destaca por la creaciéon de un
grupo literario conocido como Grupo de los Sesenta que publicé en esos afios la
Antologia de la Poesia Nortina. Otras obras de este autor son Cangalla y Ruta
Panamericana.

Ya en los afios noventa, el tema del salitre vuelve a tener un auge literario, con las
novelas escritas por Hernan Rivera Letelier. Este autor vivié su infancia en la oficina
Salitrera Pedro de Valdvia, donde luego comenzdé a trabajar como obrero. Al cierre de
esta oficina (ocurrido en 1995) Rivera Letelier, quien ya habia publicado un libro de
poemas, decide comenzar a escribir novelas, cuyas historias transcurren en este
mundo. Hasta ahora se han publicado cinco novelas que son La reina Isabel bailaba
rancheras, Fatamorgana de amor con banda de musica, Himno de un angel parado en
una pata, Los trenes se van al purgatorio y Santa Maria de las flores negras, todas
ellas de gran éxito editorial tanto en Chile como en el extranjero.

Tal como la poesia, el teatro fue una de las manifestaciones de mayor fuerza en la
época del salitre, habiendo en cada oficina presentaciones con grupos contratados o
grupos de aficionados conformados por los mismos obreros. Fue precisamente en las
salitreras donde tuvo lugar un teatro popular. Este tenia por objetivo entretener, pero
a la vez ensefiar a través de la puesta en escena de tematicas de alto contenido social,
politico e ideoldégico.

Hoy en dia la obra de teatro mas conocida elativa a este tema es Sebastopol de
Ramoén Griffero, destacado dramaturgo nacional. Esta obra inspirada en la idea del
viaje en el tiempo, narra lo que le ocurre a una joven del presente que se ve
repentinamente transportada a la oficina Sebastopol en 1910. Asi también en este
mismo género se puede mencionar al director Gustavo Meza, quien ha llevado al
Teatro dos obras de Rivera Letelier (La Reina Isabel cantaba Rancheras y Fatamorgana
de amor con banda de musica).

El campo audiovisual ha estado presente principalmente a través de la realizacion de
obras documentales entre las que destacan Al Sur del Mundo, Los Hijos de Nebraska,
Mancomunales del Desierto, los Hijos del Desierto, Chacabuco memoria del silencio.
Durante los afios sesenta y setenta se rodaron los dos largometrajes mas conocidos
sobre esta teméatica. El primero es Actas de Marusia (1975) rodada en México por el
director Miguel Littin. Ambientada en 1907 cuenta la historia de la investigacion y los
hechos posteriores que ocurren a la muerte de un ingeniero inglés en la oficina de
Marusia. El segundo de ellos es Tierra prometida de Eldio Soto.

La injusticia social de la época del salitre ha sido notablemente narrada en La Cantata
de Santa Maria de Iquique (1970). Escrita y musicalizada por Luis Advis cuenta los
sucesos de la matanza ocurrida en la escuela de Santa Maria (1907) siguiendo las
lineas generales de una cantata clasica. Ha sido interpretada y conocida
mundialmente gracias a la increible interpretacion del conjunto folklérico Quilapayun y
el relator Héctor Duvachelle.
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Por ultimo, en términos de actividad artistica, destaca el recital Canto a la pampa
realizado en 1999, reunid6 en Santa Laura a mas de 40.000 personas quienes
escucharon a diversos grupos folkléricos entre los que destaca lllapu y los Jaivas.

ALGUNOS TERMINOS PAMPINOS

Pulperia: establecimiento comercial donde se vendia lo necesario para la vida en la
oficina desde abarrotes hasta ropa. En el diccionario Enciclopédico SOPENA se define
como “Nombre dado en América a k tienda o comercio en que se venden comestibles,
bebidas y articulos de merceria, drogueria, etc. “

Historias de Pulperia..”A las 5 de la mafiana, la pulperia abre para atender a la
poblacién minera, pues a las seis corren apurados los calicheros a sus faenas. En
Humberstone, 15 empaquetadores se afanan, porque, ademas, atienden las oficinas de
Cala Cala y Santa Laura.

Las duefas de casa y cantineras, despiertas una hora antes para encender las cocinas,
en el local adquieren basicamente carbén, carne y pan, para preparar el desayuno. Alli
también pueden comprar casimir inglés, relojes de bolsillo, encendedor y mecha,
corbatas, muebles, vajilla y cigarrillos. Llama la atencién la cantidad de fumadores, en
el movimiento de una pulperia: en 1887, al lado de un saco de trigo, dos cajones de
azucar, una caja de manteca, una olla de fierro, dos docenas de platos soperos...
aparecen jmil cajetillas de cigarrillos!

Las compras se cancelan con fichas de la misma Oficina. La falta de circulante durante
el gobierno de Balmaceda fue el pretexto utilizado por muchas empresas para fabricar
sus propios billetes y fichas. Vigilantes avezados no permitian el acceso a los
vendedores ambulantes.

En ocasiones, las pulperias no contaban con el abastecimiento requerido y se
generaban graves conflictos. La matanza en la Oficina de La Corufia se inicié por una
rebelion de las mujeres pidiendo suministros. Fuente: (www.mineduc.cl/ revista/)

Chuca: capa delgada bajo la cual esta el caliche. En la excavacion, lado que tiene un
hoyo o concavidad (Diccionario Enciclopédico SOPENA).

Bateas: Grandes estanques planos de una altura no superior a un metro, las que
estaban suspendidas sobre grandes esqueletos de madera a una altura de 2 a 3
metros (www.albumdesierto.cl). En ellas se cristalizaba por evaporacion el nitrato.

Buzodn: silo de almacenamiento del caliche.

Chancadora, acendradera, chancho: molinos primarios o secundarios. (Chile y Arg)
Chancadora: Molinos trituradores de metales, maiz u otras sustancias. (Diccionario
Enciclopédico SOPENA).

Acendradera: sinébnimo de Chancadora o molino.

Cachucho. Estanque de fierro donde se depositaba el caliche molido para su proceso de

lixiviacion. (Chile) Cachucho: Recipiente de metal usado en la mineria. (Diccionario
Enciclopédico SOPENA)
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Chulladores: estanques de fierro donde se decantaba el “caldo” que contenia nitrato de
sodio.

Caldo: Liquido que resulta de cocer o procesar el mineral. (Diccionario Enciclopédico
SOPENA)

Calamorros: Zapatos gruesos a los que se les habian agregado varias capas de suelas
de alrededor de 10 cms., para evitar quemaduras, con gruesos pantalones de borldon
llamado diablo fuerte. (www.albumdesierto.cl)

Muelle: Estructuras por las que se desplazaba el salitre para su secado.

Donkey (en inglés Asno, burro, borrico). Nombre de las bombas usadas para la
extraccion del agua, Por extension se le llamaba asi al Pozo o pique desde donde se
extraia el agua.

Tarjetero: Recinto donde se guardaban las libretas o tarjetas de control de ingreso y

salida de la faena industrial. Son usados asimismo en bodegas de herramientas o de
insumos industriales a fin de llevar al dia el inventario estadistico.
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4. GESTION

a) PROPIEDAD

El propietario del bien postulado es la Corporacién Museo del Salitre, entidad sin fines
de lucro cuyo principal objetivo es preservar y promover la historia de la explotacion
del salitre chileno; recuperar, restaurar y poner en valor los bienes de los trabajadores,
familias e industrias del salitre chileno y principalmente promover la formacién de un
Museo del Salitre dentro de las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura.

Como se ha explicado anteriormente, el Ultimo propietario de las Oficinas Salitreras
Humberstone y Santa Laura durante su periodo de funcionamiento fue la Compafiia
Salitrera de Tarapacd y Antofagasta, COSATAN. Tras el cese de las labores en las
Oficinas y la disolucion de la Compariia, en el afio 1961, ambas se vendieron en
subasta publica, siendo adquiridas por don lIsidoro Andia Luza, quien las comprd para
desarmarlas y venderlas como partes y piezas de chatarra.

En 1995, el sefior Andia fue declarado en quiebra, pasando sus bienes a ser
administrados por el Sindico Privado de Quiebras designado en el proceso judicial
respectivo. Luego de un largo proceso —que incluye la muerte del Sr. Andia- en enero
de 2002, el Sindico de Quiebras, por orden del Undécimo Juzgado Civil de Santiago,
procedié a subastar en remate publico dichas oficinas. Ellas fueron adquiridas por la
Corporacion Museo del Salitre, gracias a la donacién de las empresas Mineras Dofia
Inés de Collahuasi y SOQUIMICH.

La propiedad adquirida por la Corporacién en este proceso, incluye lo construido, es
decir los bienes inmuebles (casas, edificaciones e instalaciones industriales) y los
bienes muebles (maquinarias y mobiliario) que aqui existian al momento del remate,
realizado el dia 17 de enero de 2002. La escritura de compraventa que formaliza la
adquisicion fue suscrita el dia 8 de marzo de 2002 en la vigésima tercera Nbtaria de
Santiago y se encuentra registrada en el repertorio N° 325-02 de esa notaria.

De acuerdo a la legislacidon chilena sobre mineria, el terreno donde se emplaza este
bien es propiedad del Estado de Chile, quien puede entregarlo en concesién para su
explotacién minera, de acuerdo al concepto de “estaca salitral”.

Bajo esta norma y luego de la solicitud respectiva, el afio 2001 el Ministerio de Bienes
Nacionales entregd en concesién a la Corporacion Museo del Salitre estos terrenos por
medio del Decreto Exento N° 833 del 16 de agosto de 2001. Dicha concesién, que
alcanza una superficie de 508,69 ha, rige por un periodo de 30 afos, estando vigente
entre el 20 de septiembre del 2001 y el 20 de septiembre del 2031. Otorga el derecho
de uso y goce del terreno, siempre y cuando se mantenga y explote conforme a los
objetivos de la Corporacion. El contrato de concesiéon que formaliza los derechos y
obligaciones de la concesion fue suscrito el dia 20 de septiembre de 2001 en la
Trigésima Octava Notaria de Santiago y se encuentra registrado en el repertorio N°
14341-01. La inscripcion de este contrato en el Conservador de Bienes Raices de Pozo
Almonte se llevé a efecto el 26 de octubre del 2001 y quedo registrada en fojas 208
bajo el nimero 209 del registro de propiedades de ese conservador.

La propiedad de la zona de amortiguacibn en tanto corresponde mayormente a
terrenos fiscales, con un porcentaje menor de concesiones o propiedades privadas.
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Para el mejor manejo del bien, se considera prioritario realizar en el corto plazo un
estudio de propiedades de esta zona.

b) SITUACION JURIDICA

La proteccion para la Zona de Postulacibn estd dada por la Ley N° 17.288 de
Monumentos Nacionales, que la declar6 Monumento Nacional en la categoria de
Monumento Histdrico.

Las dos Oficinas Salitreras, Humberstone y Santa Laura, fueron declaradas
Monumentos Histéricos el 16 de enero de 1970, mediante el Decreto Supremo N° 320,
firmado por el Presidente de la Republica de entonces, sefior Eduardo Frei Montalva.

La superficie potegida se ha ampliado sucesivamente hasta alcanzar el area actual,
segun el cual, ambas oficias son un solo bien. Estos decretos de ampliaciéon son:

Decreto Supremo N° 536 del 7 de noviembre de 1989. Incluye las respectivas
Tortas de Ripio dentro de la zona protegida.

Decreto Exento N°© 859 del 11 de agosto de 1997. Amplia Limites.

Decreto Exento N° 480 del 31 de marzo de 1998. Amplia y rectifica limites,
incorporando ambos Monumentos Histéricos dentro de un area Unica de proteccion.

La Zona de amortiguacibn propuesta responde a un area entorno de estos
Monumentos Nacionales, definida como “Area de Proteccién del Paisaje Desértico” el
que incorpora otras Oficinas Salitreras del cantdén, tortas de ripios, pampas calichales
explotadas y red ferroviaria, entre otros; con el objeto de mantener los valores
ambientales, histdricos, paisajisticos y de vistas asociados al bien postulado.

Esta Area definida ha sido incorporada en el Plan Regulador de la comuna de Pozo
Almonte, el que se encuentra en su etapa de estudio y discusidon con la comunidad.
Acogida inicialmente por la Municipalidad sera sometida a su tramitacion final durante
el transcurso del afio 2004. Se contempla ademas que dicha Zona sea regulada a
través de un seccional, esto es una normativa especial sobre condiciones generales de
construccioén o intervencion, usos de suelo, vialidad, etc

b.1) FORMAS LEGALES DE PROTECCION DEL BIEN
LEY DE MONUMENTOS NACIONALES

En Chile, la legislacion fundamental para la proteccién del patrimonio cultural es la Ley
N° 17.288 de Monumentos Nacionales, vigente desde el 04 de febrero de 19703%2. El
objeto de esta ley es regular la composicion, atribuciones y funciones del Consejo de
Monumentos Nacionales, entidad colegiada encargada de la tuicién y proteccion de los
Monumentos Nacionales de Chile. ElI Consejo de Monumentos Nacionales esta
compuesto por representantes de diversas instituciones, publicas y privadas, y
depende del Ministerio de Educacion®3.

32 Esta Ley reemplaza al Decreto Ley N° 651, que regulaba la misma materia desde 1925.
% Actualmente, es el Ministerio de Educacién, por atribucién concedida por el Presidente de la Republica,
quien dicta los Decretos de declaracion de Monumentos Nacionales.
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La Ley 17.288 establece cinco categorias de Monumentos Nacionales. Dentro de ellas,
la que corresponde a las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura es la de
Monumento Histdorico, definido en el articulo 3° de dicha Ley como “los lugares, ruinas,
construcciones y objetos de propiedad fiscal, municipal o particular que por su calidad
e interés histoérico, o artistico, o por su antigiedad, sean declarados tales por decreto
supremo, dictado a solicitud y previo acuerdo del Consejo.”3*

La declaraciéon de un Monumento Histdrico se otorga caso a caso, pero corresponde a
aquellos bienes muebles o inmuebles que por sus relevantes caracteristicas (ya sean
arquitecténicas, urbanas, sociales, histéricas, artisticas 0 simbdlicas) son
representantes de un periodo o estilo, o son testimonio de una forma de vida u
organizacioén social; por lo tanto éstos no se pueden demoler y en general sélo podran
ser objeto de conservacibn y restauracion, de modo de mantener sus valores
singulares, tanto en los aspectos volumétricos como de espacio interior.

El Consejo de Monumentos Nacionales debe autorizar cualquier intervencién previa su
ejecucién, asegurandose que éstas cumplan con las normas internacionales de
conservacion. Todos los proyectos de restauracion y consolidacion realizadas en estos
Monumentos Histdricos han sido autorizados por el Consejo de Monumentos Nacionales
tanto a nivel de Consejo Asesor provincial como nacional.

Por otra parte, debido a la importancia y significacion del bien, el Consejo de
Monumentos Nacionales ha considerado necesaria la elaboracién de un Instructivo de
Intervenciéon, el que debe desarrollarse en el marco del Plan de Manejo del Sitio, a
cargo de Correa 3 arquitectos. Este Instructivo permitira establecer las pautas,
lineamientos, criterios y caracteristicas especificas para las intervenciones en los
inmuebles y espacio protegido como Monumentos Histdrico.

LEY GENERAL DE URBANISMO Y CONSTRUCCIONES

El cuerpo legal que rige la planificacion territorial y urbanistica en el pais es la Ley
General de Urbanismo y Construcciones, promulgada como Decreto con Fuerza de Ley
N° 458 el 18 de diciembre de 1975. Ella establece entre otros el ordenamiento
territorial urbano comunal por medio de Planes Reguladores Comunales y estudios
especificos denominados Seccionales. La supervision general es realizada a nivel
nacional por el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, el que a nivel regional opera a
través de sus Secretarias Regionales Ministeriales. A nivel local, en tanto, son las
Municipalidades a través de sus Direcciones de Obras Municipales las encargadas de la
aplicacion de este instrumento en sus respectivas comunas.

Los Planes Reguladores son generados o encargados por las Municipalidades, luego
expuestos a conocimiento publico, revisados por las Secretarias Regionales
Ministeriales del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y sancionados por el Gobierno
Regional. Estos instrumentos, de acuerdo a la Ley de Bases del Medio Ambiente, son
sometidos al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental, en el que participan varias
instituciones, entre las que se cuenta el Consejo de Monumentos Nacionales.

34 Ley N© 17.288 de Monumentos Nacionales, articulo 9
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c) MEDIDAS DE PROTECCION Y MECANISMOS PARA APLICARLAS

Tal como se ha sefialado anteriormente, la medida de proteccidon que ha permitido la
conservacion de estas Oficinas Salitreras es su declaracion como Monumento Nacional
en la categoria de Monumento Histdrico. Dicha condicion implica lo siguiente:

Obras permitidas: conservaciéon y restauracion

Restricciones: no estan permitidas la demolicidon, intervenciones no autorizadas,
intervenciones que desvirtlen su originalidad.

Autorizaciones: deben ser propuestas o suscritas por el propietario del bien y ser
estudiadas inicialmente por el Consejo Asesor provincial de Monumentos Nacionales,
quien remite su opinién al Consejo de Monumentos Nacionales, el que finalmente emite
el permiso de intervencion. Este es requisito previo al permiso de obra que debe
otorgar la Direccién de Obras Municipales de Pozo Almonte.

Criterios de Intervencion: Deben quedar establecidos en el Plan de Manejo del bien.
Este Documento debe contar con el visto bueno del Consejo de Monumentos
Nacionales. En noviembre del 2002 el Directorio de la Corporacion Museo del Salitre
aprobd los lineamientos establecidos en el documento denominado “Guia de
procedimientos de Intervencion®®” elaborado por Correa 3 arquitectos. Estos
conceptos han guiado las intervenciones realizadas en el periodo 2002-2003.

Tuicibn y supervigilancia: existen dos herramientas que apuntan a la tuiciéon vy
supervigilancia del bien. Por un lado, el compromiso de monitoreo del bien, establecido
entre el Consejo de Monumentos Nacionales y la Direccion de Arquitectura del
Ministerio de Obras Publicas, el afio 2.000 Por otro lado, existe un Convenio entre la
Corporacion Museo de Salitre y la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras
Publicas (diciembre del 2002) que en su clausula quinta define que “La Direccidn
Nacional de Arquitectura seré la encargada de la supervision de los estudios y obras
como Organismo Técnico Asesor y ejercera su funciébn de contraparte técnica
especialista en todo lo relacionado con la restauracion de Monumentos Nacionales e
Historicos™.

Finalmente, el “Area de proteccion del Paisaje Desértico” propuesta en del Plan
Regulador Comunal norma, a través de su Seccional sobre las siguientes materias:

Condiciones especiales de edificacion: Sistema de agrupamiento, altura vy
distanciamiento, lineas de edificacion, volumetria, porcentaje de ocupacién de suelo,
uso del subsuelo, materialidad, técnicas constructivas y uso del color.

Condiciones especiales para la mantencion del paisaje cultural: se refiere a la
conservacion de las caracteristicas topogréaficas de los suelos mineros explotados y las
tortas de relave.

Uso de suelo: usos permitidos y usos de suelo prohibidos

Estacionamientos

Propaganda caminera y publicidad en general

% Documento de Trabajo IIHST-01 del 08 de noviembre de 2002, revisién 03
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Vialidad interior

Mobiliario Urbano: iluminacién, postacién, basureros, escafios, teléfonos publicos,
arborizacion y paisajismo, sefaletica del sitio

Instrucciones de seguridad para la prevencion de siniestros y planes de emergencia

Ademés de las medidas aplicadas a través de la Ley de Monumentos Nacionales y la
Ley General de Urbanismo y Construcciones, la proteccion legal de mayor impacto en
el ultimo tiempo ha sido la compra de los inmuebles y concesidon de terrenos lograda
por la Corporacion Museo del Salitre. Desde el momento en que tomé posesion del
bien, el 15 de junio de 2002, la Corporacion ha asumido responsablemente la
proteccion de las Oficinas. En este sentido las tareas urgentes realizadas los afios
2002 y 2003 fueron:

(1) Contratacién de personal para la vigilancia y seguridad.

(2) Establecimiento de un sistema de control de ingreso a ambas Oficinas (a través
de un registro diario), en el cual se distingue entre turistas/visitantes vy
personal/prestadores de servicios.

(3) Limpieza y mantencién minima del sitio.

(4) Fortalecimiento de la relacion con las autoridades, instituciones del Estado y
empresas privadas.

(5) Intervenciones en inmuebles especificos, tales como la Escuela y el Teatro de
Humberstone.

(6) Gestiones para la materializacién del proyecto de la Direcciéon de Arquitectura del
Ministerio de Obras Publicas de consolidacion estructural de la Planta de Lixiviacion de
Santa Laura.

d) ORGANISMOS RESPONSABLES DE LA GESTION

La autoridad administrativa sobre las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura es
ejercida por diferentes instituciones, cada una de las cuales posee atribuciones vy
deberes especificos respecto de ellas.

La condiciébn de propietaria hace de la Corporacion Museo del Salitre la principal
agencia con autoridad administrativa sobre las Oficinas Salitreras Humberstone vy
Santa Laura. Tal como lo establecen sus estatutos es una organizacion creada
especificamente para recuperar y poner en valor la riqueza histérica de la industria
salitrera de Chile, por lo que es ella la llamada a manejar el bien con la misién “cuidar,
recuperar, preservar y exponer el patrimonio histérico, arquitectéonico y de objetos
provenientes del periodo de industrializacion de la explotaciéon del salitre chileno y en
especial los provenientes de las oficinas Humberstone y Santa Laura”.

La Corporacion debe establecer, promover, gestionar, ejecutar y evaluar los planes y
programas que permitan la conservacion y puesta en valor del bien. Es necesario
destacar que es una entidad de amplio espectro que ha reunido y comprometido a los
muy variados defensores del salitre, recogiendo en su interior no sélo la expresion de
toda la comunidad sino también incorporando en su seno todas las tendencias
politicas. Todos comparten similares preocupaciones y desean aunar esfuerzos en pro
del rescate, recuperacion y valoraciéon de las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa
Laura.
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En términos geografico-administrativos el Estado de Chile ejerce administracion a tres
niveles, a saber, el regional, provincial y comunal. Para el bien que nos ocupa, es
especialmente relevante hacer mencion del gobierno regional (Intendencia) y comunal
(Municipalidad).

A nivel regional es la Intendencia de Tarapacda la encargada de establecer la Estrategia
de Desarrollo Regional y coordinar la asighacion de recursos a los proyectos definidos
dentro de ésta. El Intendente -su maxima autoridad y representante directo del
Presidente de la Republica- junto al Consejo Regional han establecido “La Estrategia
Regional de Desarrollo 2001-2006” y dentro de ésta la “Politica para la Cultura,
creacion y patrimonio” lo que ha facilitado la entrega de recursos pertenecientes el
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (F.N.D.R.) para la mantencion del bien
postulado.

La gestibn y administracion del territorio a nivel comunal donde se encuentran las
Oficinas, esta a cargo de la Municipalidad de Pozo Almonte. Esta, a través de la
Direccion de Obras Municipales, es la encargada de velar por el cumplimiento de la
Ordenanza General de Urbanismo y Construccion, de lo establecido en el Plan
Regulador Comunal y de la Ley de Monumentos Nacionales, en tanto su condiciéon de
Monumento Nacional. La Direccion de Obras es la Unica entidad publica que puede
extender permisos de construccién en su territorio, y en el caso de este bien, por su
condicion de Monumento Nacional, no puede hacerlo sin la aprobacién previa del
Consejo de Monumentos Nacionales.

Desde su creaciéon en el afio 1981, el Municipio de Pozo Almonte ha estado motivado
por el resguardo de ambas oficinas y desde el afio 1999, realiza una serie de acciones
de mantencién y difusion con asignacion de presupuesto municipal, entre las que se
pueden destacar la vigilancia, seguridad y prevencion de siniestros, orden en el
entorno de los Monumentos, aseo, pintura, extraccién de basuras, habilitacion de
caminos peatonales, playas de estacionamiento y organizaciéon de “La semana del
Salitre”.

El Ministerio de Obras Publicas, Transportes y Telecomunicaciones es el encargado, a
través su Direccion Nacional de Arquitectura de la construccion y mantencion de los
edificios publicos del pais. Dicha Direccidon cuenta con un Departamento de Patrimonio
Arquitecténico de nivel nacional, asi como con Direcciones Regionales de Arquitectura
en cada una de las trece regiones del pais, incluyendo naturalmente la | Region, donde
se ubica el bien.

La Direccion de Arquitectura, ademas de ser el organismo técnico del Estado que
apoya la labor del Consejo de Monumentos Nacionales, vela por a aquellos edificios
publicos con valor patrimonial. Tanto el Departamento de Patrimonio Arquitecténico
como la Direccion Regional de Arquitectura de Tarapaca han participado activamente
en la investigacion, proteccion y mantencioén del bien, ya sea por los “Proyectos de
Puesta en valor de Las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura” como por la
gestion del “Proyecto de Reparacion de la Planta de Lixiviacion de Santa Laura”.

El Consejo de Monumentos Nacionales ejerce tuicidn sobre los bienes declarados
Monumento Nacional, en cualquiera de sus cinco categorias, siendo su principal deber
resguardar la conservacién de los mismos, otorgando los permisos correspondientes en
caso de intervencion. Durante estos ultimos afios la Institucion ha realizado grandes
esfuerzos por descentralizar su gestién, contando en el caso de la Provincia de Iquique
con el Consejo Asesor Provincial de Monumentos Nacionales. Esta institucion, formada
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a semejanza del Consejo Nacional,

es encabezada por la Gobernadora Provincial Sra.

Patricia Roman Valenzuela, y estd constituida por representantes de instituciones

publicas y privadas de la Provincia de lquique.

De caracter consultivo y asesor, esta

llamada a apoyar la gestion, fiscalizacion, ejecucion de las resoluciones del Consejo de

Monumentos Nacionales.

e) ESCALA A LA QUE TIENE LUGAR LA GESTION Y NOMBRE Y DIRECCION DE LA

PERSONA DE CONTACTO

NIVEL Comunal

INSTITUCION llustre Municipalidad de Pozo Almonte

AUTORIDAD Sr. Augusto Smith Marin

CARGO Alcalde I. Municipalidad de Pozo Almonte

CONTACTO Paul Spaudo

CARGO Jefe de Relaciones Publicas

DIRECCION Balmaceda 276, Pozo Almonte

TELEFONO 56-57-75.12.20

NIVEL Provincial

INSTITUCION Consejo Asesor Provincial de Monumentos Nacionales

AUTORIDAD Sra. Patricia Valenzuela Roman

CARGO Gobernadora Provincial y Presidenta del Consejo
Asesor provincial de Monumentos Nacionales

CONTACTO Sra. Cora Moragas

CARGO Secretaria Ejecutiva

DIRECCION Cipriano, Pasaje 4 N° 3428, lquique

TELEFONO 56-57-44.26.89

NIVEL Regional

INSTITUCION Intendencia de la Primera | Regién de Tarapaca

AUTORIDAD Sr. Patricio Zapata Valenzuela

CARGO Intendente

DIRECCION Arturo Prat 1099, Iquique

TELEFONO 56-57-42.48.14

NIVEL : Regional y Nacional.
La CMS realiza la gestidon directa del bien en su calidad
de propietario y administrador del mismo. Es, sin
embargo, una entidad de caracter nacional, cuyo
objetivo es la puesta en valor del conjunto del
patrlmonlo salitrero.

INSTITUCION Corporacion Museo del Salitre

AUTORIDAD Sr. Sebastian del Campo

CARGO Director

DIRECCION Huérfanos 835, oficina 1604, Santiago

TELEFONO 56-2-638.26.34

AUTORIDAD Sr. Silvio Zerega Zegarra

CARGO Secretario Ejecutivo

DIRECCION Bolivar 354 oficina 307, lquique

TELEFONO 56-57-51.62.71
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NIVEL . Nacional

INSTITUCION : Direcciéon de Arquitectura del Ministerio de Obras
Publicas

AUTORIDAD : Sra. lvannia Goles Barrientos

CARGO : Directora

CONTACTO - Mireya Danilo Brzovic

CARGO : Jefe Departamento de Patrimonio Arquitecténico

DIRECCION : Morandé 59, 9° piso, Santiago

TELEFONO : 56-2-361.21.33

NIVEL . Nacional

INSTITUCION : Consejo de Monumentos Nacionales

AUTORIDAD : Sr. Sergio Bitar Chacra

CARGO :  Ministro de Educacidon y Presidente del Consejo de
Monumentos Nacionales

CONTACTO . Sr. Angel Cabeza Monteira

CARGO : Secretario Ejecutivo

DIRECCION . Vicufia Mackenna 84, Providencia, Santiago

TELEFONO : 56-2-665.15.16

) PLANES ADOPTADOS EN RELACION CON EL BIEN (PLAN REGIONAL, LOCAL, DE
CONSERVACION, PLAN DE DESARROLLO TURISTICO.)

Los planes a los que se hard referencia en este punto son instrumentos de planificacion
mas importantes que enmarcan actualmente la gestiéon posible para el bien.

f.1) ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO

Esta estrategia fue definida por las autoridades y servicios publicos regionales, en
conjunto con dirigentes de las organizaciones sociales de las tres provincias que
componen la | Regién de Tarapaca y con representantes del sector privado y de las
universidades. Se plantea para el periodo 2001-2006.

El Gobierno Regional se ha propuesto el equilibrado desarrollo de la regién, en sus
aspectos econdmicos y socio culturales, reconociendo la diversidad de sus habitantes.
De acuerdo a lo establecido, este propdsito se lograra a través de diferentes objetivos
y politicas estratégicas que se relacionan con:

1) Actividad comercial: hacer de la regién un centro internacional de negocios y
plataforma comercial subregional.

2) Desarrollo de economias sustentables, especialmente en el area del turismo y
agricultura.

3) Mejoramiento del uso del recurso hidrico.

4) Apoyo a la pequefia y mediana empresa.

5) Fomento de la transferencia tecnoldgica.

6) Mejoramiento de la calidad de vida y recurso humano de la regién en los
ambitos social, educacional, deportivo y salud.

7) Desarrollo del mundo rural.

8) Conformacion de ciudades amables y seguras.

9) Desarrollo de la Institucionalidad Publica.

10) Fortalecimiento del poder regional.
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Respecto de los objetivos se destaca aquel vinculado con el desarrollo turistico (punto
2 péarrafo anterior). Si bien el Gobierno Regional reconoce la fuerza de la oferta
turistica de las ciudades de Arica e Iquique, estima la conveniencia de posicionar los
recursos turisticos y culturales del interior’®, especialmente aquellos rurales. Para esto
se propone entre otros incentivar la creaciéon del planes comunales de desarrollo
turistico, mejorar la gestion entre el mundo publico y el privado, estimular la
asociatividad de la empresas turisticas, promover el turismo no estacional, definir y
difundir circuitos turisticos integrados, posibilitar la transferencia tecnolégica para el
desarrollo de las empresas turisticas y facilitar la capacitacién en este ambito.

En cuanto a las Politicas Regionales se debe mencionar -por su relacién con la gestion
del bien- la “Politica Regional de Cultura, Creacion y Patrimonio de la regién de
Tarapacd”. Este documento establece entre sus objetivos el fortalecimiento de la
identidad cultural regional la que “esta basada en el pluralismo y diversidad de las
manifestaciones de creacién y expresibn humana, constituyentes de una cultura
mayor, y participes de procesos de multiculturalidad permanentes y dinamicos,
cambiantes, asimilables y acomodables a los usos y modos de vida pasados,
contemporaneos y futuros™’. Se da por sentado que esta identidad se vincula al
patrimonio cultural regional, del cual el ciclo salitrero es un componente esencial.

Es relevante mencionar que dentro de las areas de financiamiento, se establece un
apartado especifico para el patrimonio cultural donde se establece la posibilidad de
financiamiento de “obras de mejoramiento y puesta en valor de bienes patrimoniales,
muebles e inmuebles (restauraciéon, estabilizacién, sefalizacién, preservacion, etc.,
para rescatar la memoria histérica y poner sus obras al servicio de la educacion, del
turismo cultural, etc.)”38.

f.2) PLAN REGIONAL DE DESARROLLO TURISTICO

El Plan de Desarrollo Turistico Regional ha sido desarrollado bajo el alero de la Politica
Nacional de Turismo, la que tiene por objetivo facilitar y estimular el desarrollo de la
industria turistica, en forma armoénica, planificada y sustentable, enfatizando Ia
competitividad y la transparencia del mercado e incentivando una conciencia del pais
turistico. Asimismo, su formulacidn es consistente con la Estrategia de Desarrollo
Regional 2001-2006, en la cual el turismo es un area significativa para el desarrollo
regional.

El Plan de Desarrollo Turistico tiene por objetivo articular los componentes de la oferta
turistica de la Region de Tarapacd, de manera de configurar un destino turistico
identificable, competitivo y diversificado, que posicione a la regibn como uno de los
mas importantes a nivel nacional y del 4rea andina. Este objetivo se desagrega en 4
especificos que son (1) Diversificar y mejorar la oferta turistica; (2) Desarrollar
programas de mejoramiento de la calidad de servicios turisticos; (3) Elaborar e
implementar una estrategia de Marketing turistico; (4) Promover la conciencia turistica
en los habitantes de la Regidn.

A partir del andlisis de antecedentes, el Plan de Desarrollo Turistico reconoce como una
de las limitaciones regionales la escasa conservaciéon del patrimonio cultural vy

%% Se entiende por “interior”, aquella parte del territorio que no es costera, es decir, la pampa, el altiplano y
la cordillera.

%7 p.2/6 “Politica Regional de Cultura, Creacién y Patrimonio de la regién de Tarapaca™)

% p. 3/6, op.cit.
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arquitectonico; en tanto, entre sus fortalezas se menciona la complementariedad de
recursos turisticos, -con la posibilidad de reconocer circuitos integrados (mundo andino
— pampa - costa)-, y la existencia de espacios biogeogréaficos que no tienen parangon
en el mundo.

En concordancia con lo sefialado anteriormente, y respecto de las Oficinas Salitreras
Humberstone y Santa Laura, el Plan considera en sus lineas de accién la habilitacién de
un circuito tematico para este bien.

f.3) CONVENIOS DE COOPERACION

La Corporacién Museo del Salitre ha establecido Convenios de Cooperacion, entendidos
éstos como alianzas formales y especificas con Organismos e Instituciones locales,
regionales, nacionales e internacionales, cuyo objetivo es mejorar las herramientas y
posibilidades de gestiéon del bien. Estos convenios (ordenados por fecha) son los
siguientes:

> Convenio de Cooperacion entre la Corporacion Museo del Salitre y la
Municipalidad de Pozo Almonte. Firmado el 16 de noviembre de 2003.

Este Convenio se establece, en el &mbito de la Mantencién de las salitreras. Sefala en
sus términos especificos que el Municipio apoyara la gestién de la Corporacién Museo
del Salitre en los siguientes ambitos: continuar su colaboracién en el resguardo y
vigilancia de ambas oficinas, aportar en la mantenciéon y limpieza de sus instalaciones,
apoyar el cuidado, conservacion y mantencién de las areas verdes de ambos recintos,
proveer el agua necesaria (para riego y consumo) y, lo mas importante, contribuir en
el financiamiento de obras de restauracion, conservaciéon o adecuaciéon de las
instalaciones existentes. Por su parte la Corporacion se obligd a patrocinar y colaborar
con la Municipalidad en los planes de difusibn y acercamiento con la comunidad y
establecimientos educacionales a objeto de facilitar el conocimiento de la historia y
cultura salitrera de la zona.

> Convenio de Cooperaciéon entre la Corporacion Museo del Salitre y la
Universidad Arturo Prat. Firmado el 16 de noviembre de 2003.

Este Convenio se suscribe en el ambito de la Investigacion. Establece que es la
Universidad Arturo Prat la encargada, a través del Centro de Investigaciones del
Hombre en el Desierto (CIHDE), de implementar y desarrollar el “Centro de Estudios
del Hombre del Salitre” el que con un enfoque multidisciplinario, incluyendo la Historia,
Sociologia, Antropologia, Arqueologia, Medio Ambiente, tendra por objetivo investigar,
sistematizar, desarrollar, difundir la realidad del hombre en el desierto, la Historia del
Salitre y el desafio a futuro respecto del uso de este espacio geografico. La
Corporacién por su parte, se compromete a buscar el financiamiento de este proyecto.

> Convenio de Cooperaciéon entre la Corporacion Museo del Salitre y la
Direccién de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas. Firmado el 2 de Diciembre
de 2002°°.

Este convenio se suscribe en el ambito de la supervisibn técnica respecto de la
conservacion urbana y arquitecténica del sitio. Su principal objetivo es apoyar la

% Ratificado por medio de la Resolucién Exenta N°181 del 27 de enero de 2003, de la Direccién Nacional de
Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas.
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formulacién del “Plan de Manejo para el Desarrollo del Proyecto Museo del Salitre”, que
incluye entre otras areas, la Conservacion y Restauracion de los Monumentos
Histéricos Oficinas Salitreras de Humberstone y Santa Laura; y en general diversos
proyectos que en materia de patrimonio arquitecténico, en adelante, alli se desarrollen.
Por su parte la Corporacion se compromete a proveer los fondos necesarios para los
gastos administrativos en que se incurra al realizar trabajos especificos, cada uno de
los cuales, sera motivo de otro convenio entre ambas partes.

> Convenio de Cooperacion entre la Corporacion Museo del Salitre y la Fundacion
Santa Maria del Real de Espafia. Firmado el 5 de junio de 2003.

Este convenio-marco tiene el objeto de establecer el entorno de referencia para la
accion coordinada entre las partes, tanto sobre el intercambio de informacibn como
sobre el desarrollo de aquellas actuaciones encaminadas a potenciar ka investigacion y
el estudio sobre temas de interés comun.

La cooperacion entre ambas Instituciones podra contemplar los siguientes aspectos:

a) La utilizacién conjunta de equipos y medios instrumentales.

b) Realizacién o financiacidon conjunta de programas especificos de estudio,
conservaciéon y promocién de patrimonio.

c) Realizaciéon de jornadas culturales y formativas.

d) Intercambio de recursos humanos técnicos entre ambas instituciones,
por periodos de tiempos definidos, para la ejecuciéon de programas y proyectos.

e) Intercambio de informacion y asesoramiento mutuo de la planificacion,

organizaciéon y ejecucion de estudios e investigacion en temas de interés comun.
g) RECURSOS FINANCIEROS, FUENTES Y NIVEL

Los recursos econdmicos que sustentan el financiamiento para la conservacion y
mantencion de las Oficinas Salitreras provienen de tres fuentes: organismos del
Estado, empresas privadas y recursos propios de la Corporacion Museo del Salitre.

La gran mayoria de los recursos dispuestos han sido administrados directamente por la
Corporacion, lo que ha permitido en el periodo 2002-2003 la adquisicién de experiencia
en el manejo de los dineros asignados. Un porcentaje menor de estos fondos ha sido
administrado por los mismos organismos o instituciones que han comprometido el
aporte, situacion que no ha sido fuente de conflicto, por cuanto la Corporacién ha
mantenido la coordinacién sobre el total de los flujos de dinero comprometidos, lo cual
demuestra, ademas, la posibilidad de trabajo coordinado entre esta institucion y las
donantes.

g.1) FINANCIAMENTO OTORGADO POR EL ESTADO DE CHILE

En los dltimos afios, especialmente luego de la conformacién de la Corporaciéon Museo
del Salitre, los organismos publicos han demostrado no sélo su voluntad por la
conservacion de las Oficinas Salitreras —manifestado esto en las Politicas regionales ya
vistas- sino también la capacidad de invertir en ellas fondos que han permitido
efectuar obras minimas de conservacion y resguardo.

Las Instituciones estatales que han aportado fondos publicos de nivel nacional,
regional o local han sido:
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El Gobierno Regional de Tarapacd a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(F.N.D.R.) 2002-2003 ha destinado fondos para dos proyectos por un monto total de
CHP $ 129.500.000 (equivale a aproximadamente USD $ 216,000). El primer proyecto
financiado fue el de “Habilitacion sala de exhibicidon, bafios y alcantarillado de la Oficina
Salitrera Humberstone”. El segundo en tanto, es el proyecto de “Recuperaciéon de la
Planta de Lixiviaciéon de la Oficina Salitrera Santa Laura”, cuya gestion técnica ha sido
encargada a la Direccion Regional de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas y el
Departamento de Patrimonio Arquitectdnico de la misma institucién, encontrandose su
ejecucion en la primera etapa.

El Fondo de Solidaridad e Inversién Social (FOSIS), servicio publico que depende del
Ministerio de Planificacion y Cooperacién, ha financiado a través de programas de
empleo, la contrataciéon de personal para el aseo, la rehabilitacion de los cierros y la
fabricacion de mobiliario para las Oficinas Salitreras. Estos proyectos han sido
ejecutados durante el afio 2003 y alcanzan un monto total de CHP $ 37.000.000
(equivale a aproximadamente USD $ 61,600).

El Fondo del Desarrollo de las Artes (FONDART) de nivel regional dependiente del
Consejo Nacional de la Cultura, financia la creacidon artistica y la realizacion de
proyectos culturales en distintas areas. Dentro del area de infraestructura cultural
aprob6 para el Concurso 2003 el proyecto de ‘Recuperaciéon piso y butacas de platea
del Teatro Humberstone” con la asignacion de CHP $ 12.000.000 (equivale a
aproximadamente USD $ 20,000).

La Municipalidad de Pozo Almonte, ha asignado un item dentro de su presupuesto
anual para la Mantencion de las Oficinas Salitreras. Sus aportes, por CHP $
20.000.000 (equivale a aproximadamente USD $ 33,000), han sido destinados a la
contratacion de personal de seguridad, entrega de agua y energia eléctrica, recoleccion
de basura y transporte.

En resumen, desde el sector publico, durante los afios 2002 y 2003 se han recibido
fondos por CHP $ 198.500.000 (equivale a aproximadamente USD $ 330,600). Se
espera que en el corto plazo el flujo de recursos continle aumentando por esta via,
tanto por la capacidad de gestion de la Corporacién, como por los convenios ya
suscritos.

g.2) FINANCIAMENTO OTORGADO POR LAS EMPRESAS PRIVADAS

Resulta importante destacar que existe un fuerte compromiso del sector empresarial,
especialmente del minero con activos en la regidén, de cooperar con la conservacion y
mantencion de las oficinas salitreras.

Como se ha dicho anteriormente la adquisicion de las Oficinas por parte de la
Corporacion Museo del Salitre fue posible gracias al aporte de CHP $ 120.000.000
(equivale a aproximadamente USD $ 200,000) entregados sin condicionamiento por la
Compafila Minera Dofila Inés de Collahuasi. Dicha empresa a través de su
Vicepresidente de Desarrollo forma parte del directorio de la Corporacion. Este hecho
grafica su compromiso con la institucién y asegura que a futuro continuardn aportando
a los proyectos que se emprendan.

Mencién especial también merece la Sociedad Quimica y Minera de Chile, SOQUIMICH,

que ha asumido el financiamiento de los gastos operacionales de la Corporaciéon. A la
fecha, ya han realizado aportes por CHP $ 75.000.000 (equivale a aproximadamente
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USD $ 125,000) con el compromiso adicional de continuar con éstos hasta el afio
2006.

Por otro lado, el Banco Estado de Chile y la compafiia Television Nacional de Chile han
efectuado aportes que han permitido financiar los gastos de puesta en marcha de la
corporacioén, la adquisicion de una valiosa coleccién de fichas salitreras y la producciéon
de material audiovisual que ha permitido difundir la riqueza patrimonial de las oficinas
salitreras.

g.3) FINANCIAMENTO CON RECURSOS PROPIOS

La Corporacion Museo del Salitre cuenta actualmente con dos fuentes de
financiamiento, a saber, la venta de entradas al sitio y el aporte de sus socios.

La primera fuente sélo durante el afio 2003 ha generado ingresos cercanos a los
$30.000.000 (equivale a aproximadamente USD $ 50,000), los que han permitido
financiar principalmente las remuneraciones de su personal. Estos ingresos son de libre
disposicion y le han dado el sustento financiero basico que le permite administrar
ambos recintos.

La segunda fuente se encuentra en proceso de consolidacién, toda vez que se espera
incorporar nuevos socios que aporten recursos frescos a la institucion.

La capacidad de generar recursos propios es seguramente el area de menor desarrollo
y una de las de mayor proyeccion. La gestion en este ambito es sin duda el mayor
desafio para la Corporacién pues debe compatibilizar sus objetivos con el uso y
sustentabilidad del bien.

h) COMPETENCIAS Y FORMACION EN TECNICAS DE CONSERVACION Y GESTION:
ORIGEN DE LOS MEDIOS QUE SE DISPONE

Las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura han sido objeto de estudio e
investigacion por parte de la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas,
ya sea a nivel del Departamento de Patrimonio Arquitecténico, como de la Direccién
Regional de Arquitectura. Trabajan en esta institucibn arquitectos y otros
profesionales del area de la conservacion que han sido capaces de llevar a cabo
proyectos de puesta en valor, conservacion y fiscalizacion para el sitio, siendo una
fuente inestimable de conocimiento y experiencia.

Otra fuente de experiencia y posibilidades para el entrenamiento en conservaciéon es la
Universidad Arturo Prat. Esta Institucion a través del Centro de Estudios
Internacionales, ha desarrollado en el campo de las Ciencias Sociales un trabajo de
investigacion y difusion en relacién a la historia del salitre. Es asi como a partir de
enero de 2004 tendrd lugar el Diplomado en Patrimonio Histérico del Salitre. Este
programa se enmarca en un convenio de colaboracion entre la Universidad y el Fondo
de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS) y tiene por objetivo formar a 30 beneficiarios
del FOSIS como guias turisticos con conocimientos sdlidos sobre el patrimonio
salitrero.

Frente al desafio de gestion del sitio es clara la necesidad de contar con profesionales y
técnicos locales calificados en el area de la conservacion y el turismo.
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En general para el patrimonio tangible de Chile, han destacado como fuente de
expertizaje y entrenamiento en conservacion, asi como en investigacion, los planteles
tradicionales de educacion superior, con sede en Santiago. Entre ellos destaca la
Universidad de Chile, la Universidad de Santiago y la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, fundamentalmente desde sus Facultades de Arquitectura y Arte, y también de
Historia en lo que concierne a investigacion.

Cabe destacar, por ejemplo, la labor que ha realizado la Facultad de Arquitectura y
Bellas Artes de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, la que ha dado cuerpo
recientemente el Programa de Estudios del Patrimonio Arquitecténico, Urbano y del
Paisaje, en el que el patrimonio salitrero ha sido tema de investigacion

En el futuro es esperable que las Universidades publicas y privadas incrementen su
aporte en el area, toda vez que el patrimonio se sitla cada vez mas claramente como
una preocupacion esencial de su quehacer, en las distintas carreras vinculadas a dicho
ambito.

i) INSTALACIONES DE ACOGIDAS DE LOS VISITANTES Y ESTADISTICAS SOBRE LA
AFLUENCIA DE PUBLICO

De acuerdo a la informacién del Plan de Desarrollo Turistico Regional*®, la Regién de
Tarapaca se sitla en términos de capacidad de alojamiento, nimero de pernoctaciones
y region de destino turistico, en el tercer lugar a nivel nacional luego de la Region
Metropolitana y la de Los Lagos. Entre sus atractivos destacan sus playas (Arica e
Iquique), la Zona Franca de comercio y la oferta de un turismo complementario
(costa/interior).

En el caso de la provincia de lquique la mayoria de las Agencias de Turismo ofrece la
visita a las Oficinas Salitreras dentro de sus programas de tours por el dia desde
Iquique al interior*’. Su localizacién, a 47 kilémetros de lquique y mas adn, en la
inmediacion de la importante conexion vial entre la Ruta 5 Norte (principal carretera de
Chile) y la ruta A-16 (la que la une con Iquique) las convierte en un paso obligado para
todo aquel viajero terrestre que viaja entre la ciudad puerto de lquique y cualquier
otro destino de la region o pais.

i.1) APERTURA Y CIERRE

A pesar de ser de propiedad privada, ambas Oficinas estuvieron desde 1961 hasta
1995 parcialmente abiertas al visitante, esto es, los fines de semana se permitia su
ingreso a algunos de los recintos. Si bien cuidadores ejercian algun control sobre el
ingreso de turistas, de este periodo no hay estadisticas, ni registro de facilidades para
los mismos.

Entre los afos 1995 y 2002, luego de declararse la quiebra del propietario Sr. Isidoro
Andia, el Sindico que asumidé la administracion del bien autoriz6 la presencia
permanente de vigilantes, permitié la habilitacion de los primeros bafios higiénicos
para los visitantes y flexibilizé la autorizaciéon para permitir la afluencia de publico,

40 plan Integral de Desarrollo Turistico de La Regién De Tarapaca, SERNATUR, afio 2002.

“! De acuerdo a los datos proporcionados por la Municipalidad de Pozo Almonte el 95% de los turistas que
visita Las Salitreras tiene como destino final los poblados de Mamifia, Pica o La Tirana. Siendo la excepcion
La Semana del Salitre.
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dejando en manos de la Gobernaciéon Provincial de Iquique la autoridad para controlar
dichos flujos. Con estas decisiones se dieron los primeros pasos para mejorar las
condiciones que facilitan la afluencia de visitantes. De este periodo hay algunos
registros elaborados por la I. Municipalidad de Pozo Almonte.

El afio 2002, cuando la Corporacion Museo del Salitre asumidé la administracion de los
recintos, se establecieron en forma definitiva nuevas condiciones para el mejoramiento
de las facilidades otorgadas a los visitantes.

El ingreso a las Oficinas tiene un costo de CHP $ 1.000 para adultos (equivale a
aproximadamente USD $ 1.6) y CHP $ 500 para nifios (equivale a aproximadamente
USD $ 0.83).

i.2) SEGURIDAD

Las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura cuentan actualmente con una red
de vigilancia que permite el resguardo total de los recintos durante las 24 horas de los
365 dias del afio. Este personal cuenta con vestimenta que los identifica y equipos de
radio para su comunicacién. Las comunicaciones en VHF se realizan a través de la
frecuencia de la Municipalidad de Pozo Almonte, lo que permite un contacto
permanente con la central de esa instituciéon y, ademas, garantiza comunicacion
inmediata con Carabineros y Bomberos en caso de emergencias.

i.3) PREVENCION DE RIESGOS

En cuanto a la prevencion de incendios se dispuso la instalacion de extintores en los
lugares donde las instalaciones ofrecian mayor riesgo de siniestros de este tipo.

Asi también, se han efectuado cursos de capacitacién al personal para la prevencién de
accidentes y dafos al patrimonio.

Debido a que la carretera A-16*? divide ambos monumentos fue necesario mejorar la
seguridad vial en el acceso a la Oficina Salitrera Humberstone. El objetivo de este
proyecto fue regular y hacer mas seguro el transito de vehiculos y personas en el
sector, buscando disminuir el riesgo de accidentes por atropello. En lo medular se
instalaron 300 metros lineales de barreras a ambos lados de la carretera y se habilitd
dos sectores de estacionamiento, uno al Sur de la Ruta, frente al actual ingreso a la
Oficina (por calle Baquedano) y otro al Norte de la Ruta, en las inmediaciones del
acceso vehicular. Ambos con una superficie total de 700 metros cuadrados.

i.4) LIMPIEZA Y ORDEN

Con la contratacién de auxiliares de aseo, se dio inicio a un proceso de limpieza de las
instalaciones, priorizando en una primera instancia las areas de mayor afluencia de
publico. Este esfuerzo se vio intensificado a mediados de Octubre de 2002 cuando se
incorporé el primer equipo de aseo contratado con recursos aportados por el Estado
chileno. En total durante Octubre de 2002 y Febrero de 2003 trabajaron 25 personas
en aseo y orden, lo que permiti6 alcanzar al 90% de las instalaciones totalmente
aseadas.

42 Carretera de alto transito que une el puerto de Iquique con la ruta 5 Norte.
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Cabe destacar que el trabajo fue especialmente intenso si se considera que en mas de
30 afos no se habia realizado un esfuerzo similar.

La Municipalidad de Pozo Almonte incorpord en el recorrido regular de recoleccion de
basuras a las oficinas, lo que ha facilitado la mantencion del aseo.

i.5)  GUIAS, MUSEO Y FOLLETOS

Debido a que sb6lo recientemente la administracion del Bien fue asumida por parte de
la Corporaciébn Museo del Salitre, los anteriores esfuerzos de difusion de las Oficinas
Salitreras, por medio de folletos o material impreso, han sido bastante dispersos y sin
continuidad en el tiempo.

Existe registro de algunas de estas iniciativas, como por ejemplo la de la Corporacion
Municipal de Desarrollo Social de Iquique elabor6é e imprimié folletos de promocion
turistica para cada una de las oficinas.

Una gestion similar realiz6 la 1. Municipalidad de Pozo Almonte la que edité el afo
1999/2000 folletos con informaciéon histérica para Humberstone y Santa Laura. (Ver
anexos E.6, Elementos Complementarios).

En noviembre de 2003 el Departamento de Artes de la Direcciéon de Arquitectura del
Ministerio de Obras Publicas asumié la tarea de disefiar el equipamiento informativo y
la sefaletica que se instalard en ambos recintos. Este trabajo se encuentra en etapa
de disefo y proximamente se sostendran reuniones de trabajo con el propietario.

En cuanto a las visitas guiadas, éstas son realizadas en el caso de Humberstone por
dos personas, el supervisor del sitio y una guia de turismo especializada que presta
servicios desde septiembre de 2003. En el caso de Santa Laura, la Municipalidad de
Pozo Almonte, capacitdé a un grupo de personas para realizar las visitas a esta oficina.
También cumplen esa labor los guias de las agencias de turismo que realizan viajes a
las oficinas salitreras. Es necesario implementar y desarrollar un sistema de visitas
guiadas, tanto en términos de los contenidos a entregar, como de gestion vy
organizacion administrativa.

Por dltimo, en lo que se refiere a la existencia del Museo, s6lo se ha implementado una
Muestra de Objetos en la Casa de Administracion de Santa Laura. Consiste en una
Coleccion de antiguos muebles y otros artefactos de hogar donados por ex habitantes
de las salitreras, botellas, fichas y papeles propios de estas oficinas, copias de
fotografias antiguas y partes de herramientas y maquinarias utilizadas en la industria
del salitre. La habilitacién y operacion de este recinto esta a cargo de la Municipalidad
de Pozo Almonte. Si bien el recinto es apropiado para este fin, es necesario estudiar
sus caracteristicas en el marco del programa museoldgico que se debe desarrollar.

i.6) OTROS SERVICIOS

En el sitio no se encuentra habilitado alojamiento, restaurant o tiendas; debe tenerse
en cuenta que la mayoria de los visitantes llegan a las Oficinas provenientes de
Iquique, que es una ciudad altamente turistica, y que cuenta con todos los servicios

turisticos basicos.

Si existen en el sitio Bafos Publicos. Para tales efectos fueron habilitados a fines de
2002 los bafios de la Escuela E35 de Humberstone. La puesta en marcha de este
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servicio incluy6é la construccion de un pozo séptico y la consecucion de agua para
proveerlos. En total quedaron disponibles 3 baterias de bafios para mujeres, 4 para
hombres y una para minusvalidos. La reparacion de éstos se efectud respetando la
arquitectura original de los mismos, incorporando artefactos y equipos modernos.

i.7) ESTADISTICAS DE VISITANTES
Hacia el afio 2000 la Municipalidad de Pozo Almonte tenia una estimacion diaria de

visitantes de 120 personas. A partir de julio de 2002, la Corporacion Museo del Salitre
cuenta con el siguiente registro:

ANO 2002
MES
ADULTOS NINOS TOTAL
ENERO - - -
FEBRERO - - -
MARZO - - -
ABRIL - - -
MAYO - - -
JUNIO - - -
JULIO 1.500 1.440 2.940
AGOSTO 1.633 1.063 2.696
SEPTIEMBRE 1.736 1.751 3.487
OCTUBRE 1.216 1.349 2.565
NOVIEMBRE 1.650 765 2.415
DICIEMBRE 1.800 980 2.780
TOTAL ANUAL*® 9.535 7.348 16.883
PROMEDIO MENSUAL 2.814
MES ANO 2003
ADULTOS NINOS TOTAL

ENERO 3.500 2.200 5.700
FEBRERO 4.899 2.590 7.489
MARZO 1.755 712 2.467
ABRIL 1.336 671 2.007
MAYO 1.651 643 2.294
JUNIO 1.115 695 1.810
JULIO 3.301 3.681 6.982
AGOSTO 2.319 1.613 3.932
SEPTIEMBRE 1.899 2.387 4.286
OCTUBRE 1.300 1.913 3.213
NOVIEMBRE Sin informacién|Sin informacién| Sin informacién
DICIEMBRE Sin informacion|Sin informacion| Sin informacion
TOTAL ANUAL 23.075 17.105 40.180
PROMEDIO MENSUAL 4.018

43 S6lo meses de julio a diciembre.
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Como se puede ver en los cuadros existe una estacionalidad en las visitas, marcada
principalmente por los meses estivales y festivos; es decir, la mayor concentracion de
visitas se agrupa en Enero, Febrero, Julio —mes de vacaciones de invierno para los
estudiantes-, Septiembre —Fiestas Patrias- y Diciembre.

Un dato significativo es que el promedio mensual de visitas crecié en un afio de 2.800
a 4.000 turistas. Este aumento se explica principalmente por:

o] La labor de promociéon que realiza la Corporacion Museo del Salitre con las
agencias de turismo.

o} Las mayores facilidades para la visita.

o} Un mayor interés en el tema del patrimonio cultural y la difusion que han tenido

en el dltimo tiempo las Salitreras.

En opiniéon de la Corporaciéon esta tendencia alcista va a continuar y se espera que a
futuro el flujo mensual de visitantes se sitle sobre las 6000 personas.

En tanto, el registro de nimero de personas concurrentes a “La Semana del Salitre”
es:

ANO CANTIDAD DE PERSONAS
1996 1.960
1997 2.110
1998 2.450
1999 2.500
2000 2.700
2001 2.600
2002 2.500
2003 2.100
) PLAN DE GESTION DEL BIEN Y EXPOSICION DE LOS OBJETIVOS (CON COPIA

ADJUNTA).
j-1) PLAN DE MANEJO INTEGRAL

El Plan de Manejo integral del bien se encuentra en proceso de elaboracion. Ha sido
asumido como una tarea prioritaria a desarrollar por el propietario —la Corporacion
Museo del Salitre-, la cual a su vez ha encargado la realizacién del mismo a la empresa
de arquitectura Correa Tres Asociados Limitada*“.

Debido a la magnitud y relevancia que implica este trabajo, las entidades publicas
vinculadas a esta postulacion —Consejo de Monumentos Nacionales y Direccion de
Arquitectura del Ministerio de Obras publicas- han estimado conveniente otorgar un
marco regulatorio a dicho Plan a través de la elaboracion de una Guia, documento que
presenta los lineamientos esenciales que debe contener y desarrollar el Plan®®.

4 véase “Contrato de Prestacion de Servicios” entre Corporacién Museo del Salitre y Correa 3 arquitectos, 7
de noviembre 2002.
% yéase en los Anexos.
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j-2) PLAN DE ADMINISTRACION DE NIVEL PROVINCIAL

Como se ha seflalado anteriormente, el afio 2002 la Corporacion Museo del Salitre
obtuvo para si la propiedad de los inmuebles y la concesidon de los terrenos fiscales
donde ellas se encuentran. Estos hechos dieron un impulso definitivo para la gestion
sobre el sitio, por lo que fue del todo necesario dar cuerpo -al interior de la
Corporacion- de un area ejecutiva con poder resolutivo y capacidad de administrar el
bien.

Fue asi como en junio del afio 2002 el Directorio de la Corporaciéon acordd crear la
Secretaria Ejecutiva de lquique. Esta secretaria tiene entre sus obligaciones:

1. Realizar de las tareas de control y resguardo de las instalaciones y bienes
existentes en las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura

2. Dirigir al personal que cumple con esta funcion.

3. Realizar la Administracion relacionada con los puntos anteriores.

4. Representar a la Corporacién requiere dentro de las Comunas de Pozo Almonte
e lquique.

Esta Secretaria Ejecutiva depende de la Presidencia del Directorio y es encabezada por
un Secretario(a) Ejecutivo(a).

Para cumplir con sus objetivos la Secretaria ejecutiva elaboré6 un Plan de
Administracién 2002 2003, cuyos objetivos son:

D) Promover y asegurar la proteccidon los bienes que constituyen las oficinas
Salitreras Humberstone y Santa Laura.

1) Generar las condiciones sanitarias, ambientales y de seguridad que
permitan la normal afluencia de publico y la vez garanticen el cuidado de las oficinas
salitreras Humberstone y Santa Laura.

1 Preservar, recuperar y restaurar los bienes muebles e inmuebles que
conforman ambas oficinas salitreras, conforme a las directrices definidas por el
Directorio y las normativas que regulan dicha finalidad.

Para el cumplimiento de estos objetivos, el Secretario Ejecutivo ha formado un equipo
de profesionales, asesores y personal operativo.

El equipo de profesionales estd conformado por un Ingeniero Comercial encargado de
todas las labores administrativas y de control del personal, un Arquitecto que colabora
en la planificacion y supervision de los trabajos que se estan realizando y un Contador
Auditor que absorbe todas las tareas propias de la contabilidad y tributacion de las
operaciones.

Bajo el mando directo del Secretario se ubica un supervisor para Humberstone y otro
para Santa Laura, quienes a su vez tienen a cargo la direccién del personal que trabaja
en dichos lugares. Este ultimo personal, para mejor coordinacion, esta agrupado en
tres equipos de trabajo: operaciones, seguridad y mantencion.
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El equipo de operaciones se encarga de controlar el acceso y mantener el aseo del
recinto, administrar la bodega de materiales y herramientas y colaborar en funciones
propias de los guias de turismo.

El equipo de seguridad asume el resguardo y vigilancia de todas las instalaciones. Su
personal trabajard en tres turnos laborales que cubran las 24 horas del dia con
vigilancia continua.

El equipo de mantencidon es responsable de mantener, reparar y mejorar el estado de
conservacion de las instalaciones; ademas se encargard de mejorar las condiciones de
seguridad de los recintos.

En el caso particular de Santa Laura la supervision y asignacion del personal se realiza
en conjunto con la Municipalidad de Pozo Almonte. Toda actividad organizada en dicha
oficina se coordina directamente con la Municipalidad.

K) NUMERO DE EMPLEADOS (PROFESIONALES, TECNICOS Y DE MANTENIMIENTO).

Desde 1995, afio de la intervenciéon del Sindico de quiebras*®, existe personal asociado
a la mantencién de las Oficinas Salitreras. Desde 1995 hubo una familia de cuidadores
para el caso de Humberstone y desde 1999 dos vigilantes —asignados por la
Municipalidad de Pozo Almonte- para Santa Laura.

Desde el afio 2002, el personal asociado a la mantenciéon del bien ha crecido
sostenidamente y alcanza hoy en dia a un equipo de 23 personas, 20 de las cuales
estan contratadas por la Corporacion Museo del Salitre. Las otras 3 personas son
aportadas por la Municipalidad de Pozo Almonte para la vigilancia de Santa Laura.

La Corporacién Museo del Salitre tiene una estructura con un érgano resolutivo y otro
ejecutivo, a saber, la Junta Directiva o Directorio y la secretaria ejecutiva de Iquique.

La Junta Directiva o Directorio es el organismo colegiado superior de la Corporacion y
encargado de aprobar las decisiones de mas alto nivel. Realiza sesiones ordinarias los
meses de Marzo y Septiembre de cada afio y puede sesionar. extraordinariamente
cada vez que lo convoque el Presidente, o cuando asi lo soliciten por escrito ocho
directores, mencionando el motivo. La Junta Directiva estd compuesta por 21 Socios y
entre sus integrantes se encuentra el Presidente, Secretario y Tesorero. Este
Directorio esta compuesto por Directores de regiones y Santiago y cuenta para su
funcionamiento —en Santiago- con una secretaria, la que realiza labores
administrativas.

Secretaria Ejecutiva lquique: Dirigida por el secretario ejecutivo, cuenta a nivel
profesional con tres asesores en las areas de: administracion, contabilidad y proyectos
y obras. A nivel administrativo cuenta con una secretaria y un supervisor de sitio y a
nivel de mantenimiento con un equipo de mantencién (5 personas), equipo de
operaciones (4 personas) y equipo de seguridad (4 personas).

46 Es una persona designada por los Tribunales de Justicia que representa los intereses generales de la
persona o entidad en quiebra, asi como los de sus acreedores. Entre sus funciones estéa la de administrar
temporalmente los bienes del propietario en quiebra, asi como la de realizar el remate de los mismos,
percibiendo un porcentaje del valor al que se transen.
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La Municipalidad de Pozo Almonte ha asumido, en tanto, la vigilancia y resguardo
permanente de la oficina Santa Laura. Para ello dispone del supervisor del personal y
tres guardias de seguridad.

Por udltimo debe considerarse el trabajo que fue posible realizar por medio del

programa de empleo FOSIS etapas 1 y 2, que aumentd en 23 personas la dotacion de
personal para aseo y labores de mantencién, en el periodo octubre 2002-febrero 2003.
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5. FACTORES QUE AFECTAN AL BIEN

a) PRESIONES PRODUCTO DEL DESARROLLO
a.1) PRESIONES SOBRE LOS COMPONENTES FiSICOS

Una vez que las oficinas Salitreras fueron cerradas se transformaron en vestigios
industriales y pueblos fantasmas. Abandonadas, fueron vistas durante mucho tiempo
como fuente de recursos reaprovechables para otros fines. Es asi como fueron victima
del robo de materiales y de bienes muebles y del saqueo de basurales y cementerios;
también se vieron afectadas por los intentos a favor de la reexplotacién de desechos
industriales.

Si bien para el caso de Humberstone y Santa Laura esta presion ha sido superada con
la vigilancia y control impuesto por su propietario, es importante consignarla como una
realidad generalizada que hoy afecta a otras Salitreras, que afecté profundamente a
estas en particular en el pasado, y que sigue siendo una amenaza importante para su
conservacion.

a.1.1) ROBO DE MATERIALES DE CONSTRUCCION

La madera de pino oregén es uno de los materiales de construccidn mas apreciados en
nuestro pais, ya sea por motivos estéticos como por su durabilidad y resistencia. Este
hecho, sumado a las buenas condiciones de conservacion que se dan en el Norte, ha
llevado a visualizar estos campamentos como una fuente de adquisiciéon de materiales
de construccion de alta calidad para aquellos dispuestos a saquearlos.

Las ganancias de este comercio son sustanciosas, ya que este material se vende a muy
buen precio, sobre todo desde que Estados Unidos de Norteamérica declard la
proteccion nacional a este &rbol, poniendo fin a su explotaciéon y comercializacion. Las
viejas salitreras han sido levantadas, incluyendo sus Donkey?’, con el objetivo de
extraer sus vigas de pino oregén. En un claro ejemplo de lo anterior, hemos visto
como Santa Laura sufri6 en 1999 el robo de las vigas diagonales de su Planta de
Lixiviacion, dejandola en una situacion estructural desmejorada.

a.1.2) REEXPLOTACION DE RECURSOS MINERALES

La incorporacion de las tortas de ripio de las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa
Laura en el afio 1989 dentro del &area protegida como Monumento Histérico fue el
modo mas eficiente de evitar su explotacion.

Las Tortas de Ripio, formadas originalmente como depdsitos de los desechos del
mineral, contienen interesantes concentraciones de elementos quimicos muy
apreciados hoy en dia por industrias del ramo. Varias de estas tortas ya han sido
trabajadas en la explotacion de yodo, bdérax y otros, poniendo en peligro su
sobrevivencia en tanto testimonios fisicos de una faena y época extinguida. En
muchos casos son las Tortas de Ripios el Unico vestigio aun reconocible de las oficinas
que existieron en Tarapaca y Antofagasta. En este caso se encuentran los ripios de

4" Aparatos que eran usados para subir y levantar pesos, en los pozos de agua o piques desde donde se
sacaba agua para la elaboracion del nitrato.
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Cala Cala (en las cercanias ¢ Humberstone), y San Pedro en el Alto San Antonio, los
que son explotados por empresas de la region.

a.1.3) SAQUEO DE BIENES MUEBLES DE LOS CAMPAMENTOS, BASURALES Y
CEMENTERIOS.

A pesar de que la época del salitre vio su fin en un periodo relativamente reciente, sus
testimonios fisicos han desaparecido con gran velocidad o existen dispersos en manos
de privados. Esto se debe en gran medida al interés por los objetos de esta época y a
la facilidad para su robo.

Como sefala Sergio Gonzélez: ‘Los “buitres de la pampa” estimulados por la moda de
ver durmientes del ferrocarril salitrero reciclados en bares, carretas calicheras en
mesas de comedor, periédicos de época empapelando paredes de restoranes,
arremetieron con mas fuerza estos ultimos afios; robaron hasta las vigas de anclaje de
la salitrera Santa Laura. Después siguieron con los basurales. Alli todavia siguen
escarbando en busca de trozos de la vida privada para venderlos, aprovechando la
insaciable compulsibn consumista de los tiempos actuales; loza rota, cajetillas de
cigarrillos, botones de metal, cuchillos, tarros de té, tinteros, botellas de loza,
monedas y especialmente fichas.*®

Si bien la vigilancia actual sobre el sitio evita el robo de este tipo de bienes, no es
menos cierto que buena parte de ellos ya habian sido extraidos antes, cuando las
Oficinas Salitreras contaban con nula o escasa vigilancia.

a.2) CARRETERAS

La situacion vial del bien postulado, cercano a la Ruta 5 Norte y dividido en dos por la
Ruta A16, constituye actualmente una grave amenaza para su integridad; sin embargo
en el pasado, operd positivamente para su conservacion La facilidad de acceso y su
presencia en la memoria colectiva de la comunidad fueron factores —entre muchos
otros- que ayudaron a su preservacion.

Mientras Humberstone esta hacia el Norte de la Ruta A 16, Santa Laura se emplaza
hacia el Sur generando un factor de riesgo para las personas que las visitan, sobre
todo desde el punto de vista de los atropellos. Esta division vial impide la comprension
de la unidad que ellas conforman actualmente. La Ruta 5 Norte, en tanto, con su
cercania al campamento de la Oficina Salitrera Humberstone la afecta visual y
acusticamente.

Se debe mencionar el hecho que asociado a los caminos, especialmente la Ruta A-16
entre lquique y las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura, existe mucha
basura en sus orillas. Esta triste imagen de degradacion ambiental impide que la
apreciacion del paisaje desértico sea plena.

b) PRESIONES AMBIENTALES

El area en la que se emplazan las Oficinas postuladas corresponde a una zona
desértica caracterizada por su sequedad, salinidad y gran oscilaciéon térmica entre el

“ pp. 2 — 3, Introduccién en “EL MUNDO DE LAS CASAS DE LATA: sociabilidad y vida cotidiana en la pampa
salitrera de Tarapaca y Antofagasta” Proyecto Fondecyt 1020719
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dia y la noche. Estas condiciones son complementadas ademas por otras de caracter
estacional, como el fuerte viento Oeste-Este, la neblina matinal y el invierno
altiplanico.

La oscilacion térmica obliga a la dilatacion y contraccion continua de los materiales, lo
que evidentemente reduce su durabilidad y su rol estructural.

La sequedad del ambiente ha permitido la conservacién de las construcciones,
especialmente de aquellas sin techo. Sin embargo, la salinidad de la tierra y el viento
han erosionado y oxidado los metales (las calaminas: planchas de fierro galvanizado),
produciendo a la vez un proceso de corrosion.

Las maderas han sufrido deterioros diferenciados, dependiendo de si ellas estaban
pintadas o no. En el caso de las primeras, la salinidad y el viento han formado a nivel
epidérmico una costra de alto contenido mineral, fosilizandolas; en tanto en el caso de
aquéllas sin pintura, la madera ha tenido un proceso de erosién Unico donde han
quedado expuestas las fibras de la misma, perdiendo su condicién estructural.

Estos deterioros y patologias deben estudiarse en profundidad, pues los materiales
constructivos originales son hoy diferentes a lo que fueron antafio, y Unicos en el
sentido de que han sufrido procesos fisicos y/o quimicos que no han ocurrido en
ningdn otro lugar. Lo anterior, debido a la particular combinacion de factores medio
ambientales. Las intervenciones a realizar deben estar en concordancia con el estudio
de materiales, para no afectar la integridad del bien.

c) DESASTRES NATURALES E INTENCIONALES Y CAPACIDAD DE RESPUESTA
c.1l) SISMOS

Debido a su localizacion, precisamente en el borde de la Placa Tecténica del Pacifico,
Chile es uno de los paises con mayor tasa de actividad sismica y donde se han
producido los mayores terremotos del planeta. A lo largo de toda su geografia, pero
especialmente entre Arica y la Peninsula de Taitao se producen habitualmente sismos o
temblores y, cada cierto tiempo, terremotos de gran magnitud e intensidad. Esta
realidad constituye una seria amenaza para las construcciones, especialmente para
aquéllas en altura.

El registro histérico indica para la zona donde estan las salitreras la ocurrencia de
sismos de mediana intensidad con cierta frecuencia (afios 1878,1906,1911, 1915,
1918, 1925, 1933, 1959, 1970, 1976, 1987, 1988); y un terremoto —el de mayo de
1877- cuyo epicentro estuvo en Arica. Este terremoto tuvo en lquique una duraciéon
de dos minutos y provocé un incendio que arrasé con el Sur de la ciudad. Mientras un
Tsunami posterior a éste asolé muelles y bodegas, dejando un saldo de 30 muertos.

Con estos antecedentes, es posible afirmar que las construcciones mas antiguas de
Humberstone (por ejemplo La Casa de Administracion) han soportado sismos de
mediana y alta intensidad, probablemente con un comportamiento asismico propio de
estructuras de madera correctamente construidas.

En este sentido, preocupa el mal estado en que quedé en 1999 la Planta de Lixiviacion

de la oficina Santa Laura, debido al robo de sus vigas diagonales. EIl peligro de colapso
s6lo sera superado al concluir el proyecto de reparacion y consolidaciéon estructural,
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elaborado por la Direccibn de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas,
actualmente en ejecucion.

En la Oficina Santiago Humberstone existe un numero significativo de construcciones
con dafos estructurales, principalmente grietas y fisuras a nivel de muro por
asentamiento del terreno, las que también pueden agravar su situacion de
conservacion en caso de sismo.

c.2) INCENDIOS

Debido a que la madera es uno de los principales materiales utilizados en la
construcciéon de estas oficinas, ellas son altamente vulnerables al peligro de los
incendios.

Los incendios siempre estuvieron presentes en el ciclo del salitre, teniendo un impacto
fisico y psicoldgico. Se incendiaron pueblos enteros como Caleta Buena y Agua Santa,
Yy no era poco frecuente que ardieran las canchas de salitre, llegandose a descubrir que
las Unicas aguas capaces de apagar el fuego eran las denominadas aguas viejas®®.

Una vez que las oficinas salitreras Humberstone y Santa Laura se cerraron se
deshabilité6 el servicio eléctrico, por lo que el fuego no era posible ni por faena
industrial ni por falla eléctrica, factor que ayudé a la conservacion de estos
monumentos.

Recientemente se han implementado en Humberstone instalaciones eléctricas, las que
cumplen con la norma vigente en nuestro pais. Sin embargo es necesario contemplar
la elaboracién de un Plan de Emergencia General y especialmente uno respecto de la
amenaza del fuego y su prevencion.

Preocupacion especial se tiene con ocasiéon de las grandes concentraciones de personas
que se producen en el bien, por ejemplo para la Semana del Salitre. Durante los
ultimos afios se ha hecho un gran esfuerzo en el area de prevencién de incendios, a
través del control y educacidn de los visitantes.

Es importante considerar la presencia del viento, el que todas las maderas estan
absolutamente secas y que muchas de ellas estan fosilizadas o bien erosionadas, lo
que las hace electroquimicamente muy volatiles. De acuerdo a las estimaciones de
Bomberos de Pozo Almonte, las maderas necesitan s6lo 3 minutos para arder una vez
que se declara un siniestro, en tanto, el tiempo minimo en que ellos pueden llegar
alcanza la los 10 minutos.

d) PRESIONES DEBIDAS A LA AFLUENCIA DE VISITANTES Y TURISTAS

La zona de Ilquique, como ya se ha explicado, es actualmente uno de los destinos
preferidos por los turistas, tendencia que las politicas de nivel regional esperan
consolidar y desarrollar aln mas. Las Oficinas Salitreras Santiago Humberstone y
Santa Laura ya son parte de los circuitos turisticos que se ofrecen y uno de los
preferidos por los viajeros.

4 Aguas residuales ya utilizadas en el proceso de elaboracién del salitre y yodo.
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Durante muchos afios fueron los turistas quienes al rayar los muros o vestigios y al
robar pequefas piezas u objetos provocaron un dafio inestimable en las oficinas. Hoy
eso ya nho es posible, sin embargo es un factor a considerar, mejorando y haciendo
mas eficiente el control y la vigilancia.

Se calcula que el numero de visitantes diarios para el Complejo es de 130 personas.
Este nimero es manejable en la medida que la Corporacién Museo del Salitre vaya
implementando adecuadamente el proyecto de puesta en valor de las Oficinas, por lo
que no constituye todavia una presién sobre el bien.

El turismo es a todas luces un factor de desarrollo para la regién. La capacidad para
enfrentar su desarrollo sustentable es un desafio de gran envergadura que se
encuentra en su etapa inicial.

Actualmente, la preocupacidn esencial de las entidades involucradas en la
administracién del bien no se relaciona tanto con las presiones ejercidas por los
propios visitantes, sino mas bien porque la dimensién turistica del bien no afecte su
autenticidad y no derive en una pérdida de significado del sitio. En otras palabras: el
flujo de turistas es actualmente manejable, pero una de las grandes tareas a abordar
es ofrecer mejores condiciones para la visita. El punto es que esa mejora de
condiciones no desnaturalice el bien y lo prive de su significado; que la dimensiéon
turistica sea un puntal para la conservacion del sitio, pero que no termine por eclipsar
el valor patrimonial.

e) NUMERO DE HABITANTES DENTRO DEL BIEN Y DE LA ZONA DE AMORTIGUACION
El area postulada como sitio de patrimonio mundial no esta habitada. El area de

amortiguacién, en tanto tiene un numero muy bajo de habitantes, siendo de
aproximadamente 50 personas (Censo de 2002, Instituto Nacional de Estadisticas).
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6. SEGUIMIENTO

El monitoreo del bien es uno de los programas a desarrollar dentro del Plan de
Manejo. En otras palabras, estd considerado por tanto que todos los datos sobre el
bien sean incorporados en un Sistema de Informaciéon Territorial que contemple
aspectos arquitecténicos, constructivos, econdmicos, y socioculturales. EIl objetivo de
éste es poder registrar el estado original, el actual, las acciones emprendidas y los
resultados obtenidos con las medidas aplicadas.

El catastro de los inmuebles realizado recientemente por la Corporacion Museo del
Salitre y Correa 3 arquitectos, descrito sumariamente en el capitulo 3D y que se
entrega detalladamente en el anexo E.2.3., contiene los datos basicos que permitiran
iniciar el monitoreo de los aspectos fisicos del bien.

a) INDICADORES BASICOS PARA MEDIR EL ESTADO DE CONSERVACION

En relaciéon a la integridad fisica del bien, se ha contemplado evaluarla por medio de
dos variables: el estado de conservacién material y la autenticidad/integridad.

La integridad material debe ser evaluada sobre los aspectos definidos en el Catastro
sefalado previamente y que son: (1) Estructura Resistente; (2) Revestimiento Muros y
(3) Cubierta de techumbre, analizando los dafios antréopicos tanto como los
ocasionados por agentes ambientales (salinidad, erosi6on edlica, sismos, otros). En el
caso de los espacios publicos, la evaluacién de su estado de conservacién se hara a
través del analisis del mobiliario y equipamiento, de su traza y condiciones
paisajisticas.

En lo relativo a la autenticidad los aspectos a evaluar, tanto en el caso de las
construcciones como en el de los espacios publicos, seran (1) Uso y significado y (2)
Nivel de intervencién.

Dentro de este trabajo, se considera de gran relevancia incorporar todos los registros
recientes del bien, unificando la informacion en ellos contenida para cada uno de los
inmuebles (ver capitulo 3C “Forma y Data de los Registros mas recientes del Bien”).

En relaciéon a los factores econdmicos se considera importante tener en cuenta, al
menos las siguientes variables: (1) Fuente y niveles de los aportes econdmicos
(privados, publicos, generados por la propia Corporacion, mixtos), (2) personal que
trabaja en el bien (de nivel profesional, técnico, administrativo) (3) turismo (numero
de visitas, periodicidad, origen, tipo de Vvisitante), (4) Proyectos relacionados
(convenios, gestion, obras proyectadas y obras ejecutadas, y (5) otros.

Por dltimo en relacion a los factores socioculturales las variables a considerar seran:
(1) Entidades vinculadas a la conservacion (tipo y numero), (2) Investigacion
relacionada (investigaciones académica, publicaciones, exposiciones, rescate de saber
pampino, prensa, etc. y (3) Uso (turistico, comunitario, educativo, social, otros).

El monitoreo de los tres factores definidos debera estar en concordancia con los
objetivos generales del Plan de Manejo y con los objetivos especificos de éste que se
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expresan en programas, proyectos y actividades. Las variables definidas para cada
factor deberan estar sujetas a las normas establecidas en el Plan de Manejo.

b) DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS REFERENTES AL SEGUIMIENTO DEL BIEN

La Corporaciéon Museo del Salitre sera la encargada de realizar el monitoreo, pues en
su calidad de propietaria, es ella quien tiene a su disposicion el mayor cumulo de
informaciéon sobre las acciones emprendidas y el mayor grado de interés sobre los
cambios que ocurran en el sitio. Este trabajo sera supervisado por la Direccion de
Arquitectura del Ministerio de obras Plblicas y el Consejo de Monumentos Nacionales,
instituciones que fiscalizaran el cumplimiento de las normas, planes y programas
definidos en el Plan de Manejo.

El Consejo de Monumentos Nacionales comprendiendo la necesidad de establecer esta
practica, asignara el afio 2004 a un profesional local (arquitecto), la tarea de realizar
visitas periédicas al sitio, entregando informes y recomendaciones en relacién al
estado de los inmuebles. Dicho profesional dependera del Consejo Provincial Asesor de
Monumentos Nacionales y se vinculara por medio de éste con la Corporaciéon Museo del
Salitre y la Direccién de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas.

La recogida de datos sera una tarea permanente, parte esencial del manejo del Sitio,
realizandose balances comprehensivos una vez al afo.

c) RESULTADOS DE LOS ANTERIORES INFORMES PRESENTADOS

El Informe previo mas completo es el referido en el Catastro de Inmuebles realizado
por la Corporacion, presentado en el anexo E.2.3 y descrito en el capitulo 3D de este
expediente. Existen también los analisis realizados con anterioridad, de los que se da
cuenta en dichas secciones. Ellos se realizaron con diferentes objetivos y metodologia,
lo cual debe ser tenido en cuenta a la hora de hacer comparaciones.
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P DOCUMENTACION

a) FOTOGRAFIAS, DIAPOSITIVAS Y, EN CASO DE DISPONIBILIDAD, PELICULAS Y
VIDEOS

Se adjunta un Album Fotogréafico, con fotos de detalles presentes en el Sitio postulado,
un Album de Diapositivas con imagenes generales y un CD de fotografias digitales, que
muestra ambas oficinas a cabalidad. Se incluye la autorizacion para el uso de ellas por
parte de UNESCO y su nédmina detallada con la identificacion y crédito respectivo.

En cuanto a videos se adjunta la compilaciéon del siguiente material (en sistema PAL):

Programa “Paraiso del Desierto”, capitulo Humberstone y Santa Laura. Video Norte
Producciones, lquique, Chile, 1996. 48 minutos. Contenido: Muestra paisajes de la
region, y la entrevista al pampino sefior Mario Gonzalez, quien realiza junto al
conductor dos recorridos explicativos a las oficinas Santa Laura y Humberstone.

Programa “Al Sur del Mundo”, capitulo Tarapaca. La epopeya del hombre en el
desierto. Sur Imagen, Santiago de Chile, 50 min., 1999. Contenido: Muestra la
memoria general del mundo del salitre y de la zona, con pueblos del interior (Pica y
Matilla), fiestas religiosas, geologia y la ciudad de Iquique. El aspecto salitrero es
abordado con la entrevista de un ex trabajador del salitre, sefior Julio Rios.

Programa “Al Sur del Mundo”, capitulo El Salitre y los Humberstone. Sur Imagen,
Santiago de Chile, 50 minutos. Contenido: Biografia de Santiago Humberstone,
incluye la historia de su hijo Albert (Berty).

Documental “Mancomunales del Desierto”. ICTUS producciones, Vicente Sabatini., 35
minutos. Contenido: Trata sobre el surgimiento de las mancomunales, agrupaciones
para la defensa de los derechos de los obreros, a través de la historia de uno venido
desde el Sur.

Video Promocional “Pampa llusion”, teleserie TVN, dirigida por Vicente Sabatini, afio
2001. Contenido: Presentacion de la historia de la telenovela.

b) COPIA DE LOS PLANES DE ADMINISTRACION DEL BIEN Y EXTRACTOS DE OTROS
PLANES RELEVANTES PARA ELLOS

Véase los anexos, tal como se especifica en el punto E del presente capitulo.
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Gonzélez, Sergio: ‘Significacién cultural vy social de las Oficinas Salitreras”. Inédito.
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Humberstone y Santa Laura. lquique, Diciembre 2003.
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Soto Cardenas, Alejandro, Influencia Britdnica en el Salitre, origen, naturaleza y
decadencia, Editorial Universidad de Santiago, Santiago de Chile, 1998.

Teiltelboim, Volodia, Hijo del Salitre, LOM ediciones, Santiago de Chile.

Thomson, lan, Red Norte: la historia de los Ferrocarriles del Norte chileno. Publicacion
patrocinada por el Instituto de Ingenieros de Chile, Santiago de Chile.

Varios Autores Relatos de la pampa Primer concurso de cuentos region del Salar
Grande, Universidad José Santos Ossa, Antofagasta, 2002

Varios Autores, A noventa afos de los sucesos de la escuela Santa Maria de lquigue,
LOM ediciones, santiago de Chile.

Vasquez Trigo, Juan, Tarapaca: una aventura en el tiempo. Selecciones de la Revista
Camanchaca. N° 1 de 1985 al N ©13 1990. Iquique, 1994.

Vasquez Trigo Juan (Produccién), Historias de Salitre y Mar lIquigue vy la Pampa,
Gobierno Regional, Academia de Tarapaca e Intendencia regional, Iquique, 1997.

Vicuiia, Manuel, La imagen del desierto de Atacama (XVI-XIX), del espacio de la
disuasion al territorio de los desafios. Editorial Universidad de Santiago, Santiago de
Chile.

Zepeda Rojas, Ernesto, Ex Oficina Salitrera Humberstone (ex La Palma) Folleto
bilingue. Iquique, 1997.

Zepeda Rojas, Ernesto, El Desierto Fecundo |I. ex oficinas salitreras Humberstone y
Santa Laura. Folleto. Iquique, 1997.

c.2) BIBLIOGRAFIA GENERAL

Aldunate, Carlos, et.al.: Nueva Historia de Chile. Desde los origenes hasta nuestros
dias. Editorial ZIG-ZAG, Santiago, 1996.

Eyzaguirre, Jaime, Breve historia de las fronteras de Chile. Editorial Universitaria,
Santiago de Chile 1979.

Fuentes, J. / Cortés, L. / Castillo, F. / Valdés, A. Diccionario Histérico de Chile.
Editorial Zigzag, Santiago de Chile 1980. Décima edicidn.

Montandén, Roberto y Silvia Pirotte Monumentos Nacionales de Chile. 225 fichas.
Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, Consejo de Monumentos
Nacionales. Santiago de Chile, 1998. Segunda Edicién.

Anuario 1996. Articulos de Prensa sobre Monumentos Nacionales y Patrimonio Cultural
(2 tomos) Cuadernos del Consejo de Monumentos Nacionales, 22 serie, N° 23.
Santiago, 1998.

Anuario 1997. Articulos de Prensa sobre Monumentos Nacionales y Patrimonio Cultural
(2 tomos) Cuadernos del Consejo de Monumentos Nacionales, 22 serie, N° 26.
Santiago, 1998.
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Anuario 1998. Articulos de Prensa sobre Monumentos Nacionales y Patrimonio Cultural
(2 tomos) Cuadernos del Consejo de Monumentos Nacionales, 22 serie, N° 27.
Santiago, 1999.

Atlas de la Republica de Chile, Santiago de Chile, Instituto Geografico Militar, 1970.

Boletin Bibliografico, El Salitre en Chile. Centro de Investigacion y Documentacion
Histérica. Sistema de Bibliotecas, Universidad de Tarapaca. Arica, 1992.

Chile en 1860. William L. Oliver : Un precursor de la Fotografia. Presentaciéon y textos:
Alvaro Jara. Editorial Universitaria S.A., Santiago, 1973.

Turistel 2000 Chile, Zona Norte : Arica - Los Molles Santiago, 1999.

Vial, Gonzalo: Historia de Chile (1891-1973) Volumen 1V. La Dictadura de lbafnez
(1925-1931). Editorial Fundacion, Santiago, 1996.

Vial, Gonzalo: Historia de Chile (1891-1973) Volumen V. De la Republica Socialista al
Frente Popular (1931-1938). Empresa Editora ZIG-ZAG, Santiago, 2001.

c.3) ESTUDIOS NO PUBLICADOS
Todos los estudios a continuacién resefiados se adjuntan al expediente.

La Vivienda salitrera. El caso de Humberstone y Santa Laura. Seminario de Historia de
la Arquitectura, “La Vivienda Urbana en Madera a fines del siglo XIX. Aportaciones a un
proceso interrumpido de la arquitectura chilena”. Universidad de Chile, Facultad de
Arquitectura y Urbanismo, Departamento de Historia y Teoria de la Arquitectura.
Profesor: Ignacio Salinas. Alumnos: Francisco Céspedes y Juan Pablo Farrd. Santiago
de Chile, 1992 (Financiado por FONDECYT®?, Proyecto N© 1110-1992.)

Recuperacién o Puesta en Valor e las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura.
Roberto Montandén. Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas.
Santiago, 1994.

Perfil de Proyecto Puesta en Valor y Restauraciéon de las Oficinas Salitreras
Humberstone y Santa Laura. Roberto Montandén y Maria Isabel Montes. Direccion de
Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas. Santiago, 1998.

Términos de Referencia Restauracion Oficina _Salitrera _Santa lLaura, Direccion de
Arquitectura de Tarapaca, Ministerio de Obras Publicas.

d) DIRECCIONES DE LOS LUGARES DONDE SE ENCUENTRAN LOS INVENTARIOS,
REGISTROS Y ARCHIVOS

Consejo de Monumentos Nacionales
Avenida Vicufia Mackenna 84.
Providencia, Santiago - CHILE

%0 Fondo para el Desarrollo de la Ciencias y la Tecnologia.
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Teléfono : 56 - 2 — 665.15.16
Fax: 56 - 2 — 665.15.21
e-mail: info@monumentos.cl

Direccion de Arquitectura, Ministerio de Obras Publicas
Morandé 59, 9° piso.

Santiago - CHILE

Teléfono: 56 - 2 - 361 21 33

Fax: 56 - 2 - 361 21 36

e-mail: Mireya.danilo@moptt.gov.cl

e) ANEXOS
e.l) ANEXO N° 1: MAPAS Y PLANOS (Dossier en Formato A3)
MAPAS

Mapa de Ubicacién Geografica General de las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa
Laura (Sudamérica, Chile, | regidon de Tarapaca).

Foto Satelital, SIG, Ministerio de Obras Publicas, 2003.

Mapa Regional “Iquique” Escala 1:250.000

Mapa de “Limites del Area que se postula y Area de amortiguaciéon” Escala 1.50.000
PLANOS

Planta general Oficina Salitrera Humberstone y Santa Laura HSL-AG-01, 1:25.000
Plano ldentificacion de Inmuebles, HSL-AG-1, escala 1:5.000

Plano Estado de Conservacion, HSL-AG-EC, escala 1:5.000

Plano de Materialidad, HSL-AG-M, escala 1:5.000

Levantamiento Mercado Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-2 a y H-A-E-2 b, Escala
1:200

Levantamiento Teatro Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-3 a y HA-E-3 b, Escala
1:200

Levantamiento Pulperia Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-4 a y H-A-E-4 b, Escala
1:200

Levantamiento Piscina Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-5 a y HA-E-5 b, Escala
1:200

Levantamiento Hotel y Club Social Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-6 a y H-A-E-6
b, Escala 1:200

Levantamiento Capilla Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-7 a, Escala 1:200
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Levantamiento Escuela Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-9 a y HA-E-9 b, Escala
1:200

Levantamiento Casa de Administracion y rancho de empleados Oficina Salitrera
Humberstone: H-A-E-16 a, H-A-E 16b, H-A-E 16¢c, Escala 1:200

Levantamiento Vivienda para obreros casados tipologia pareada Oficina Salitrera
Humberstone : H-A-E-23 a y H-A-E-23 b, Escala 1:200

Levantamiento Vivienda para obreros casados tipologia corredor Oficina Salitrera
Humberstone: H-A-E-24 a y H-A-E-2 b, Escala 1:200

Levantamiento Vivienda para empleados sector pareadas Oficina Salitrera
Humberstone: H-A-E-27 a, Escala 1:200

Levantamiento Vivienda profesionales Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-28 a,
Escala 1:200

Levantamiento Vivienda del doctor Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-29 a, Escala
1:200

Levantamiento Vivienda en hilera Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-30 a, Escala
1:200

Levantamiento Cancha de tenis Oficina Salitrera Humberstone: H-A-E-13 a, Escala
1:200

Levantamiento Casa de administracion Oficina Salitrera Santa Laura: SL-A-C-E1,
Escala 1:200

Levantamiento Planta de lixiviacion Oficina Salitrera Santa Laura: SL-A-1-G1, SL-A-I-
G2, SL-A-1-G3, SL-A-1-G4, SL-A-1-G5, SL-A-1-G6, Escala 1:200

Levantamiento Molinos Oficina Salitrera Santa Laura: SL-A-1-J1, Escala 1:200

Levantamiento Casa de Yodo Oficina Salitrera Santa Laura: SL-A-1-K1, SL-A-1-K2,
Escala 1:200

Levantamiento Casa de Fuerza Oficina Salitrera Santa Laura: SL-A-1-M1, Escala 1:200
Levantamiento de Compresores Oficina Salitrera Santa Laura: SL-A-1-H1, Escala 1:200
e.2) ANEXO N° 2: CATASTRO Y REGISTROS DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES DE
LAS OFICINAS SALITRERAS HUMBERSTONE Y SANTA LAURA

e.2.1) FICHAS TECNICAS DIRECCION DE ARQUITECTURA, MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS:

FICHA N° 215 Santa Laura en Monumentos Nacionales de Chile, Ediciéon de la
Direccién de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, 1992.
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FICHA N° 236 Humberstone en Reqistro de Monumentos Nacionales, sin publicar,
Direccién de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas, 1999

Oficina Salitrera Santa Laura en Inventario del patrimonio cultural inmueble de Chile,
regidn de Tarapacd, Direccion de Arquitectura, Ministerio de Obras Publicas, Ana Maria
Valenzuela Consultora, 2000.

Oficina Salitrera Humberstone en Inventario del patrimonio cultural inmueble de Chile,
reqgién de Tarapacd, Direccion de Arquitectura, Ministerio de Obras Publicas, Ana Maria
Valenzuela Consultora, 2000.

e.2.2) PROGRAMA DE REGISTRO E INVENTARIO DE MATERIALES EN RECINTOS DE
LAS EX OFICINAS HUMBERSTONE Y SANTA LAURA, Informe Final, Corporaciéon Museo
del Salitre, Jimena Valenzuela, enero, 2003.

e.2.3) CATASTRO DE INMUEBLES OFICINAS HUMBERSTONE Y SANTA LAURA, 2003.

e.3) ANEXO N° 3: NORMATIVA

e.3.1) Ley N° 17.288 de Monumentos Nacionales de Chile y Normas Relacionadas.
Consejo de Monumentos Nacionales, 2003.

e.3.2) Decretos que declaran Monumentos Histdricos a las Oficinas Salitreras
Humberstone y Santa Laura.

e.3.3) Estatutos de la Corporacién Museo del Salitre.

e.3.4) Decreto de Concesion gratuita de Inmueble Fiscal en la | region de Tarapaca a la
Corporacion Museo del Salitre.

e.4) ANEXO N° 4: PLANES Y ESTRATEGIAS

e.4.1) Estrategia Regional de Desarrollo 2001-2006

e.4.2) Politica para la Cultura, creacién y patrimonio

e.4.3) Plan Integral de Desarrollo Turistico

e.4.4) Guia de Manejo para las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura.
e.5) ARTICULOS DE PRENSA RELATIVOS A LOS INMUEBLES POSTULADOS

Se adjunta Dossier de prensa relativa a estas Oficinas Salitreras y a algunos aspectos
sociales relacionados.
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e.6) ELEMENTOS COMPLEMENTARIOS
e.6.1) LIBROS Y PUBLICACIONES

Blakemore, Harold, Dos estudios sobre salitre y politica en Chile (1879.1895),
Departamento de Historia de la Universidad de Santiago, Santiago de Chile, 1991.
Este texto contiene los escritos “;Nacionalismo frustrado? Chile y el salitre, 1807-
1895” y “El periodo parlamentario en la historia chilena. Algunos enfoques y
reflexiones”. Blakemore ha sido el historiador de habla inglesa especialista en Chile de
mayor impacto en la historiografia nacional.

Burgos, Guillermo y Humberto Ojeda (editores) La fotografia del Salitre provincia de
Antofagasta y departamento de Tocopilla, Editorial Origenes, Santiago de Chile, 2002.
Libro iconografico con imagenes de la industria del salitre en la provincias de
Antofagasta y el Departamento de Tocopilla.

Cerda, Carlos (Editor), Chacabuco Voces en el desierto, Goethe Institut-Pehuén
Editores, Santiago de Chile, 1993. Incluye el CD “Ciudades Fantasma” Radioteatro de
Leni Alexander. El Goethe Institut de Santiago financid la restauracién del Teatro de
Chacabuco y junto con ello realiz6 este libro con el objeto de rendir justicia a lo
ocurrido en esta salitrera de la Il region de Antofagasta.

Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos, Geografia Poética de Chile, Norte Grande,
Banco del Estado, Editorial Antartica, 1991, Santiago. Seleccién de textos de poetas
chilenos relativos al Norte Grande acompafiado de hermosas fotografias.

Dorfman, Ariel, Desert Memories, Journeys through the chilean North, National
Geographic Directions, Washington, 2004. El Desierto Grande de Chile narrado y
revivido en una reciente travesia realizada por el novelista, dramaturgo y poeta chileno
Ariel Dorfman.

Garcés Felit, Eugenio. Las ciudades del salitre. Origenes Ediciones. Santiago, 1999.
Segunda Edicién. Interesante estudio sobre el urbanismo y la arquitectura de la
Oficinas Salitreras de la Il region.

Gonzélez Miranda, Sergio, M2 Angélica lllanes y Luis Moulian (Recopilacién e
introduccién) Poemario Popular de Tarapacd 1899-1910, Coleccion “Fuentes para la
Historia de la Republica, volumen X”, Centro de Investigaciones Barros Arana,
Santiago de Chile, 1998. Recopilacion de Poemas publicados originalmente en diarios
populares de principios de siglo XX, la mayoria de ellos escritos por obreros del salitre.

Gubbins, Georgina Cartas del desierto Editorial Andrés Bello, Santiago de Chile, 1996.
Novela para jovenes. Es la historia de una nifia -hija de un empleado inglés- que entre
1904 y 1908 escribe cartas a su abuela desde Iquique y la pampa, contandole sobre la
vida en este lugar.

Pinto Vallejos, Julio, Trabajos y rebeldias en la pampa salitrera. Editorial Universidad
de Santiago, 1998. Santiago, Chile. Estudio que explora el proceso de construcciéon de
la identidad social pampina. El trabajador pampino es simbolo privilegiado del
tradicional “roto chileno” y temprano portador de conciencia social, ¢;como llegé a
serlo?.
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Pinto Vallejos, Julio, (Editor) Episodios de Historia Minera. Estudios de historia social y
econdmica de la mineria chilena siglos XVIIlI y XIX. Editorial Universidad de Santiago,
1997. Santiago, Chile. Estudio histérico sobre la mineria chilena en los siglos XVIII y
XIX. A pesar de que nuestro pais ha vivido durante siglos a costa & la riqueza
minera, sin embargo es muy poco el conocimiento que de ello tenemos.

Pinto Vallejos, Julio, Luis Ortega Martinez, Expansidon Minera y desarrollo industrial: un
caso de crecimiento asociado (Chile 1850-1914), Departamento de Historia de la
Universidad de Santiago, 1990, Santiago de Chile. Estudio que aborda la relacion
entre la mineria y la industrializacion en Chile entre 1850 y 1914. Nos habla sobre el
grado de desarrollo de la mineria en este periodo y su incidencia sobre la industria
manufacturera nacional.

Soto Cardenas, Alejandro, Influencia Britanica en el Salitre, origen, naturaleza vy
decadencia, Editorial Universidad de Santiago, Santiago de Chile, 1998. Investigacion
histérica que aborda con profundidad la presencia britanica en la industria del salitre,
la que sobrepasé el ambito de la produccién, generando vinculos con mundo
diplomatico, financiero y politico.

Varios Autores Relatos de la pampa Primer concurso de cuentos region del Salar
Grande, Universidad José Santos Ossa, Antofagasta, 2002. Texto que reune 11
cuentos, ganadores del Primer Concurso de narraciones o relatos pampinos convocado
por la Universidad Santos Ossa de Antofagasta.

Vasquez Trigo Juan (Produccion), Historias de Salitre y Mar lquique y la Pampa,
Gobierno Regional, Academia de Tarapacid e Intendencia regional, Iquique, 1997.
Publicacion iconografica que muestra la estrecha relacion entre la industria del salitre y
el esplendor y crecimiento del puerto de Iquique.

e.6.2) PUBLICACIONES PERIODICAS, FOLLETOS Y MATERIAL TURISTICO

Revista Cultural La Voz de la pampa, Director Reinaldo Riveros Pizarro. Ediciones Afio
1, Ediciones N° 6,7,8,9,10 y 11.

Revista Cultural: Tarapaca. Revista de Historia regional, afio 2, N© 2, Gobierno regional
de Tarapaca.

Revista: Atracttions Magazine, Octubre 2002, N° 2, Promocién de Turismo, Comercio
Servicios, lquique.

Folleto bilingle: Zepeda Rojas, Ernesto, Ex Oficina Salitrera Humberstone (ex La
Palma), 30 péaginas. Iquique, 1997.

Folleto: Zepeda Rojas, Ernesto, El Desierto Fecundo 1, ex oficinas salitreras
Humberstone y Santa Laura. lquique, 1997.

Folleto: Tarapacd una regién entretenida y diversa...,, Promocion Turistica regional,
Preparado por SERNATUR y el Gobierno regional.

Folleto: Pozo Almonte, la ciudad del futuro. Promocion de los atractivos de la ciudad. 1.
Municipalidad de Pozo Almonte.
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Folleto Catadlogo de la instalacion “Metafisica de un desierto”, de Paulina Humeres,
montada en el Museo Nacional de Bellas Artes en julio de 1999.

Diptico: Rescatemos nuestro pasado pampino para la memoria histérica universal.
Campafa de recolecciobn de firmas para la Postulacion como sitio de patrimonio
Mundial, Corporacién Museo del Salitre.

E.6.3) COMPACT DISC

Consejo de Monumentos Nacionales, Humberstone oficina salitrera, monumento
nacional de Chile, CD ROM, 2001. Ofrece un estupendo recorrido virtual por la oficina
Salitrera Humberstone asi como por la historia del salitre. Contiene con maquetas
virtuales, imagenes en 360 grados, historia, fotos recientes y fotos antiguas.

Quilapayun, Santa Maria de lquique, Cantata popular. Texto y musica de Luis Advis,
relato de Héctor Duvachelle. Compuesta en 1970 narra los hechos acontecidos en
Iquigue en 1907. Quilapaydn es “uno de los conjuntos mas emblematicos de la
canciéon popular latinoamericana. Mezcla de musica y poesia, de exilios y reencuentros,
de sonido y silencios, de revolucibn y de estrellas” (del sitio web, no oficial
www.quilapayun-chile.cl).

www.albumdesierto.cl producido y actualizado por IMATURA Producciones posee gran
cantidad de informacion y notables imagenes relativas al pasado y presente de la
Industria del Salitre en Chile. Ofrece informacidn fundamental sobre las Oficinas
Salitreras de Tarapaca y Antofagasta, puertos y poblados relacionados con la industria,
Glosario, Mapas, Estadisticas, Bibliografia especializada, etc. A través de su periédico
mensual de noticias ECO PAMPINO mantiene una continua interaccién con un variado
publico de Chile y del mundo. Es un importante aporte a la difusion de la historia del
ciclo del salitre y de la cultura pampina, expresados a través de su literatura,
manifestaciones artisticas y actividades culturales diversas.

e.6.4) AFICHES

Afiche “Corporaciéon Museo del Salitre...Al rescate de nuestra historia. Preservar
Humberstone y Santa Laura es una tarea urgente.” Santiago de Chile, 1999. Propiedad
de la Corporacion Museo del Salitre. Disefio, Direccion de Arquitectura del Ministerio de
Obras Publicas. Edicion de mayo 2000, Direcciéon de Arquitectura del Ministerio de
Obras Publicas.

Afiche “Semana del Salitre 20037, 9 al 16 de noviembre, Corporacion Museo del
Salitre, I. Municipalidad e Pozo Almonte, Corporacion Hijos del Salitre.

Afiche, foto de Oficina Salitrera Humberstone. Hernan Pereira y Pamela Daza, lquique.
Donacién del Prof. Sergio Gonzélez.
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8. FIRMA DEL ESTADO PARTE

Por el Gobierno de Chile firman el presente Expediente de Postulaciéon de las Oficinas
Salitreras Humberstone y Santa Laura como Sitio de Patrimonio Mundial:

Marcelo Schilling Rodriguez Sergio Bitar Chacra
Embajador Representante Ministro de Educacion
permanente de Chile ante UNESCO Presidente Consejo de Monumentos
Nacionales
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Informacién disponible en el sitio ARCHIVO CHILE, Web del Centro Estudios “Miguel Enriquez”, CEME:
http://www.archivochile.com

Si tienes documentacion o informacién relacionada con este tema u otros del sitio, agradecemos

la envies para publicarla. (Documentos, testimonios, discursos, declaraciones, tesis, relatos caidos,
informacién prensa, actividades de organizaciones sociales, fotos, afiches, grabaciones, etc.)

Envia a: archivochileceme@yahoo.com

NOTA: El portal del CEME es un archivo histérico, social y politico basicamente de Chile y secundariamente de
Ameérica Latina. No persigue ningun fin de lucro. La versién electronica de documentos se provee Unicamente con
fines de informacion y preferentemente educativo culturales. Cualquier reproduccion destinada a otros fines
debera obtener los permisos que correspondan, porque los documentos incluidos en el portal son de propiedad
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