Por un recambio para el PDC
Maria Paz Moya en PrimeraLinea

El texto completo del documento confeccionado por el diputado Tomas Jocelyn-Holt
revela lo que para una parte importante del Consejo Nacional de la DC constituyen

las verdaderas razones del retroceso en alcaldias experimentado por la colectividad
en las elecciones municipales. Es, ademas, una voz de alerta para la forma en que se
enfrentaran las proximas elecciones municipales

”(1) No cabe la menor duda que el 52% obtenido por la Concertacion
representa un respaldo de la ciudadania. Las dificultades econémicas de
muchos y los problemas derivados del manejo de la empresas publicas, no
fueron obstaculo para demostrar que la mayoria del pais respalda a la
coalicion de gobierno. Resultado que invita a tener satisfaccion, pero por
sobretodo responsabilidad. Este resultado no se expreso en lo que era el
principal objetivo del partido y del gobierno; obtener el mayor numero de
alcaldes. El PDC debe evaluar sus resultados a partir de los objetivos que
se planted y no quedarse exclusivamente en el nimero total de votos.
Los votos nos entregan una valiosa fotografia. Pero s6lo eso. La gestion
municipal que se ha traspasado a la oposicion representa una enorme
herramienta que no debe ser subestimada y que tiene mayor importancia en
el mediano plazo. Tendra impacto en las elecciones parlamentarias del 2001
y también en la presidencia del 2005, a menos que comprendamos
exactamente lo que ocurri6 y lo que no debi6é haber ocurrido.

(2) E1 40% de la plancha de alcaldes del PDC que fueron a la reeleccién no
resultaron electos. 45 alcaldes del PDC perdieron, compensandose con
comunas de menor tamano y diferentes caracteristicas socio-culturales. Si
antes de la eleccion del domingo, el PDC tenia la responsabilidad de dirigir
los municipios de mas de 5 millones de chilenos, hoy esa responsabilidad se
ejerce sobre comunas que no alcanzaron sino a los 3,3 millones de personas.
Es decir, una merma de 1,7 millones de ciudadanos.

Antes de las elecciones del domingo representabamos una potente fuerza
urbana y rural. Hoy nuestras fuerza se concentran en las regiones y ciertas
areas rurales, con pérdida de representacion en vastas regiones del pais. En
la Iy III region, quedamos reducidos a muy poca presencia. Los resultados
globales de la V Region interior, la VI, VII, IX y XI region repiten el mismo
cuadro. Soélo en la II, VIII y X region se puede decir que el PDC aumento en
votos y alcaldes. Para el PDC, las regiones IV y V costa quedaron
practicamente iguales. El mayor motivo de preocupaciéon lo constituye la
Region Metropolitana, donde se perdieron comunas tan importantes como
Santiago, La Florida, Recoleta, San Miguel, Estaciéon Central, Maipu, lo
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Prado y Penaflor. A cambio de ello, el PDC puede decir que recuper6 Calera
de Tango de manos de la oposicion. Pero visto en términos globales no hay
forma de concluir como nuestros triunfos pudieran compensar nuestras
derrotas.

(3) Lo anterior cuestiona uno de los fundamentos basico que se negocio
antes de la eleccion. Lo que se dio en llamar el uti possedetl o el
principio de "quien tenia, mantenia" termind por no resultar exitoso.
Los motivos: la forma de designar los candidatos y sus acompanantes. La
seleccion de las comunas privilegiadas. La determinacion de los cupos,
donde raramente se calzo al numero de candidatos con la proyeccion previa,
conspirando a una mayor (y no menor) dispersion interna del PDC y de la
coalicion, sacrificando alcaldes, en muchas comunas donde habia suficiente
mayoria para reelegirlos. Esto se debi6é haber provisto y corregido.

El partido no tuvo un criterio iinico para determinar sus candidatos. En
algunos casos hizo primarias. En otras no. Pero ciertamente la manera de
determinar esos candidatos no ayudé. E1 PDC aspir6 a proyectar la misma
plancha municipal que surgi6 del Protocolo de 1992, sin darle a esos
candidatos una nueva base de legitimidad. Eso afect6 las posibilidades
de eleccion de muchos alcaldes que incluso subieron su votacion y que,
de haber habido otra forma de enfrentar estas elecciones, habrian
ganado.

(4) No concordamos con quienes responsabilizan de estos resultados al
sistema electoral. Por cierto que es un obstaculo para la efectiva expresiéon
de la ciudadania. Sin embargo, estos problemas lo tenian todos: gobierno y
oposicion. ¢Qué llevo a la oposicion a tener un incremento de 30 alcaldias
con 10 puntos menos de votos que la Concertacion? Una mejor
administracion de esos votos que nosotros. En muchos casos ganaron
alcaldias con figuras nuevas y desconocidas.

Es cierto hubo competencia interna y externa entre los partidos de la
Concertacion. Pero eso fue predecible y obedece al disenio que se
implement6. Es imposible que una coalicion tenga éxito si cada uno de
sus integrantes tiene objetivos distintos. El PR de subir un 4% a un 5%;
el PPD de disputar con la DC; el PDC y el PS de no perder su poder relativo,
etc. La Concertacion tiene el deber de proyectar una imagen de unidad
estratégica. Esa vision comun que nos caracterizo en el pasado. Mientras no
lo hagamos, la ciudadania votara por otros y si vota por nosotros, estaremos
aun expuestos a no poder satisfacer sus expectativas.

En sintesis, la gente no nos fallé. Voté por nosotros. Pero ese respaldo
no fue bien administrado por quienes tenian el deber y responsabilidad
de lograr un disefio que permitiera traducir ese respaldo en gestiones
municipales efectivas.

(5) Lo peor que podria ocurrir ahora, después de la eleccion, es usar
estos resultados para no hacer nada. Creer que toda discusion y
evaluacion representan una concesion a la oposicion. Este enfoque
amenaza con repetir el mismo resultado en los proximos desafios que se nos
presentan por delante.

Este resultado proyectado a la parlamentaria representa una merma de, a lo
menos, 10 diputados de la Concertacion (y basicamente del PDC). También
puede representar un pérdida mayor. Pero muy pocos creen que tendra un
efecto distinto.
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Desde 1996, la Concertacion y el PDC estan recibiendo sefiales de
debilitamiento y demandas de renovacion. En algunos casos bajas pequenas.
En otros, bajas que no se tradujeron en disminucion en los cargos (ejemplo,
parlamentarias 1997). La primera y segunda vuelta presidencial también
tuvo su mensaje. Ahora, este resultado amenaza con traducirse en baja de
votos y cargos en el 2001 si no hay una correcciéon profunda.

El inmovilismo interno de la Concertacion pueden llevar a resultados que
quisiéramos evitar. Quisiéramos que nuestra dirigencia escuchara y
corrigiera. S6lo pedimos otro enfoque y otro diseno.

Repetir este esquema de negociacion para la parlamentaria es un error y
llevara a peores resultados.

(6) Ahora bien, para lo que si sirve el 22% obtenido por el PDC, es para
generar otra regla de convivencia en la Concertacion. Esta claro que el
objetivo del PPD no result6. Se propusieron competir con nosotros y gracias
a ellos y otras disputas perdieron importantes comunas.

El PDC debe entender que su votacion aun nos mantiene con el 40% de la
Concertacion. Esa fuerza plantea una oportunidad para renovar y exigir otro
trato de la alianza hacia el 2001.

Pero ese trato nuevo no solo depende de los demas, sino del tipo de
renovacion que estamos dispuestos a ofrecer a los que votaron por nosotros.
La suerte del PDC esta intimamente ligada a todos y debemos saber usar el
peso que tenemos para lograr una relacion virtuosa de la alianza y no lo
contrario.

Disminuir la dispersion electoral es un objetivo prioritario, toda vez que
mientras mas disputa menos apoyo tendremos en conjunto.

Esta maxima supone otra forma de enfrentar la negociacién parlamentaria.

(7) Por ultimo, cabe una reflexién sobre el gobierno. Es cierto que la
oposicion no logré 3 objetivos que buscaba en esta eleccion: producir una
baja de popularidad del gobierno; destruir a la DC y fortalecer la idea de un
co-gobierno entre Lagos-Lavin. Los resultados son categoricos. La derecha
debe reconocer que no mantuvo su votacion presidencial mientras que la
Concertacion si lo hizo. E1 52% representa una votacion dura y fiel a la
Concertacion.

Sin embargo esos resultados deberian motivar la misma voluntad de
renovacion dentro de gobierno que la que se le pide a la coalicion. Lo
contrario también seria leer mal los resultados electorales. Los temas de
coordinacion y agenda que existian antes de la eleccion no desaparecen con
estos resultados. Resolverlos sera mas una sefial de fortaleza que de
debilidad.

Exequiel Silva
Miguel Hernandez
Pablo Lorenzini
Gabriel Ascencio
Alex Figueroa
Ivan de la Maza
Carlos Ortiz

René Fuentealba
Erick Villegas

CEME - Centro de Estudios Miguel Enriquez - Archivo Chile



Osvaldo Badenier
Cacilia Valdés Osvaldo Artaza
Laura Gianisis
Myriam Verdugo
Fernando Molina V.
César Gomez V.
Edgardo Ozimica
Juan Claudio Reyes S.
Tomas Jocelyn-Holt
Andrés Palma
Joaquin Palma

Rafael Arratia

Jaime Jiménez
Rodolfo Seguel
Edmundo Villouta
Gonzalo Espinoza
Raul Donckaster

Santiago, 3 de noviembre 2000
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