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RESUMEN

Pensar la derecha chilena en los anos 1990 puede resultar un ejercicio
vertiginoso, particularmente a la luz de los recientes ajustes organicos que se han
producido en la Alianza por Chile. Mas aun, el ejercicio resulta desafiante en
consideracion del vacio de propuestas analiticas sobre el tema. Se ha tendido a
descansar en un diagnoéstico equivocado sobre la realidad de la derecha chilena
en los anos noventa, estimulado por la vision de la politica de los acuerdos, con lo
cual no se rindi6 adecuadamente cuenta de las debilidades de la centro derecha
y, por consecuencia, se impidi6 prever su fracaso.

En este contexto, el documento abre una reflexiéon sobre los liderazgos politicos de
la derecha chilena post 1990, con el objetivo de contribuir a una mejor
comprension de las logicas que orientan el desarrollo de este sector. Cabe senalar
que el texto fue sometido a discusion por el autor en una mesa redonda, al alero de
la Fundacion Chile 21, concitando la participacién de analistas de distintos
mundos y, particularmente, de actores directamente mencionados en éste.

El autor invita a una reflexion en torno a catorce tesis centrales, con lo cual
sintetiza parte importante del debate sobre la morfologia y el proceso politico
seguido por la derecha en los Ultimos 11 anos. El enfoque pretende dar cuenta de
las condiciones generales en que se desarrolla el liderazgo en ese sector e intenta
cubrir los distintos aspectos de su problematica.

Con un estilo provocativo, siguiendo las formas en que los liderazgos en cuestion
nacen, funcionan, triunfan o declinan, el autor postula que histéricamente la
derecha ha tenido pocos lideres politicos y que ninguno de ellos ha establecido
relaciones cooperativas estables con los otros. El déficit de liderazgo politico
cooperativo ha sido agravado por la fuerte injerencia politica de los llamados
poderes fdcticos, a lo cual se suma la ausencia de liderazgos con capacidad de
vincular el desempeno de su sector entre las instancias partidarias y
parlamentarias. No obstante, la derecha se ha levantado como una fuerza
electoral significativa y creciente, cennida por el éxito de la estrategia electoral de
la Unién Demoécrata Independiente y por la estrategia de liderazgo de Joaquin
Lavin. Se trata de estrategias politicas coherentes, complementarias, basadas en
un diagnoéstico lucido y que han sido fielmente ejecutadas. En este cuadro, el
documento concluye refiriéndose al futuro incierto de Renovaciéon Nacional.

14 HIPOTESIS

Este trabajo pretende contribuir a una mejor comprension de las formas en que
nacen, funcionan, triunfan o declinan los liderazgos politicos en la derecha chilena
en los ultimos 11 afios.

La palabra lider es relativamente nueva en el Castellano. Proviene del ingles
”Leader” y ésta, a su vez, se emplea desde mediados del siglo 18 para referirse a los
Jefes de partido que, por su fortuna, su carisma o su popularidad, han de ser
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capaces de lograr simultaneamente los siguientes tres cometidos a) disciplinar sus
parlamentarios, b) concitar fidelidad en los activistas de la maquina partidaria y c)
generar alguna adhesion en la masa votante. Leaders fueron Walpole, los dos Pitt,
Peel, Disraeli, Gladstone, Lloyd George y, por supuesto, Churchill. Qué Margaret
Thatcher y Tony Blair sean grandes leaders tampoco puede dudarse.

El lider sustituye, en version laica y civica, al héroe, al linaje dinastico, al santo y al
caudillo. Tal como ellos, enciende esperanzas, alimenta suenos, provoca admiracion
y despierta pasiones. A diferencia de ellos, el lider no puede aspirar a la veneracion
unanime ni a la victoria total. La prensa libre y la separacion de las funciones
publicas debieran encargarse de bajar a tierra al lider que intente transformar éxito
en omnipotencia.

De su origen britanico, extraeremos tres caracteristicas importantes del liderazgo
politico: es dual, es grupal y es publico.

El liderazgo es siempre dual. Frente al leader de la mayoria (el gobierno) existe
siempre, por definicion, un leader de la minoria (la oposicién). Entre ambos existe,
siempre, una compleja relacion de dependencia, competencia, oposicion, imitacion
y, a veces, simbiosis. No se puede, por lo tanto, entender a un lider sin considerar a
su opuesto.

La situacion de dictadores y tiranos merece una breve aclaracion. No aceptan
competir. Mas aun, aplastan preventivamente a todo rival potencial. Por otra parte,
sin embargo, los déspotas se construyen muchas veces en oposicion a Jefes o
partidos de otro pais. Como negar, en este sentido, la calidad de lideres a Hitler,
Mussolini, Stalin, Mao o Castro.

El liderazgo es, en segundo lugar, grupal. En torno al lider pulula e interactiia un
conjunto de sujetos organizados en circulos concéntricos de influencia que van
desde los compinches o socios a los simples seguidores pasando por los siempre
necesarios asesores, financistas y activistas.

La palabra lider, por ultimo, supone una dimensién publica; esto es, conocida por
la ciudadania. El lider es aquel a quien su partido presenta formalmente como tal
ante los electores. Por mucho que influyan desde la sombra, ni el operador ni el
mecenas tienen derecho al titulo de lider. Generalmente, por lo demas, a estos
facticos no les interesa detentarlo. Quieren el poder, mas no la accountability.

El liderazgo, en cambio, supone disposicion a encarar las consecuencias politicas y
electorales por las acciones realizadas. En una sociedad libre, por lo demas, este es
el precio razonable y justo que cobra un seguidor que acepta sostener el
protagonismo de su lider. Hay, lo sabemos bien, otros precios menos razonables y
menos justos...

En las democracias tempranas, previas al sufragio universal efectivo, los leaders
podian efectivamente manejar una cuota de poder politico con cierta prescindencia
de lo que pudiere pensar el grueso de la poblacion. Bastaba que gozaran de
prestigio a los ojos del grupo o elite dirigente. Asi Lord Wellington en la Gran
Bretana de 1830, era el indiscutido lider de los torys y Enrique Mac Iver, en el Chile
del 1900, sostenia un indiscutido liderazgo sobre los radicales.

Con la progresiva ampliacion de sufragio, y la necesaria intermediacion de los
partidos, surgen otros tipos de liderazgos. El carisma del prestigio es sustituido,
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entre otros factores, por la habilidad para instalar una organizacion clientelar eficaz
y extendida, el buen manejo ante los Medios de Comunicacion o la fortuna
personal.

Cualquier discusion contemporanea sobre liderazgo politico, tiene que incorporar
en el analisis el hecho que el perfeccionamiento de los instrumentos de medicién de
la opinién publica asi como el refinamiento de los métodos para su manipulacion,
tornan mas compleja que antes la relacion lider/seguidor. Al mismo tiempo, el éxito
y propagacion de Medios como la Television y la Internet van requiriendo nuevas y
especiales destrezas del potencial lider.

Mas alla de todas distinciones anotadas, y para efectos de este trabajo,
entenderemos por liderazgo politico la capacidad de un individuo para ejercer
precisamente los tres tipos de influencia a que nos referiamos mas arriba: sobre la
bancada parlamentaria, sobre el aparato partidario y sobre la opinién publica.

Ahora bien, y como se ha dicho, el objeto especifico de este trabajo es el estudio de
las condiciones generales en que se desarrolla el liderazgo en la derecha politica. En
esta linea, las siguientes paginas ofrecen 14 Hipoétesis que intentan cubrir los
distintos aspectos de esta problematica.

Las Tesis que siguen, en todo caso, solo pretenden iniciar una discusion. Por lo
mismo, cada una de las Hipétesis, que contienen un fundamento mas bien breve y
esquematico, ha sido formulada en un tono deliberadamente provocativo. Ojala ello
no haya redundado en demasiadas simplificaciones.

1* TESIS:
En el Chile post 1990 la derecha ha tenido pocos lideres politicos y menos
relaciones estables de cooperacion.

Una de las cosas que llama la atencion del panorama politico chileno post 1990 es
el hecho que la derecha tenga pocas figuras publicas ejerciendo liderazgo politico.
Mientras la Concertacion dispone en todo momento de 10 o 12 personalidades
influyendo decisivamente en la vida de los partidos o sobre la opinion publica, la
derecha ha funcionado en la practica sobre la base de 7 figuras que han
monopolizado el liderazgo a lo largo de la década.

En un primer periodo el liderazgo derechista era disputado por Pinochet, Jarpa y
Guzman. A partir de 1991 se agregan los nombres de Allamand y Pinera. Desde
1995, se incorporan Lavin y Longueira, los cuales, finalmente, han terminado por
dominar la escena sin contrapeso.

¢Cual es la razon para este reducido elenco de lideres? ¢Sera, acaso, que el hecho
de ser minoria opositora implica necesariamente que no existan suficientes
espacios o funciones como para dar cabida a mas dirigentes? ¢O sera, mas bien,
que lideres como Pinochet, Guzman y Longueira han tenido la obsesiéon, cada uno
en su momento, de sepultar cualquier nuevo liderazgo?

Lo otro que llama la atenciéon es que salvo el aparentemente afiatado tandem
Lavin/Longueira, la tonica es que ninguno de los lideres mencionados ha sido
capaz de establecer relaciones cooperativas estables con los otros (Piénsese en las
disputas Jarpa-Guzman de 1988, Allamand-Guzman de 1990, Piniera-Pinochet de
1991, Jarpa-Pinera de 1992, Allamand-Longueira de 1993, Jarpa-Allamand de
1996, Allamand-Piniera de 1997, Lavin-Pifiera de 2.001,etc).
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2% TESIS:

El déficit de liderazgo politico cooperativo que presenta la derecha puede
explicarse, en parte, por la fuerte injerencia politica de los llamados poderes
facticos (empresariado, fuerzas armadas y medios de comunicacion afines).

La intervencion politica del empresariado y las Fuerzas Armadas a lo largo de la
década ha tenido por objeto principal influir dentro de la derecha. Estos poderes, al
igual que la principal cadena de prensa escrita, han desarrollado, y refinado,
sistemas para condicionar o determinar las decisiones de los partidos de derecha.

En una primera aproximacion, los poderes facticos pueden ser considerados
aliados utiles de la derecha. Mal que mal, proveen de dinero y cobertura medial
para las campanas. El problema, sin embargo, es que mas que verdadera
colaboracion, los facticos buscan la cooptacion. Su presencia inhibe en debate,
desnaturaliza la participacion de adherentes y simpatizantes y tiende a crear
incentivos para que militares y empresarios inescrupulosos importen a la politica
los peores abusos con que, en su rubro, puede llegar a tratarse, y maltratarse, al
competidor.

32 TESIS:
En el Chile post 1990 la derecha es una fuerza electoral significativa y
creciente.

Contra lo que algunos hubieran previsto, y deseado, la restauracion democratica no
trajo consigo el derrumbe electoral de la Derecha. Por el contrario, y superado un
declive inicial, la derecha ha ido acumulando un nivel importante de votacion, muy
superior, por lo demas, al que pudo conquistar entre 1950 y 1973.

VOTACION HISTORICA DE LA DERECHA CHILENA 1953/1973

Ano (Votacion diputados)
1953 25.3%
1957 33.0%
1961 30.4%
1965 12.5%
1969 20.0%
1973 21.0%
Promedio 25.5%

En el Chile Post 1990 la derecha parte con poco menos de un tercio de los votos y
tiende a subir hasta acercarse a la mitad de los sufragios.

42 TESIS:
El voto derechista descansa sobre bases solidas.
No obstante lo que se indico en la Segunda Tesis, seria un error pensar que la

votacion derechista se explica principalmente por el subsidio del Poder factico. No
es asi. Tampoco es cierto que a la derecha le vaya bien s6lo porque la Concertacion
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se ha ido agotando como proyecto politico.

En efecto, y sin perjuicio que algunas de las decisiones, omisiones o actitudes de los
gobiernos de la Concertacion hayan terminado por fortalecer la posicion de la
Derecha, las causas fundamentales que explican la irreductibilidad del voto
derechista son de fondo. Anotemos las siguientes:

a) El anti-izquierdismo arraigado e inercial de un sector importante de chilenas y
chilenos mayores de 50 anos.

b) La capacidad del Gobierno Militar y sus alcaldes para generar un vinculo de
dependencia y fidelidad con una franja de electores de sectores pobres en zonas
urbanas del pais.

¢) El surgimiento de una nueva clase media que se arrima a los segmentos C2 y
C3, portando aspiraciones y valores que resultan coherentes con el discurso de la
Derecha .

d) La circunstancia que a partir de 1980 se produce a nivel mundial una fuerte
corriente conservadora en lo politico y liberal en lo econémico que tiende a
hegemonizar el debate politico (p.e. Reagan y Thatcher).

e) La configuracion de un cuadro cultural donde la combinacion de mayor
individualismo en las personas y mayor conservadurismo en las instituciones
favorece su propia combinacion discursiva.

f) La capacidad de la derecha por instalar comunicacionalmente ciertas tematicas
respecto de las cuales ella tiene, a ojos ciudadanos, claras ventajas comparativas
sobre la Concertacion (p.e. la Seguridad Ciudadana).

5% TESIS:
La derecha se nutre del populismo antipolitico y a veces lo alimenta.

Vale la pena detenerse en la forma en que la derecha ha logrado volcar a su favor
la corriente cultural anti-politica que, siendo endémica en Chile y Latinoamérica,
tiende a crecer peligrosamente en el tltimo tiempo. Para ser mas precisos, la UDI
ha sido capaz, primero de la mano de Guzman y luego de Lavin, de conjugar en
un Unico mensaje el contenido técnico econéomico mas ortodoxo y un lenguaje
con fuertes tonalidades populistas.

La clave de este Mensaje esta en el rescate del valor de la eficacia en la solucion
de los problemas concretos de la gente. Esta peculiar mezcla le ha permitido a la
UDI ser, a la vez, el partido politico mas pragmatico del sistema y su detractor
mas severo. La UDI puede también proclamarse, al mismo tiempo, defensora de
la institucionalidad y depositaria de los votos que mas desprecian las
instituciones democraticas. En fin, proclamar “independencia"y vocacion
popular y, al mismo tiempo, recabar el apoyo entusiasta del 95% de los grandes
empresarios del pais.

6* TESIS:
Nunca, en los ultimos cincuenta afnios, ha habido espacio en la derecha
para liderazgos politicos partido/parlamentarios. En Chile como un todo,
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por lo demas, cada vez queda menos.

Durante los ultimos 60 anos la derecha ha preferido sistematicamente apoyar
liderazgos independientes antes que optar por algun dirigente partidario. Asi, en
1938, 1958, 1970 y 1989 apoyo a personalidades independientes que habian
labrado su plataforma politica desde el Ministerio de Hacienda (Ross, Alessandri,
Jorge y Blichi). En 1942 y 1988 la derecha apoyaria a ex dictadores militares
contrarios a la politica partidista (Ibafiez y Pinochet). Las aparentes excepciones
tienen mas que ver con el peso de una familia que con una opcion politica
definida (Fernando Alessandri, Arturo Matte y Arturo Alessandri en 1946, 1952 y
1993, hijo, yerno y nieto del Le6n, respectivamente).

Todo parece indicar que la conduccion partidaria ha dejado de ser una ruta
natural o conveniente para levantar un liderazgo politico nacional. Ese fue, es
cierto, el camino seguido por Patricio Aylwin en 1989. Frei lo imité en 1991,
aunque, por supuesto, tenia el plus de su apellido. Los fracasos son mas
recientes y bastante elocuentes. Allamand presidié RN entre 1991 y 1997. En el
balance, dicha conduccion probablemente solo lo perjudicé. Foxley, que ya
contaba con una brillante gestion en Hacienda, encontraria inicamente
problemas al emprender la ruta partidaria en 1994.

No deja de llamar la atencion que los dos grandes liderazgos del momento actual,
Lagos y Lavin, fracasaron inicialmente en la ruta parlamentaria. Ambos, sin
embargo, descubririan pronto que la gestion publica, desde un Ministerio o un
Municipio visible, podia ser un atajo notable al liderazgo politico.

7* TESIS:
Pinochet fue un lider central de la derecha hasta su detencion.

Pese a su edad y al hecho que la gran mayoria del pais guardaba un muy mal
recuerdo de su dictadura, Pinochet fue indudablemente un lider politico relevante
en el periodo 1990-1995. Mantuvo la capacidad de influir sobre la UDI y los
duros de RN.

Mas aun, y hasta el momento de la detenciéon en Londres del General Pinochet, no
menos de dos tercios del electorado derechista reconocia abierta o discretamente
una identidad y una solidaridad con el General Pinochet. Este ntcleo corresponde
a ese 20% de Pinochetismo duro que detectan todas las encuestas en la década de
los 90.

Desde 1998 en adelante, luego de la detencion y consiguiente desafuero del general,
y paralelamente al crecimiento explosivo del Lavinismo, se produce una situacion
en que apenas un tercio de los electores de Derecha siguen reconociendo alguna
deuda con Pinochet.

En todo caso no hay que subestimar la fuerza de la inercia Pinochetista. Hasta
ahora los Unicos dirigentes de derecha, votantes del Si, que han hecho una
autocritica en serio han sido Andrés Allamand y Maria Pia Guzman....

82 TESIS:
El fracaso del proyecto rn deriva fundamentalmente de un diagnostico
equivocado sobre la realidad de la derecha chilena.
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Mas adelante, 122 Tesis, examinaremos la gravedad y proyecciones de la crisis de
Renovacion Nacional. Por ahora, basta con constatar que su proyecto politico no ha
logrado traducirse en votos y los lideres que lo encarnan mejor han sido
marginados. Ahora bien, ¢Cual es la causa principal de los problemas de RN?

¢Sera un problema de falta de cooperacion, por ponerlo suave, entre la elite que ha
dirigido este partido? ¢Sera la consecuencia de graves y sucesivas operaciones de
matonaje politico (espionaje, acusacion de consumo de drogas, seguimientos,
presion econdmica, secuestros, etc.)? ¢Sera acaso que RN paga, ante los ojos del
electorado opositor, los costos de haber colaborado con los primeros dos gobiernos
de la Concertacion? ¢Es RN la UCD chilena? ¢El partido llamado a morir por la
transicion?

Es indudable, por supuesto, que la falta de lealtad dentro de RN ha sido un factor
que ha entorpecido su acciéon politica. También debe ser cierto que la existencia de
rencillas y querellas internas, algunas escandalosas, ha tenido un costo en la
imagen y, consiguientemente en la votacion de RN. Y, por supuesto, también es
efectivo que un partido sometido a reiteradas acciones de amedrentamiento, desde
su propio sector, no puede desenvolverse con efectividad.

En cuanto a un presunto castigo electoral por haber llevado adelante una oposicion
constructiva, la verdad es que, por el contrario, toda la evidencia sugiere que el
votante chileno medio valora y premia la moderaciéon y la colaboracion. El problema
con RN es que, debido a su heterogeneidad y divisiones internas, no pudo llevar
adelante con firmeza y perseverancia la Democracia de los Acuerdos. Por ello, cada
cierto tiempo este partido sensato y moderado se transformaba en el mas acido
detractor del gobierno. Recuérdese la paradoja de las franjas televisivas de 1997.
Mientras RN descargaba una ola de violentos ataques al gobierno, la UDI mostraba
un rostro afable y simpatico. Obviamente, el elector de derecha no entendia nada.

No obstante, y reconociendo la importancia relativa de los factores recién indicados,
la verdad es que el principal problema de RN ha sido la falta absoluta de conexion
entre la filosofia y el discurso de sus lideres y el electorado al que se representa en
la practica.

El liberalismo auténtico no puede sino ser contrario al proteccionismo, a la pena de
muerte, a la censura previa, a la indisolubilidad legal del vinculo matrimonial, a la
detencion por sospecha y a los senadores designados. El problema para los
dirigentes de RN es que sabian perfectamente que el 80% de sus electores no
compartian ninguna de las posiciones liberales sefialadas. Se veian obligados, por
tanto, a diluir su liberalismo. Terminaban votando contra la ley de divorcio y contra
los acuerdos de libre comercio. Por supuesto ni los catélicos conservadores ni los
ganaderos de la 10® Region agradecian dicho voto. Los pocos y verdaderos liberales
de derecha se sorprendian.

Cuando los lideres de RN eran consecuentes con su liberalismo, p.e. en materia de
reformas constitucionales, la reaccion virulenta de la derecha dura no era nunca
contrarrestada por algiin movimiento de opinion derechista moderada.

9* TESIS:

El éxito de la UDI descansa fundamentalmente en su pragmatismo, su
unidad interna y su capacidad para construir un discurso simple y directo.

CEME - Centro de Estudios Miguel Enriquez - Archivo Chile



La UDI tuvo un gran lider. Su fundador e idedlogo: Jaime Guzman. Es indudable
que Guzman ejercia control sobre el partido y tenia notable ascendiente sobre los
parlamentarios UDI. Tampoco puede discutirse que tuviera un gran talento para
influir sobre la opinion publica. En efecto, atin cuando sus puntos de vista eran
generalmente minoritarios, tenia una gran capacidad para modificar climas de
opinién y alterar la estructura de un debate. Por si hubieran dudas, su eleccion
como Senador en 1989 demostré que, ademas, podia sacar votos populares.

El asesinato de Jaime Guzman privo a su partido de su mejor dirigente. Al mismo
tiempo, sin embargo, el crimen actu6é como un galvanizador del entusiasmo del
partido y reforzo, si ello era posible, los niveles de mistica de los activistas.

Por importante que sea la mistica, sin embargo, las claves verdaderas del éxito UDI
descansan en un conjunto de decisiones muy racionales y pragmaticas, que le
permitieron a dicho partido capear los primeros anos de la transicion, época en que
su fuerte asociacion con la dictadura de Pinochet podia haberle significado su
muerte politica.

Lo primero fue aferrarse a todas las cuotas de poder disponibles. Esto se hizo sin
importar lo antiestético o impresentable que resultara. Un dia habia que apoyar a
Gabriel Valdés, y no a Sergio Onofre Jarpa, por un punado de cargos en el
Parlamento. Otro dia se votaba a favor de crear el INJ a cambio de algin apoyo a
sus jovenes. Y asi, la eleccion indirecta de alcaldes, él nimero par de concejales, los
senadores designados, todo ello se apoya para conservar el poder.

Seria absurdo insinuar siquiera que la UDI es el tinico partido que actua en funcion
estricta de sus intereses. La diferencia con los demas, es que la UDI es mucho mas
racional y fria que el resto para identificar dichos intereses y para decidir las
estrategias pertinentes.

Un segundo elemento politico clave para el éxito de la UDI es el hecho que funciona
a partir de un nucleo homogéneo, disciplinado y leal. Novoa, Chadwick, Longueira y
Coloma no son el equipo mejor dotado de la politica chilena. Pero, sin duda, son el
mas afiatado.

Esto no deja de llamar la atencion. Los cuatro dirigentes citados nunca han sido
populares. En las encuestas de opiniéon siempre figuran con mas opiniones
desfavorables que favorables. No obstante, avanzan, se hacen elegir senadores y
consiguen sus objetivos politicos. ¢Por qué? Entre otras cosas: porque no se hacen
zancadillas entre ellos.

En cuanto al discurso de la UDI, y tal como lo ha ido perfilando por Pablo
Longueira, cuatro son rasgos distintivos:

a) Exaltacion de Jaime Guzman. El asesinato de Jaime Guzman tuvo un fuerte
impacto en la dirigencia de la UDI. No s6lo moria, como se ha dicho, el lider e
ideologo indiscutido, sino que desaparecia, ademas, el amigo entranable. El dolor
seria, por lo mismo, el sentimiento predominante en la UDI en los meses
siguientes al atentado. Los multiples tropiezos de la investigacion policial y el
bochorno de la fuga de algunos de los procesados, en todo caso, motivaron que
de la pena la UDI pasara progresivamente a la indignacion.

Desde el punto de vista politico, la UDI no sélo resistié la tentacion de intentar
aprovechar politicamente la muerte de su fundador sino que, en la practica, lo

CEME - Centro de Estudios Miguel Enriquez - Archivo Chile



releg6 a un lugar secundario de su discurso. Esto significo, en la practica, que el
discurso UDI gir6 en torno al general Pinochet y su "obra" (1991-1995) y a
Joaquin Lavin y su nuevo estilo (1.996-2.000).

Las cosas empezaron a cambiar desde el momento en que los tribunales
decidieron desaforar y procesar al General Pinochet. Ante el derrumbe moral del
régimen militar, y mientras los propios Comandantes en Jefe reconocian ante el
pais haber arrojado disidentes politicos al mar, la UDI tuvo que hacer un ajuste
en su discurso.

Cabian dos posibilidades: hacer un Mea Culpa en serio o hacer un intento por
reescribir la historia de Chile. Lo primero, apenas intentado por Maria Pia
Guzman en Enero, fue desechado de plano en la UDI. Quedaba la posibilidad de
reinventar a la UDI. Eso supone, entre otras cosas, relevar un pretendido papel
activo de Jaime Guzman en la defensa de los Derechos Humanos.

b) Apelar al electorado tradicionalmente DC. Este segundo objetivo del discurso
de la UDI es resultado de una personal obsesion de su Presidente, Pablo
Longueira. Se busca, como es obvio, debilitar el vinculo de electores centristas,
tradicionalmente DC, con el gobierno y la Concertacion. Este objetivo se persigue
a través de las reiteradas referencias al gobierno "socialista", las sorprendentes
invocaciones al Padre Hurtado, las convocatorias a encuentros en Punta de
Tralca, etc.

En el pasado, Longueira ha planteado la necesidad de construir un nuevo
partido, el Partido Popular, en orden a convocar mas eficazmente al electorado
DC que se estaria fugando de la Concertacion. No puede descartarse que tal sea
la respuesta UDI al previsible resultado de las proximas parlamentarias. La
creacion del PP, ademas, permitiria completar exitosamente la operacion
refundacional. Esta claro, en todo caso, que al igual que ocurri6 con los
falangistas dentro de la DC, seria el ntcleo de los UDI el que controlaria con
mano de hierro el nuevo partido.

Parte importante de esta operacion supone seguir incorporando en el discurso
UDI ciertas palabras o codigos tradicionalmente asociados al centro y la izquierda
(p-e. "la lucha contra la pobreza").

c) La desvinculacion total de Pinochet. En los hechos, Longueira concuerda con
la estrategia de Lavin en cuanto a despegarse de Pinochet. Se trata, por
supuesto, de un ejercicio intelectualmente azaroso. ¢Como reivindicar la autoria
de la institucionalidad sin hacerse cargo del exilio y el articulo 24 Transitorio?
¢Como pueden ex Ministros y ex Subsecretarios negar su propio pasado?

El problema de esta operacion de distanciamiento es que, cada cierto tiempo, la
coyuntura politica vuelve a instalar las evidentes asociaciones. Por otro lado, el
episodio Arancibia demuestra que para Longueira fue mas importante enterrar el
liderazgo nuevamente emergente de Pifiera que seguir perseverando en la
desmilitarizacion de su imagen politica.

Al recurrir al ex Jefe de Gabinete de Pinochet, la UDI se aparta de su estrategia
de largo plazo. Desde ese punto de vista, el desvio hacia los cuarteles vuelve a
poner en el tapete la falta de credenciales democraticas de la UDI. En el corto
plazo, sin embargo, los costos electorales seran insignificantes. Por 1o mismo, la
Concertacion se equivoca si cree que su archi conocido discurso civilista-
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ochentero puede movilizar eficazmente a los electores desencantados, a quienes
preocupa mucho mas el dato fuerte de la cesantia que un eventual, e
implausible, "retorno de la CNI".

d) La critica eficientista al gobierno del Presidente Lagos. El cuarto, y ultimo
elemento, del discurso UDI lo configura la critica permanente a la supuesta
inaccion o inmovilismo del Gobierno. La critica al Presidente Lagos supone, al
mismo tiempo, que la prensa siga mostrando a Joaquin Lavin como el paradigma
de la accién rapida y concreta.

Ahora bien, en la medida en que el gobierno y la Concertaciéon sigan mostrandose
incapaces de capitalizar sus logros, seguira siendo facil para la UDI el mostrar
un gobierno ineficaz.

10* TESIS:

El liderazgo de Joaquin Lavin responde a una estrategia politica coherente,
consistente en el tiempo, basada en un diagnostico lucido y fielmente
ejecutada.

Todavia existen dudas respecto a la calidad de lider de Joaquin Lavin. Hay que
distinguir.

Desde el punto de vista de la derecha politica no pueden haber dos opiniones: Lavin
es un lider. Es el lider. No sélo porque estuvo a punto de ganar una eleccion
presidencial en Diciembre de 1999 habiendo comenzado la campana en Junio de
ese ano a veinte puntos de Ricardo Lagos, sino porque su estilo y su discurso han
pasado a ser cartas ganadoras para alcaldes y parlamentarios.

El liderazgo de Lavin se prueba ademas en su capacidad para lograr que por
primera vez en cincuenta anos los ciudadanos de sectores medios y bajos puedan
reconocer abiertamente, sin actitud vergonzante, sus simpatias con la derecha.

Ahora bien, existen algunas caracteristicas del estilo Lavin que no corresponden al
molde tipico del lider. Su inquietante predisposicion a hacer todo lo que las
encuestas dicen y su aparente incapacidad para formular un juicio de tipo moral
no se corresponden, por supuesto, con la idea de un sujeto que guia u orienta los
grandes debates nacionales.

Por otra parte, el mismo hecho que Lavin no pertenezca al ntuicleo duro de la UDI
suscita dudas respecto a qué pasaria si el dia de manana decidiera atravesarse, en
serio, en el camino de Longueira o Novoa. ¢Lograria imponerse? ¢Lo cambiarian por
Bombal?

11 TESIS:

Pese a su crecimiento, y a su apoyo al discurso inclusivo de Lavin, no se
vislumbra que la UDI vaya a modificar su estilo agresivo y su
funcionamiento vertical. Menos senales existen, todavia, de algun tipo de
autocritica o expresion de fe en la democracia.

La UDI podria transformarse en el partido mas votado del pais. Esta circunstancia,
que se explica en parte por la decadencia de la DC y la crisis de RN, obliga a
reflexionar sobre como podria evolucionar en el futuro este partido.

10
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Lo mas importante, probablemente, es preguntarse que ocurrira con el déficit
democratico de la UDI. ¢Habra alguna vez alguien dispuesto a reconocerlo? ¢A
empezar a saldarlo?

La combinacion de dogmatismo en el discurso y pragmatismo en la practica ha sido
funcional para pasar del 9% de 1989 al probable 18% de fin de ano. ¢Significa esto
que nunca habra elecciones en la UDI? ¢:Nunca escucharemos una autocritica por
lo ocurrido durante la dictadura?

122 TESIS:
Tal cual se la conoce hasta ahora, Renovacion Nacional no tiene ningun
futuro.

Independientemente que Renovacion Nacional logre elegir entre 4 y 6 senadores en
Diciembre (seguros: Espina, Romero, Prokuriza y Horvath, probables: Lagos y
Garcia) y, ademas, obtenga 25 diputaciones, el hecho politico grueso es que lo
ocurrido a este Partido en los tltimos 5 afnos configura una crisis irreversible.

No parecen quedar dirigentes dispuestos a volver a desafiar a Longueira. A nivel de
alcaldes deben haber tres Torrealba por cada Sabat. A nivel de diputados hay dos
Maria Angeélica Cristi por cada Longthon. A nivel de Senadores, el Gnico liberal,
Cantero ya declaré que no quiere mas guerra. Mientras no bajen las encuestas de
Lavin, Espina se cuidara de no ponerse en la mira.

En este escenario, el futuro de RN puede ser, o bien transformarse en un socio
menor, o avanzar lentamente hacia la fusion con la UDI.

13% TESIS:

Si, y solo si, rn y el pdc tienen pesimos resultados en las proximas elecciones
parlamentarias se abre un espacio politico real para el lanzamiento de un
nuevo polo liberal de centro.

Si Renovacion Nacional es superada con holgura por la UDI y el PDC sufre una baja
significativa en votos y diputaciones, se crean condiciones para que algunos
dirigentes hoy en RN, en el PPD y quizas en el PDC se aventuren a lanzar una
nueva fuerza politica equidistante de ambos grandes bloques.

Esta formula politica, prefigurada, segiin algunos, por los contactos Allamand-
Schaulsohn, tendria como objetivo inmediato levantar una postulacion presidencial
alternativa en el 2.005. En la misma medida en que Lavin siga asociado
estrechamente a la UDI y la Concertacion acentiie su curva descendente, este Polo
centrista tendria, al menos en el papel, alguna chance de colocar a uno de los suyos
(los mencionados, Ravinet (!) o Foxley (?)) en una segunda vuelta de votacion contra
Lavin.

El problema de este analisis es que asume que tanto la Alianza como la
Concertacion van a entrar en un espiral de polarizacion suicida. Esta esperanza
tropieza con la inmensa habilidad demostrada por Joaquin Lavin para tener, y
mantener, un pie en el centro politico. Por otra parte, no esta claro quién podria ser
el abanderado tnico que logre reunir a los liberales de RN y los democratacristianos
mas modernos.
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La Tesis del nuevo partido de centro trae a la memoria la experiencia fallida del PSD
en la Gran Bretana de 1981. Espantados por la izquierdizacion estéril de su
partido, el Laborista, y alarmados por las perspectivas de nuevas victorias del
Thatcherismo; David Owen, Shirley Williams, Roy Jenkins y otros destacados
dirigentes laboristas fundaron un partido progresista moderado. Tuvieron éxito
relativo en 1983, fueron terceros a dos puntos del laborismo. En 1985, sin
embargo, empezaron a declinar. Las razones: el laborismo inicié, con Neil Kinnock,
un lento retorno hacia el centro y los lideres del PSD nunca pudieron convenir una
sola jefatura.

14* TESIS:
Joaquin Lavin puede perder la eleccion presidencial de 2.005.

No es posible anticipar el resultado de la eleccion presidencial del 2005. No
obstante el claro favoritismo que detenta, y ostenta, hoy Joaquin Lavin; existe
margen realista para que en los cuatro anos que faltan se configure un cuadro
distinto. Esto supone, entre otras cosas, que concurran copulativamente las
siguientes circunstancias:

En primer lugar, es indispensable que la Concertacion supere con alguna dignidad
las elecciones de Diciembre. Ello, en lo fundamental, depende de los resultados de
la operacion de salvataje del PDC.

En segundo lugar, es fundamental que el Presidente Lagos tome aquel conjunto de
decisiones basicas que le permitan, a partir del préximo ano, imprimirle un sello
dinamico y realizador a su gobierno.

Por ultimo, es evidente que cualquier posibilidad de la Concertacion esta atada al
desempeno futuro de la economia. Dicho de otra manera, con una economia que
crezca al 5,5% promedio durante cuatro anos, y con un desempleo que se estabilice
en un 7%, podrian, quizas, volver a frustrarse las aspiraciones de Lavin.
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