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El proximo lunes la Corema de Aysén votara -y presumiblemente aprobara- la
primera etapa del controvertido megaproyecto hidroeléctrico. Pero "la madre de
todas las batallas" sera la siguiente: el trazado de la linea de transmision de 2.000
kilbmetros. Cémo se prepara La Moneda, quiénes lideraran el proceso desde el grupo
Matte y Endesa y qué compensaciones estan dispuestos a realizar son interrogantes
gue recién comienzan a despejarse.

El miércoles 20 de abril, apenas una semana después de que HidroAysén entregara el
tercer y ultimo informe al comité de evaluacion ambiental de la Undécima Region,
una sorpresiva proposicion desde La Moneda provoc6 alarma entre los socios del
proyecto, las generadoras Endesa y Colbun.

Desde el gobierno habia surgido la posibilidad de "achicar" el proyecto que se
instalara en las cercanias de los rios Baker y Pascua para hacer mas expedita y menos
conflictiva su evaluacién. A sélo tres semanas que la votacion del megaproyecto en la
Corema de Aysén -programada para el lunes 9 de mayo-, la iniciativa era el altimo
intento por apaciguar los &nimos ante una votacion que se augura conflictiva.

La propuesta, surgida en el Segundo Piso, circulé profusamente por palacioy llegé a
oidos de la Presidenciay el Ministerio del Interior.



Alertados en el cuartel central de HidroAysén, en calle Miraflores, los equipos
técnicos comandados por el vicepresidente ejecutivo del proyecto, Daniel Fernandez,
se pusieron de inmediato en contacto con el Ejecutivo. Con planos y cifras en mano,
los expertos de HidroAysén explicaron a las autoridades técnicas y politicas de la
administracion Pifiera que la idea de La Moneda era inviable técnicay
ambientalmente.

Y si bien el conflicto fue desactivado, dejo claro -al gobierno y al consorcio a cargo de
la iniciativa- que construir el complejo energético en la Patagoniay la linea que
transportara esa energia no sera gratis. Ni politica, ni econ6micamente.

Es una muestra mas de como la construccion de las centrales hidroeléctricas en la
Patagonia ha permeado al mundo politico de todos los sectores. A tal punto, que
ademas de los ministerios técnicos que estan monitoreando la tramitacion del
proyecto (Energia, Medio Ambiente y Economia), carteras como Interior, Segpresy el
grupo de asesores que lidera Maria Luisa Brahm evallan los escenarios futuros.

Si bien todos los involucrados dan por aprobada esta primera etapa -con importantes
medidas de mitigacidn- los actores publicos y privados saben que el desafio mayor es
sacar adelante la linea de transmision mas extensa que se haya construido en Chile.
Se trata de un tendido de 2.000 kilémetros que atravesara siete regiones; afectara a
entre 4.000 y 5.000 propietarios de terrenos y que sera tramitado los ultimos dos
afos del gobierno de Sebastian Pifiera.

Aprobacién con condiciones

El lunes de esta semana la intendenta de la X1 Regién, Pilar Cuevas, viajo por 48
horas a Santiago. Esa tarde se reunio con los encargados de la Secretaria de
Comunicaciones para evaluar los distintos escenarios que se abren luego de la
votacion.

Se trata de una linea de 2.000 kilémetros de extensidn, que cruzara siete regiones 'y
para la cual debe llegarse a acuerdo con entre 4.000 y 5.000 propietarios. La
tramitacion se desarrollara en plenas elecciones municipales y ad portas de la
contienda presidencial.

En el encuentro con los estrategas del gobierno se definié que, una vez aprobado el
proyecto, el lunes proximo, los encargados de referirse al tema seran la intendenta de
Aysén y la ministra de Medio Ambiente, Maria Ignacia Benitez. El objetivo esta claro:
no exponer a Pifera.

En el discurso comunicacional que se prepara para enfrentar la votacién se incluiran
referencias a que se trata de un proyecto que surgié en gobiernos anteriores y que
concluird en administraciones posteriores.

Cuevas también se reunié con el ministro de la Segpres, Cristian Larroulet, quien en
los altimos meses se ha interiorizado de las caracteristicas del proyecto. En la cita
estuvo presente, ademas, la ministra de Medio Ambiente, Maria Ignacia Benitez.

La gran pregunta que ronda en las oficinas de Endesa y Colbun sobre la resolucion
ambiental que se avecina tiene que ver con las medidas de mitigacion que solicitaran



las autoridades de la X1 Regién. Segun estiman los titulares del proyecto, parte del
paquete de condiciones seria garantizar un menor valor de la energia en la zona -
HidroAysén propuso reducir los costo de generacién locales en un 50%, cuestion que
no satisface completamente al gobierno-; un millonario plan de promocién turistica
de esa regién y una serie de obras viales, ademas de la relocalizacion de las
comunidades afectadas por la inundacion de las represas que incluye el complejo.

Los privados advierten, eso si, que "cualquier modificacién que altere
significativamente el disefio original o eleve sustancialmente los costos de llevar
adelante la iniciativa sera apelada".

La tactica del poder

Una vez despejada esta etapa -lo que ocurriria en junio, de mantenerse el
cronograma-, los esfuerzos tacticos se enfocaran en "la linea", la via por la que los
duefios de las cinco centrales llevaran los 2.750 MW desde Chaitén a la Regidn
Metropolitana.

Hoy, un grupo de 15 personas, a cargo del gerente de transmisién de la empresa,
Pablo Botteselle, trabaja en las oficinas de HidroAysén disefiando las alternativas de
trazado. La mayor parte de los integrantes son ex o actuales profesionales de Endesa,
firma que liderara la parte ingenieril de la linea. Si es que se puede llamar asi, porque
lo que partié como una recta que cruzaba la Patagonia hasta el centro de Chile, hoy es
un camino serpenteante, plagado de bifurcaciones y con varios espacios en blanco:
son los tramos en que aun no esta definido el disefio. Espacios que muy
probablemente terminardn siendo negociados directamente con las autoridades
politicas.

Si hay algo que tienen claro en Endesa y Colbun, es que la pelea por sacar adelante el
tendido se dara, fundamentalmente, en el campo politico: en el gobierno saben que la
defensa publica del proyecto tiene altos costos. "Y eso no es algo que estemos
dispuestos a pagar a cualquier precio”, comenta una alta fuente de un ministerio.
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El ducto submarino a la altura de Pumalin deja a uno de los principales detractores
del proyecto sin municiones.

Para la gigante italiana ENEL, matriz de Endesa, es mucho lo que esta en juego: el
proyecto en la X1 Region es la mayor iniciativa que la firma de energia lleva a cabo en
todo el planeta. La sigue un proyecto para instalar centrales nucleares en Rusia.

De ahi que los impulsores de la segunda fase se han escogido con especial cuidado. Ya
se sabe que quienes estaran a cargo de su promocion y de lograr los permisos
correspondientes son casi los mismos ejecutivos de la primera etapa, con algunos
refuerzos y un par de ausencias. En estos tres afios de tramitacién, son tres los
"rostros" con redes en el sector publico y privado que permanecen desde el inicio: el
presidente de la Bolsa de Comercio y del holding Enersis, Pablo Yrarrazaval; el
presidente de Colbun, Bernardo Matte, y el actual presidente de Endesa, Jorge
Rosenblut. A ellos se sumd, en 2009, el gerente general de Enersis, Joaquin Galindo
y, en 2010, el ex director ejecutivo de TVN Daniel Fernandez.

Hace un par de semanas otro nombre se les unié. El presidente de la Papelera,
Eliodoro Matte, se convirtié en miembro del directorio de Colbun, en una movida que
sorprendié a muchos. Y si bien desde la generadora explican que se trata de
reacomodos en todas las empresas del grupo por razones familiares, reconocen que la
voz del mayor del clan Matte "se hara escuchar en todos los espacios que sea
necesario".

La llegada del presidente de CMPC a la mesa directiva traera otra consecuencia, esta
vez ligada a los estatutos que regulan la permanencia de los herederos de la familia en
las compainiias del grupo. El proximo afo, justo cuando se inicie la tramitacion de la
linea de transmisién, Bernardo Larrain Matte dejara la gerencia general de Colbun.
Esto porque los estatutos del clan establecen que los hijos de los duefios no ocuparan
cargos ejecutivos y, de hacerlo, debe ser por un periodo que no supere los cinco afos,
plazo que se cumple a fines de 2011.

Otro de los duefios de la Papelera y Colbun que jugara un papel clave es el mas
politico de los tres hermanos Matte, Bernardo. Su amistad con Pifiera se remonta a
los 80 y es de los pocos representantes de grupos empresariales que lo han apoyado
en todas sus aventuras electorales.



El Factor Tompkins

Si bien el trazado definitivo no esta completamente afinado, ya existen varios asuntos
resueltos. Uno de ellos es el que durante la tramitacién fue de los flancos mas
polémicos: el paso por Pumalin. En el disefio en que trabajan los técnicos de
HidroAysén ya esta decidido que todo el tramo que incluye el parque de Douglas
Tompkins serd submarino. Se trata de una extension de 167 kildmetros que, si bien
encarece el ducto, "fue tomada por motivos estrictamente técnicos", como aseguran
los artifices del proyecto.

La via subterrdnea dejaria resuelto la ruta Chaitén-Cochrane. A partir de alli son
varios los posibles focos de conflicto que HidroAysén ya tiene identificados. El
primero de ellos es la ruta Cochrane-Puerto Montt, sector de dificil acceso, bosques y
fuertes heladas. El segundo punto complejo es la zona lacustre en la X Region, que el
trazado rodearia por completo. Mas al norte, algunos sitios cercanos a parques
nacionales y zonas de poblacién mapuche constituyen también un foco de
preocupacion para los titulares de la iniciativa.

Hace un par de semanas otro nombre se sumo a las figuras que impulsan el
megaproyecto. El presidente de la Papelera, Eliodoro Matte, ingreso al directorio de
Colbun. Si bien, desde la generadora explican que se trata de reacomodos por razones
familiares, reconocen que la voz del mayor del clan Matte se "haré escuchar en todos
los espacios donde se requiera”.

Uno de los puntos que recién comienza a conversarse con el Ejecutivo es la
posibilidad de que en vez de que la linea sea de corriente continua -es decir, que la
energia se traslada de una sola vez entre Aysén y Santiago-, como contemplaba el
disefio original, se construya un ducto de corriente alterna. Esto permitiria que otros
proyectos "se suban" a la linea de HidroAysén y posibilitaria la descarga de
electricidad en zonas determinadas previamente.

El principal problema de esta solucidn es su alto costo, involucra la construccién de
mas torres de alta tension e implica la pérdida de alrededor de un 8% de la
electricidad transportada. Los beneficios: permitiria a otros operadores utilizar una
sola linea y descargar energia en distintas zonas del pais. "Con esto se subsana un
tema de concentracion del transporte en manos de una sola firma, y permite
desarrollar a mayor escala el potencial de generacién que tiene Aysén", sefiala un
técnico de gobierno que ha participado en la discusion. Actualmente, el costo de la
linea de HidroAysén -contemplando sélo energia continua- bordea los US$ 4.000
millones.

A cargo de elaborar el EIA de la linea transmisora -que debiera presentarse a fines de
este afio- esta la consultora internacional GHD; el cable submarino lo construira la
sueca Vattenfall, mientras que la obra de ingenieria estara en manos de Ingendesa.

El rol de Golborne

La puesta en escena que planifica La Moneda por estos dias deja fuera de escena, en
principio, no sélo al presidente, sino también al ministro para cuya cartera es crucial
lo que ocurra con HidroAyseén: el biministro de Energia 'y Mineria, Laurence
Golborne.



Tanto en Endesa como en Colbun sefialan que si bien los equipos técnicos del
ministro siempre han estado disponibles para reunirse con los expertos de
HidroAysén, "lo hemos visto poco comprometido con el debate de fondo respecto a
este proyecto y su importancia en la matriz energética”, como comenta un alto
ejecutivo de una de las generadoras del proyecto. Uno de los socios de la iniciativa
asegura entender la postura de Golborne, por tratarse de un probable candidato
presidencial de la Alianza. Sin embargo -y esto es algo que se debate en toda la
industria eléctrica, afirma- "se trata de una decision que tarde o temprano tendra
gue ser tomada por el presidente Pifera".

Por ello, sefialan, sera relevante ver qué rol juega Golborne los dias posteriores a la
votacion. La ministra Benitez ha tenido un papel sumamente importante en la
tramitacion de HidroAysén, dado que se trata de un proyecto de alto impacto
ambiental. "Pero eso no significa -sefiala uno de los socios del proyecto- que el titular
del ramo pueda mantenerse alejado de una iniciativa que aportara casi 3.000 MW al
sistema”.
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