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Introduccion

Este es un estudio historiografico sobre la experiencia de los pobladores del
campamento Nueva La Habana, que durante el gobierno de la Unidad Popular
(1970-1973), bajo la conduccion del MIR, vivieron un proceso de organizacion y
politizacion revolucionaria que se manifesto en presion al Estado por soluciones
a sus problemas, principalmente habitacionales y de consumo, y en cambios en
sus formas de vidas.

Este campamento nacié el 1 de noviembre de 1970 con el traslado y union de
los pobladores de las tomas de terrenos: Ranquil, Elmo Catalan y Magaly
Honorato a los terrenos del ex Fundo Los Castanos que estuvo ubicado en la
frontera norte de la comuna de La Florida, entre las avenidas Tobalaba,
Departamental y el Zanjon de La Aguada, eran en total unas 1.500 familias,
alrededor de 9.000 pobladores, en su mayoria jovenes provenientes de los
sectores mas pobres de la ciudad.

Si bien la mayoria de los pobladores del campamento Nueva La Habana
adhirieron al proyecto revolucionario del gobierno de Salvador Allende y al MIR
sus experiencias no fueron meras bases de apoyo a la lucha electoral o armada
en el pais, mas bien éstas transitaron por un carril propio en la historia de las
luchas sociales y politicas de la época, muy vinculadas a los partidos politico de
izquierda pero centradas en los intereses de la comunidad que desarrollaron.
Esta comunidad tendi6é a enfrentar los problemas de forma colectiva, cuestion
que el MIR estimul6, democratizando y socializando con ello las decisiones que
tuvieron que ir tomando.

Asi desarrollaron una compleja forma de organizacion de “auto-gobierno” y por
“sectores”, que se formé durante 1970, consolidé de forma problematica hasta
la crisis de octubre de 1972 y profundizé6 hasta el quiebre historico de
septiembre de 1973, posteriormente durante los primeros meses de la

dictadura militar fue desarticulada.



Durante aquellos anos y en la actualidad se han generado discursos
mistificadores sobre las experiencias de los pobladores del Nueva La Habana,
positivas y negativas, que las han presentado como un ejemplo de poder
popular o subversion al orden institucional, sin embargo éstos no se han
sostenido en investigaciones sistematicas, por lo que se insertan mas en la
reivindicacion y/o deslegitimacion politica que en la investigacion histérica. De
esta forma, se carece de conocimiento historico, paraddjicamente, de uno de los
campamentos mas “conocidos” del Chile de la Unidad Popular.

Asimismo ha existido otra situacion poco favorable para el conocimiento
historico de esta experiencia y el desarrollo profesional de la historiografia en
Chile, a saber, la historia escrita tradicional ha desconocido o menospreciado la
historicidad de ciertos sectores de la sociedad, entre ellos los populares, asi ha
centrado su atencion casi exclusivamente en los partidos politicos y el Estado,
presentando estas reducidas experiencias como La historia General de Chile.2
Por su parte, la historiografica marxista nacional, si bien reconoci6 la condicion
histérica de ciertos sectores populares tendié a concentrarse en lo que
considero el sujetos historico de la revolucion socialista y el progreso, es decir
en la clase obrera, por lo que otros sujetos, como los pobladores, fueron
estudiados con un menor interés politico-cientifico.? Fue producto de la crisis
de este marxismo excesivamente ortodoxo, por momentos dogmatico, entre
otras razones, que emergio una nueva corriente historiografica en el pais,
conocida como “nueva historia” o “historia social”, la que ha enriquecido la
disciplina al ampliar la cualidad historica a los multiples sujetos sociales, como
las mujeres, los ninos, los indigenas, y por cierto a los trabajadores,
campesinos y pobladores.* Asi este estudio se inserta en la nueva historia que si
bien es muy heterogénea permite teéricamente comprender las experiencias de
los pobladores, pobres entre los pobres de la ciudad, que durante estos anos

estuvieron muy vinculadas a los partidos politicos de izquierda y sus proyectos

? Diego Barros Arana, Miguel Amunategui, Alberto Edwards, Jaime Eyzaguierre, Mario Gongora, Alfredo Jocelyn-
Holt y Gonzalo Vial, entre otros.

* Hernan Ramirez y Luis Vitale, entre otros.

* Gabriel Salazar, Sergio Grez, Julio Pinto, Maria Angg¢lica Illanes, entre otros.



revolucionarios. Asi también ésta es una historia politico-social, en tanto se
introduce y analizar un mundo en donde lo social se habia politizado y lo
politico se habia socializado, de esta forma coexisten, en este estudio, las
experiencias sociales con las politicas, articuladas por la historia de los
pobladores del Nueva La Habana.

Ese mundo politizado, que fue el de fines de los 60 y la Unidad Popular, estuvo
caracterizado por el agotamiento del modelo de desarrollo, la crisis de “la forma”
estatal, la busqueda de soluciones “de fondo” que suponian cambios
estructurales en la sociedad, la agudizacion de las luchas politicas y la
organizacion y politizacion de amplios sectores populares. Esto ultimo hizo mas
evidente la historicidad de estos sectores populares.

En esta coyuntura historica los pobladores, entre otros sujetos populares,
jugaron un importante rol socio-politico. Respecto de ellos, el Centro para el
Desarrollo Economico y Social de América Latina (DESAL), vinculado a la
Iglesia Catdlica, durante aquel periodo, desarrolldo un cuerpo de ideas conocido
como “Teoria de la Marginalidad” el que establecio, basicamente, que lo mas
caracteristico de los pobladores era su condicion de “marginalidad”, entendida
ésta como una actitud tradicional y pasiva ante sus problemas, que respondian
al fenomeno de migracion campo-ciudad y que si bien estos se encontraban
fisicamente habitando en (el margen de) las ciudades no estaban aun
integrados ni politica ni culturalmente a la vida moderna, por lo que la
principal tarea de la Iglesia y el Estado debia ser justamente atender los
problema de estos marginales ya que éstos por sus propios medios no podrian
salir de su situacion de pobreza material y cultural>. Por otra parte, el Centro
Interdisciplinario de Desarrollo Urbano y Regional, (CIDU), de la Universidad
Catolica, también durante aquel momento, propuso, desde el marxismo y la
Teoria de la Dependencia, que en realidad estos pobladores eran en su mayoria
elementos de la “clase obrera”, parte del “proletariado de la gran industria”,

algunos “empleados” y “pequenos burgueses” que habitaban en Ilos

> Roger Vekemans, “Tesis Fundamentales”. En Centro para el Desarrollo Econémico y Social de América Latina
(DESAL), América Latina y Desarrollo Social, 1965, Santiago de Chile, Tomo I, pp. 55 a 95.
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campamentos, al contrario de DESAL el CIDU consideréo que si tuvieron
iniciativa socio-politica y que ésta estuvo vinculada y motivada por sus
reivindicaciones habitacionales y de consumo, sin embargo, al considerar a la
clase obrera como fundamental, finalmente los pobladores so6lo habrian
expresado, segun estos estudios, un conflicto secundario y la incapacidad del
capitalismo dependiente que no podia objetivamente resolver el problema
habitacional de las clases populares.® También desde el marxismo, pero escrito
luego del quiebre historico de 1973, Ernesto Pastrana y Monica Threlfall,
consideraron que a pesar de sus limites los pobladores, entre sus principales
caracteristicas, habrian tenido un potencial revolucionario que el gobierno de
Salvador Allende subestim6, y que habrian mostrado claras actitudes de
alianza con la clase obrera y de enemistad con la burguesia.” Por otra parte, a
fines de la década de 1980, Vicente Espinoza propuso que los pobladores
durante esta coyuntura histérica eran basicamente los pobres urbanos en la
lucha por la vivienda, es decir los “productores del espacio urbano” popular,
que tuvieron como principal caracteristica el haber tendido a conservar la
institucionalidad vigente en dicho proceso reivindicativo8. Desde la historia
social Mario Garcés ha mostrado, en su tesis doctoral (1999) que los pobladores
que vivieron en condiciones de extrema pobreza a comienzos del siglo XX se
habrian puesto en movimiento (1957-1973) de forma exitosa alcanzando su
actual sitio en la ciudad.®

En general los estudios permiten conocer partes de las experiencias de los
pobladores de Santiago, sin embargo, excepto algunos estudios del CIDU y el de
Pastrana y Threlfall, estos no dan cuenta en profundidad de los procesos de
politizacion revolucionaria que una parte importante de los pobladores vivieron

durante la Unidad Popular, por lo que nuestro marco teorico ha tenido que ser

5 Manuel Castells, et al, “Reivindicacién urbana y lucha politica: Los campamentos de pobladores en Santiago de
Chile”, Revista Latinoamericana de Estudios Urbanos Regionales, EURE, 1972, (Centro Interdisciplinario de
Desarrollo Urbano y Regional, CIDU), Volumen II, N° 6, pp. 55 a 81

7 Ernesto Pastrana y Monica Threlfall, Pan, techo y poder, El movimiento de pobladores en Chile (1970- 1973),
(Ediciones Siap- Planteos, 1974).

¥ Vicente Espinoza, Para una historia de los pobres de la ciudad, (ediciones SUR, 1988).

? Mario Garcés, Tomando su sitio, El movimiento de pobladores de Santiago, 1957-1970. (ediciones LOM, 2002).
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elaborado a partir de estudios sobre procesos de politizacion popular de
comienzos de siglo XX en Chile.

Respecto de estos procesos -de politizacion popular- Mario Garcés ha
establecido que “normalmente... han sido vistos como procesos de demanda,
reivindicacion y presion relativamente organizada frente al Estado... sin
embrago, si se considera el problema desde una perspectiva histérica”, afirma
el autor, “se aprecia... que... no se trata solo de presion organizada, que por
cierto ha existido... sino que también (de) una modificacion de actitudes y
relaciones al interior del propio campo popular” de esta forma la politizacion
popular se expresaria tanto en “iniciativas encaminadas a producir cambios
econémicos, sociales y politicos” como en “el plano de la conciencia, la
identidad o las formas de organizacion” de los sectores populares!®. En una
palabra la politizacion popular debe ser entendida tanto como la presion social
organizada al Estado como los cambios en las formas de vida de dicho sector.
En otro estudio, referido a la politizacion de los sectores populares, se ha
concluido, especificamente sobre la politizacion de tipo revolucionaria, que “atin
cuando en la practica muchos de sus adherentes estuvieron dispuestos a
operar dentro de la legalidad vigente y a negociar sus demandas con el Estado o
una clase patronal que su discurso solia representar como enemigo
irreconciliable” ésta se fundo “en una vision clasista de la sociedad” la cual
estimulo a los “pobres” para que se transformaran en “sujetos de su propia
emancipacion”, exacerbo “la lucha de clases como condicion necesaria para
corregir los males sociales” y se articulé en torno, entre otros, al “socialismo”
de la “izquierda politica” del periodo 1930-197311. Asi el caracter revolucionario
de esta politizacion es rupturista en lo discursivo y gradualista en la practica.
Apoyandonos en dichas definiciones y en nuestra vision de la experiencia, en
este estudio se entendera por politizacion revolucionaria, a aquel proceso en el
cual, desde mediados de 1970 a septiembre de 1973, los pobladores del

campamento Nueva La Habana demandaron al Estado soluciones a sus

' Mario Garcés, Crisis social y motines populares en el 1900, (ediciones LOM, 2003), pp. 132y 133.
" Julio Pinto y Veronica Valdivia, ;Revolucion Proletaria o querida Chusma?, (Ediciones LOM, 2001).
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diversos problemas, especialmente los habitacionales y de consumo, y
experimentaron cambios en sus formas de vida, es decir en sus conciencias,
identidades, relaciones y tipos de organizacion. Estas demandas y cambios,
tuvieron un caracter “revolucionario” ya que se vincularon con la trasformacion
general de la sociedad, de una parte, y tendieron a generar una “conciencia” de
clases en oposicion a las clases dirigentes, favorecieron el surgimiento de una
“identidad” colectiva de pobladores, estimularon las “relaciones” de solidaridad
entre los pobladores y de enfrentamiento con las clases dominantes y
motivaron el desarrollo de una “organizacion” comunitaria permanente, que
buscaba resolver los problemas inmediatos de los pobladores, de otra. En otras
palabras, el proceso de politizacion revolucionaria cambié la tendencia, de
individual(ista) a colectiva(ista), en las formas de vida de los pobladores del
campamento Nueva La Habana. Finalmente es necesario explicitar que el
caracter “revolucionario” del proceso no implico que en €l se hayan desarrollado
experiencias militares, guerrilleras o para-militares. Las organizaciones de los
pobladores siempre se desarrollaron dentro del ambito social y civil, por lo que
el conocido mito de que “existian armas” no corresponde a la realidad, sino mas
bien a la lucha ideologica-discursiva de algunas fuerzas politicas de la época.

Como se ha establecido aqui, sobre el campamento Nueva La Habana se ha
afirmado mucho pero se ha investigado poco, de aquellas breves referencias y
estudios se pueden constatar las siguientes: una investigacion realizada junto a
los propios pobladores del campamento, por estudiantes y profesionales de la
Universidad de Chile, (que data de agosto de 1972, el que incluye entrevistas a
dirigentes y pobladores por lo que se transforma en una excelente fuente de
conocimiento de dicha experiencia) la cual concluy6 que la trayectoria de lucha
de sus pobladores, tanto por la vivienda como por otras reivindicaciones en
general, creo el reconocimiento nacional e internacional de los pobladores como

organizados, combativos y revolucionarios.!? Otra investigacion publicada en

"2 Departamento de Estudios y Planificacion Urbano Regional (DEPUR), Facultad de Arquitectura y Urbanismo,
Universidad de Chile. Organizacion y lucha poblacional en el proceso de cambios, la experiencia del campamento
“Nueva Habana. Mimeo, Santiago, Agosto de 1972.
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1973, caracterizé6 a los pobladores del campamento Nueva La Habana, como
altamente organizados y concientes de la necesidad de democratizar las
decisiones.!3 Asimismo otro estudio del CIDU agregd a lo anterior, que la
primera etapa de la experiencia de los pobladores del campamento fue de
“oposicion o lucha” ante el Estado y que la segunda fue de
“complementariedad”, sin embargo con una gran capacidad de presion sobre
las instituciones estatales.!4 Estas referencias fueron establecidas en pleno
proceso de la Unidad Popular, es decir fueron escritas por contemporaneos a la
experiencia que en su mayoria pudieron conocerla directamente, de ahi deriva
su importancia para este estudio. Por otra parte una reciente tesis de pre-
grado, presentada el anno 2000 en la Usach, se ha referido al campamento
Nueva La Habana afirmando que la conducciéon politica de los pobladores fue
asumida por el MIR, que el campamento alcanz6 altos grados de organizacion,
movilizacion y madurez politica, y que fue un ejemplo de lucha que proyecto al
Nueva La Habana “como un referente esencial y de vanguardia en el
movimiento poblacional”.!> Dicha importancia también fue destacada por el
historiador Armando de Ramoén, quien en su cronologia de los hechos mas

«©

importantes en la historia de Santiago, desde 1500 a 1985, constato “el
nacimiento del Campamento Nueva La Habana, en 1970716, Otro reciente
estudio senala, “parafraseando a Lastelain (sic)!’, que el campamento Nueva
Habana fue una base de educacion revolucionaria y un laboratorio de vida y
decisiones colectivas” conducido por el MIR y su politica revolucionaria que
hicieron que el campamento se autonomizara del movimiento de pobladores

que en su mayoria desecho dicha political8. Por otra parte se ha establecido que

" Jorge Fiori, “Campamento Nueva Habana: estudio de una experiencia de autoadministracion de justicia”, EURE,
(abril de 1973, CIDU), Volumen III, N° 7, pp. 83-101.

' Luis Alvarado, Rosemond Cheetham, y Gaston Rojas, “Movilizacion social entrono al problema de la vivienda”,
EURE, (abril de 1973, CIDU), Volumen III, N° 7, pp. 37-70

!> Fahra Neghme y Sebastian Leiva, “La politica del Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR) durante la
Unidad Popular y su influencia sobre los obreros y pobladores de Santiago”, Santiago, (Tesis para optar al grado de
licenciado en educacion en Historia y geografia, USACH), 2000.

' Armando de Ramon, Santiago de Chile, (Editorial Sudamericana, 2000), p. 272. Otra referencia en la pagina 250.
"7 Debe referirse a Christine Castelain.

' Vicente Espinoza, “Historia social de la accion colectiva urbana: Los pobladores de Santiago, 1957-1987”, EURE,
(1998, CIDU) Volumen XXIV, N° 72, pp.71 a 84.
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los pobladores del campamento Nueva Habana durante la Unidad Popular
desarrollaron sus capacidades de organizacion al maximo con el objetivo de
crear una nueva poblacion “con claras orientaciones socialistas”.1? En la misma
linea, pero desde fuera de la “academia” se ha escrito que el campamento
Nueva La Habana fue una experiencia de “poder popular”’, y que fue un
“proyecto de excelencia revolucionaria”.?® Todas estas referencias reconocen
cierta excepcionalidad de la experiencia, marcada por los altos niveles de
concientizacion, organizacion y movilizacion de los pobladores, sin embargo la
abordan so6lo parcialmente y/o no incluyen sus elementos problematicos por lo
que se vuelve necesario realizar un estudio que busque una comprension mas
general y que agregue aquellos elementos conflictivos.

Producto de lo anterior el principal objetivo que ha guiado este estudio ha sido
el de conocer la experiencia de los pobladores del campamento Nueva La
Habana durante la Unidad Popular (1970-1973) en términos generales,
buscando superar el estereotipo de “campamento altamente organizado” a
través de la inclusion de los elementos problematicos de la experiencia que
estan contenidos en la temporalidad, asi ha surgido la periodificacion antes
expuesta. En términos concretos se ha elaborado un breve contexto historico
que tiene por funciéon aclarar el periodo y la coyuntura historica en que se
desarrollo la experiencia. Asi como se ha analizado dicha experiencia a partir de
su evolucion temporal incluyendo sus principales caracteristicas y
problematicas. De este modo el lector se encontrara con un texto dividido en
cuatro capitulos.

El primer capitulo, en donde se expone el contexto historico, esta dividido en dos
partes, en la primera se muestra brevemente las principales caracteristicas del
periodo a nivel internacional con especial énfasis en los elementos politicos. La
segunda parte se concentra en las cuestiones politicas, econémicas y sociales, a

nivel nacional. Se busca, en este capitulo, introducir a la investigacion una

' Mario Garcés, “Construyendo “Las Poblaciones™: El movimiento de pobladores durante la Unidad Popular”, en
Julio Pinto editor, Cuando Hicimos Historia. La experiencia de la Unidad Popular, (2003, edicion LOM), pp. 57 a
79.

** Manuel Paiva, Rastros de mi pueblo, (editorial Quimantu, 2005).
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mayor comprension de las problematicas generales en la se desarrolld la
experiencia de los pobladores del Nueva La Habana, asi como dar cuenta,
brevemente, del “espiritu de la época”. En el segundo capitulo se evidencia la
primera fase del proceso, la que estuvo marcada por la formaciéon de la
experiencia, se incluyen aqui los antecedentes inmediatos y las primeras
experiencias de organizacion y politizacion de los pobladores del Nueva La
Habana, las que se materializaron de multiples formas: movilizaciones, tomas
de terrenos y vida en los campamentos (Ranquil, Magaly Honorato y Elmo
Catalan), enmarcadas en un momento (1970) de desborde social y campana
politico-electoral. El capitulo siguiente constata el momento de Consolidacion
conflictiva de la experiencia, muestra como se fortalece de forma problematica
la nueva forma de vida de los pobladores, existe una especial atenciéon en la
organizacion que los pobladores generaron, se incluyen aqui, por ejemplo, las
experiencias de justicia popular que los pobladores desarrollaron. El ultimo
capitulo evidencia el momento de profundizacién de la experiencia, basicamente
en torno a la problematica del desabastecimiento y la agudizacion de la lucha
politica en el pais. El Frente de Abastecimiento recibe una especial atencion.
Finalmente se expone, de forma breve, como se desarticuld la experiencia en los
ultimos meses de 1973.

Desde la perspectiva de este estudio la principal caracteristica de la experiencia
de los pobladores del campamento Nueva La Habana durante la Unidad
Popular (1970-1973) fue la organizacion y politizacion revolucionaria que se
expreso a través de la presion al Estado y en cambios en sus formas de vida. Y
que si bien la mayoria de los pobladores del campamento Nueva La Habana
adhirieron al proyecto revolucionario del gobierno de Salvador Allende y al MIR
sus experiencias no fueron meras bases de apoyo a la lucha electoral o armada
en el pais, sino que mas bien éstas transitaron por un carril propio en la
historia de las luchas sociales y politicas de la época, muy vinculadas a los
partidos de izquierda pero centradas en los intereses de la comunidad que

desarrollaron.
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Para alcanzar los objetivos antes enunciados se analizo la bibliografia referida
al tema de investigacion, sin embargo producto de la escasez de publicaciones
especificas sobre Nueva La Habana se revisaron los textos mas importantes
referidos a las problematicas que circundan el tema especifico de este estudio,
es decir, la de “los pobladores”, “los movimientos de los sin casa”, “las
experiencias de poder popular” y “las luchas politicas” del periodo (1965-1973),
las que permitieron comprender de mejor forma, al integrar elementos de
contexto y problematicas generales, la experiencia aqui estudiada. Entre los
pocos estudios especificos sobre la experiencia, que fuero de gran valor,
podemos mencionar el desarrollado por el DEPUR junto a los pobladores del
Nueva La Habana a mediados de 1972, el del Taller de Accion Cultural (TAC)2!
que incluye, al igual que el anterior, entrevistas a pobladores y algunos
articulos publicados en la revista EURE del CIDU. También se utilizé una serie
de documentos de trabajo entre los que destacan los del Ministerio de la
Vivienda y el proyecto de trabajo del IVUPLAN de la Universidad de Chile en el
campamento Nueva La Habana. Si bien todos estos estudios contienen sus
propias interpretaciones, ya analizadas de forma critica aqui, han permitido
recoger una importante cantidad de datos, visiones e incluso relatos directos de
dichos pobladores.

Las fuentes utilizadas fueron variadas. Para la etapa de formacién (enero a
noviembre de 1970) se analizaron principalmente revistas, periodicos y diarios
de 1970. Entre ellas destacan las revistas Punto Final y Mensaje, los periodicos
El Rebelde y El Siglo y los diarios Clarin, Noticias de Ultima Hora y El Mercurio.
Esta informacion fue complementada con los datos recogidos en entrevistas,
revision de las actas y antecedentes de acuerdo de la CORVI del mismo ano y
bibliografia. Para el momento de Consolidacién conflictiva (noviembre de 1970 —
octubre de 1972) se examinaron los estudios del DEPUR, CIDU, TAC, la
periodificacion propuesta por Christine Castelain, junto a documentos del

MINVU, las actas y antecedentes de acuerdo de CORVI (1971 y 1972), el

*! Taller Accion Cultural, La organizacion fue como nacer de nuevo, (Edicion TAC, 1986). Los estudios del DEPUR
y CIDU ya han sido citados.
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periodico El Rebelde, el diario El Mercurio, las entrevistas a Silvia Leiva (ex
dirigente del Nueva La Habana), René Urbina (ex director del DEPUR), los
videos “Macho: un refugiado latino americano”, “Campamento Nueva La
Habana; para volver a sonar” y “Campamento”, todos referidos, desde distintas
opticas, a la experiencia aqui estudiada. Para la fase de Profundizacion y
quiebre (octubre de 1972 — diciembre de 1973) se analizaron el diario El
Mercurio, el periddico El Rebelde y Chile Hoy, las revistas Mensaje y Punto
Final, las que fueron complementadas con los estudios referidos al poder
popular, entre los que destacan los de Gaudichaud, Cancino y Pastrana,
respecto del momento de desarticulacion se examinaron el informe Rettig, una
publicacion del Colectivo de Memoria Historica Corporacion José Domingo
Canas y un informe de practica de una estudiante de la Universidad de Chile
que trabajo en el campamento después del golpe de estado. De gran utilidad
han sido, también, las fotografias y los planos del campamento y la poblacion
Nueva La Habana que se han podido analizar. Respecto de las entrevistas estas
se realizaron con la metodologia de la historia oral?2 y sirvieron para

complementar las fuentes documentales.

* Una actualizacion bibliografica sobre la problematica de la “historia oral” y la “memoria” en el trabajo
historiografico en Mario Garcés y Sebastian Leiva, EI Golpe en La Legua, (ediciones LOM, 2005), pp. 9 a 27.
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CAPITULO I: Contexto historico

El Mundo en tiempos de cambio

El siglo XX (1914-1989) tuvo tanta luz como oscuridad. Este estuvo marcado
por el progreso y las guerras, ambos alcanzaron un desarrollo inédito en la
historia de la humanidad. Siguiendo la argumentacion y periodificacion hecha
por el historiador Eric Hobsbawm?3 esta centuria, a nivel internacional, se
habria iniciado con una “época de catastrofes (1914-1945)”, marcada por las
consecuencias de las dos guerras mundiales y de la Gran Depresion de la
década del 30, las que habrian sido superadas poco antes del medio siglo,
permitiendo asi el surgimiento de una “edad de oro (1945-1975)” que se expreso
en la prosperidad economica y la ausencia de hambrunas en el mundo, las que
habrian dado paso, durante el ultimo tercio del siglo, a un periodo de crisis y
“derrumbe (1975-1989)”, en el cual se definid a favor del capitalismo la Guerra
Fria con la caida de la Union Soviética. Este “siglo corto” estuvo articulado por
la lucha entre los dos modernos proyectos de desarrollo: el capitalismo y el
socialismo.

El progreso alcanzado en este siglo permiti6 que la poblacion mundial
aumentara tres veces su cantidad, a pesar de que durante este periodo,
producto de las guerras y hambrunas, murieron personas como nunca antes en
la historia. Esto explica, en parte, que el siglo con mayor progreso en la historia
terminara en medio del pesimismo generalizado, en el que aun nos
encontramos. Esta cuestion es importante de constatar ya que este estudio se
desarrollo (2006) en un momento en que se niegan o menosprecian los procesos

revolucionarios (derrotados o fracasados) del siglo XX.

* Eric Hobsbawm, Historia del siglo XX, (Edicién Critica, 1995).
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Por otra parte durante este periodo los Estados europeos dejaron de ser los
principales poderes a  nivel internacional permitiendo que los EE.UU.
impusieran su voluntad sobre el mundo, asi el imperialismo, contra el que
lucho la izquierda, paso de ser europeo a ser norteamericano.

Este siglo contuvo, finalmente, la moderna promesa de la libertad y del fin de
los conflictos fundamentales entre las clases sociales, tanto el capitalismo como
el socialismo se levantaron como caminos que conducirian hacia la
emancipacion definitiva de la humanidad. Este fue el “telon de fondo” de todas
las experiencias nacionales de transformaciones estructurales. Las que

tuvieron un importante desarrollo durante la Guerra Fria en los paises pobres.

Una vez concluida la II Guerra Mundial, emergieron dos superpotencias
antagonicas, que se repartieron el planeta en dos areas de influencia, la
capitalista y la socialista, ambos respetaron estos limites hasta el final del
conflicto, lo que evité que se produjera un enfrentamiento directo, sin embargo,
tanto los EE.UU. como la URSS generaron conflictos en zonas donde las
fronteras estuvieron débilmente definidas, como en Asia. América Latina fue
parte de la zona controlada por los EE.UU., es decir por el capitalismo real, por
lo que nuestras sociedades se encontraron bajo la influencia ideologica del
capitalismo.

Dicha guerra se dividié en dos etapas, la primera fue desde el fin de la segunda
guerra mundial, en 1945, hasta la crisis del petréleo en 1975 y la segunda
desde ésta hasta el derrumbe de la Union Soviética en 1989.

Las dos guerras mundiales y sus terribles consecuencias (destruccion de
Europa y mas de 60 millones de muertos, entre ambas) sumadas a la Gran
Depresion que se inicio en 1929 y que arruiné a las economias de occidente,
siendo la chilena la mas afectada, debilitaron al capitalismo e hicieron ver a la
Union Soviética, es decir al socialismo real, como una alternativa viable para
las sociedades modernas. Aun mas, cuando, en la década del 50, la economia
de la URSS creci6 mas rapido que la de occidente, los temores de EE.UU.

parecieron tener asidero, esta situacion se agudizo en América Latina cuando
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triunfo la revolucion cubana (1959) y se declaro socialista (1962), puesto que
mostro la viabilidad de una revolucion armada y socialista en el continente,
esto fue profundizado por el surgimiento de movimientos anti-bélicos dentro de
los propios EE.UU., y por la derrota que sufrio este Estado en Vietnam,
generandose asi la impresion de que la revolucion socialista y anti-imperialista
era una tarea realizable durante aquel periodo.

Sin embargo, el siglo XX fue de los EE.UU. La URSS se constituyo s6lo en un
peligro potencial, acepto los limites acordados en la segunda posguerra, no fue
expansionista y no estimul6 revoluciones violentas en occidente, por ejemplo,
protegio la revolucion cubana sélo hasta donde los EE.UU. se lo permitio y
apoyo muy débilmente la via chilena al socialismo, a pesar de que ésta expreso
su politica para el Tercer Mundo,?* es decir una revolucion democratica
generada desde el Estado.

Lo que interesa destacar aqui es que para las personas comunes de las
sociedades del siglo XX, especialmente durante la Guerra Fria y en el Tercer
Mundo, tanto el capitalismo como el socialismo fueron posibilidades reales de
desarrollo y libertad. Esto explica, entre otras razones, porque una buena parte
de la clase politica chilena se embarcé en procesos de transformacion
estructural de la sociedad desde, al menos, mediados de la década del 60 a

1973.

Si bien la Union Soviética y los EE.UU. respetaron los limites fijados en la
segunda posguerra y en Europa las posibilidades de una revolucion socialista,
a mediados de siglo, eran practicamente nulas, en el Tercer Mundo la
inestabilidad politica permitié que se desarrollaran maultiples experiencias de
transformacion social, de las cuales las mas efectivas fueron los golpes de
Estado dirigidos por militares reformistas (anti-comunistas) y las acciones
revolucionarias de las masas urbanas. Dicha efectividad no se condijo, sin

embargo, con sus popularidades, pues las que mayor adhesion y admiracion

** Paises subdesarrollados ubicados principalmente en los continentes de Africa, Asia y América Latina
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generaron fueron las luchas guerrilleras que tuvieron como modelo y ejemplo a
la revolucion cubana la cual inspird a intelectuales del primer mundo y a parte
de la izquierda del tercero.

La imagen del heroico guerrillero o del “hombre nuevo”, que estuvo dispuesto a
sacrificarlo todo por la revolucion, encarnado en el comandante “Che” Guevara,
cautivo a muchos militantes de la época, sin embargo, ésta oscurecio el hecho
de que el triunfo de la revolucion cubana se debié en gran medida a la debilidad
del régimen dictatorial de Batista, asi, y a pesar de existir condiciones para su
desarrollo, cuando maultiples grupos de jovenes se lanzaron a la experiencia
guerrillera en Ameérica latina2® en contextos muy distintos a los de Cuba, sus
suertes fueron una sola: el fracaso.

Pero el modelo cubano no fue sélo épica y voluntarismo, también desarrollo
una serie de tesis sobre la revolucion en América latina, las que en lo
fundamental plantearon que el continente se encontraba en una relacion neo-
colonial con EE.UU., y que la tunica via de desarrollo posible para la region era
el socialismo, de esta forma la revolucion debia ser, necesariamente,
continental, socialista, armada, y estar dirigida por una vanguardia politica que
condujera al pueblo hacia la lucha directa contra la burguesia y estableciera
alianzas revolucionarias.26

La respuesta norteamericana, por cierto, no se hizo esperar y a través de un
renovado programa de intervencion politico-militar para la region, llamado
Alianza para el Progreso, EE.UU., reposicioné su hegemonia, estimulando la
reforma social en primera instancia y los golpes de Estado en segunda. De esta
forma, apoyo, primero, a gobiernos reformistas como, por ejemplo, en Chile, el
de Frei Montalva (1964-1970), con el objetivo de evitar institucionalmente el
ascenso revolucionario, y luego, golpes de Estado, como el de septiembre de
1973, con el fin de terminar extra-institucionalmente con el avance de dichas

fuerzas de cambio.

» Ejemplos de aquello son las guerrillas colombianas de las FARC-EP, surgidas a fines de la década del 40, y el
ELN heredera de la revolucion cubana formada a mediados de los 60.
*® Jorge Castafieda, La Utopia desarmada, (Ediciones Ariel, 1993), pp. 76 a 78.
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Si bien el objetivo norteamericano fue que los conflictos sociales en Ameérica
Latina se canalizaran institucionalmente, el desarrollo de politicas reformistas,
como la reforma agraria, en muchos casos terminaron por legitimar los
procesos de transformacion estructural de las sociedades, favoreciendo el
ambiente revolucionario de la época.

Pero dicho ambiente de cambio trascendié con creces el ambito de la politica
institucional, junto a la creacion de alternativas politicas reformistas y
revolucionarias, se desarrollé una verdadera revolucion cultural en el ambito de
la sociedad civil que supero las fronteras del Tercer Mundo. En Europa, por
ejemplo, surgieron nuevos movimientos sociales que lucharon en contra de la
discriminacion de la mujer y por la libertad sexual. Fueron los anos en que se
crearon y masificaron las pildoras anticonceptivas. Los jovenes, en todo
occidente, se transformaron en actores sociales y politicos de gran importancia,
asi, por ejemplo, en mayo de 1968 los estudiantes de Francia realizaron una
verdadera rebelion que inspiré a los universitarios de todas partes. Los Hippies,
en tanto, asociaron el consumo de drogas a la libertad e hicieron del rock la
banda sonora de su propia revolucion, la de las flores, que luché contra la
guerra de Vietnam, las armas nucleares y tuvo entre sus hitos el festival de
Woostock (1969).

Durante la década de 1960 el mundo vivio una transformacion histérica que
muchos experimentaron como verdaderas revoluciones culturales y politicas.
Las condiciones ideologicas eran propicias para el desarrollo de experiencia de
politizacion revolucionaria popular. Este fue el contexto historico internacional
en el que los latinoamericanos vivieron el fin de la edad de oro y de la primera
Guerra Fria, fue un mundo en donde la accion histérica también fue
desarrollada por “la gente comun”. Fue en “este mundo” que los chilenos
generaron sus propias busquedas por el desarrollo y la libertad, en donde los

procesos de organizacion y politizacion popular fueron fecundos.
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Chile:

Lo Politico: Estado, Democracia, Partidos y la Unidad Popular

Estado

En Chile este periodo (1930-1973) estuvo caracterizado, entre otras cosas, por
la formacion, desarrollo y crisis del “Estado nacional desarrollista” y de su
proyecto economico de “Industrializacion por Sustitucion de Importaciones”
(ISI) en el cual dicho Estado tuvo un rol protagénico.2?

Sin embargo, la “clase politica civil” en el poder resulto ineficiente en su tarea
industrializadora, puesto que no fue capaz de transformar el Estado de 1925 en
un “Estado fabril” que generara “verdadero desarrollo”, un “moderno
proletariado industrial” y terminara con la dependencia econémica nacional a
través de la “autonomia productiva”, en su lugar genero crisis de inflacion y no
permitié la formacion adecuada de capitales, “base fundamental de toda
inversion”, es decir no resolvié el problema de fondo del capitalismo nacional:
“la imposibilidad de incrementar la acumulacion y la real formacion de capital”,
de esta forma, dicho Estado entr6 constantemente en crisis.

Por otra parte, este Estado se autodefinio, ademas, como “educador y
organizador de las masas”, estimuld crecientemente el potencial movilizador y
organizativo de éstas, desde, al menos los ano 60, estimul6é experiencias de
organizacion y politizacion popular que siempre estuvieron bajo la direccion
institucional, por lo cual, estas masas organizadas debian limitar su actuar
civico y politico a la demanda estatal.

El proyecto estatal de desarrollo necesité de la disciplina de la sociedad civil, a
la que habia estimulado a organizarse y politizarse a través de canales

institucionales, para alcanzar sus objetivos, sin embrago ésta, en medio de la

* Gabriel Salazar y Julio Pinto, Historia contempordnea de Chile, Vol. I, (Ediciones LOM, abril de 1999), pp. 55 a
67.
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radicalizacion de los conflictos politicos, desde mediados de la década del 60,
tendi6 a desbordar a dicho Estado y producto del caracter del conflicto:
agudizacion de la lucha politica y de clases, las fuerzas armadas intervinieron
politicamente por medio del Golpe de Estado de 1973, en favor de la derecha y
las clases dirigentes, resolviendo este conflicto, y crisis, en contra de la
izquierda y los sectores populares, terminando con la forma estatal que habia
permitido la emergencia de la revolucion institucional y social hacia comienzos

de la década del 70.

Democracia

Respecto de dicho golpe de Estado las ciencias sociales habian establecido que
hasta 1973 Chile contaba con una de la democracias mas solidas del
continente, fue comun durante este periodo, la vision de que el ejército chileno
se distinguia de los otros de la region, por su profesionalismo, es decir por su
no intervencion en politica, sin embargo los hechos histérico fueron en un
sentido diametralmente opuesto, lo que nos ha planteado la siguiente pregunta:
¢Queé caracteristicas tuvo la democracia en Chile durante el periodo?

Un pista para responder dicha pregunta y comprender de mejor forma este
contexto politico nacional, la encontramos en un reciente estudio, el cual ha
mostrado que a diferencia de lo que las ciencias sociales habian establecido,
“en el Chile del siglo XX, 1920-1973, la democracia no fue un régimen politico
predominante”, muy por el contrario s6lo tuvo un desarrollo plenos entre los
anos 1958 y 1973.28

No fue hasta fines de los 50 -aclara el citado estudio- que la democracia en
nuestro pais alcanz6 un verdadero desarrollo, expresado principalmente por la

democratizacion del derecho de propiedad, lo que gener6 el rompimiento del

2% Juan Carlos Gomez, La frontera de la democracia en Chile, El derecho de propiedad en Chile, (Ediciones LOM,
2004), y Juan Carlos Gomez, “Democracia v/s propiedad privada. Los origenes politicos de la dictadura militar
chilena”, Cuaderno socioldgico, (2004, Edicion Universidad ARCIS), N° 3, pp. 27 a 72.
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pacto de gobierno de la década del 3029, dicho proceso democratizador tuvo una
doble expresion; la primera fue “juridico-politica” y la segunda se desarrollé en
la “esfera de la sociedad civil”, en la primera los protagonistas fueron los
partidos politicos y se materializo a través de variadas reformas a la ley como
la Reforma Constitucional al Derecho de Propiedad Privada de 1967, la Ley de
Sindicalizacion Campesina del mismo ano y las Reformas Politicas de 1969, las
que permitieron “terminar con la inviolabilidad del derecho de propiedad
privada y transformar el “derecho de propiedad” en “derecho a la propiedad”.”
Esta nueva situacion politica abridé “la estructura de oportunidades politicas”
para la democratizacion a través de una segunda forma, en la cual los
protagonistas fueron los sectores populares, es decir los trabajadores,
pobladores y campesinos, y la que se realizo historicamente por medio de las
“tomas” de fabricas, sitios y fundos. Estos dos procesos de “democratizacion del
derecho de propiedad” produjeron una crisis en el pais. Fue en este momento
cuando las clases propietarias abandonaron su adhesion a la democracia y
terminaron con ella, el 11 de septiembre de 1973, segun concluyo el estudio.

Durante la década del 60 y el gobierno de la Unidad Popular los chilenos
disfrutaron de un sistema democratico, que nunca antes habian tenido y que
nunca después volvieron a tener, que fue quebrado por la elite en defensa,
principalmente, del derecho de propiedad, pero que sin embargo permitiéo que
emergieran fuerzas politicas progresistas y revolucionarias que llegaron incluso
al gobierno en 1970 y amplios sectores populares se organizaran y politizaran.
Es decir que se gestaran procesos revolucionarios “por arriba” y “desde abajo”,
en los cuales los pobres de la ciudad, junto a otros sujetos populares, tuvieron

un protagonismo pocas veces visto en la historia nacional.

Partidos

» “Establecido entre los sectores propietarios, especialmente los terratenientes, las capas medias y la clase
trabajadora... y el Estado, representado por el gobierno, los partidos politicos y actores parlamentarios” en el cual se
establecio que “en funcion del desarrollo capitalista industrial” se debia “excluir de la ciudadania a los campesinos”
producto de que asi “las clases propietarias agrarias (terratenientes) reforzaron la proteccion juridico-politica de la
propiedad agricola y de su principal fuente de poder social: la dominacion sobre los hombres y mujeres del campo”.
En Juan Carlos Gémez, Op. Cit., pp. 27 a 72.
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Durante el periodo la derecha perdio la iniciativa y se desplegd en el sistema
politico de forma defensiva, fundamentalmente entre 1964 y 1973, ya que no
pudo ser electoralmente competitiva ni desarrollar un proyecto de sociedad,
esto la mantuvo fuera del poder ejecutivo y defendiendo sus cuotas de poder
economico, frenando el proceso de democratizacion que el pais estaba
viviendo.30 Desde mediados de los 60 la derecha experimenté un proceso de
reformulacion programatica, empujado por la tendencia a la baja en sus
resultados electorales3! y por el creciente desprestigio de su tradicional
proyecto politico-ideologico, asi en mayo de 1966 el Partido Conservador y el
Partido Liberal unieron sus debilitadas fuerzas y fundaron el Partido Nacional
(PN), materializando de esta forma, dicha reformulacion programatica, que
instald en la conduccion de la derecha una nueva logica, caracterizada por los
ideales nacionalistas, autoritarios y rupturistas,32 lo que la llevo a realizar una
dura oposicion al gobierno de Salvador Allende, que incluyo la movilizacion
social, la desobediencia civil y la estimulacion al golpe de Estado militar.

El centro y la izquierda, por su parte, tuvieron la iniciativa politica, en aquellos
anos, desarrollaron e implementaron proyectos nacionales de desarrollo,
aumentaron su adhesion popular y electoral, a través de politicas fuertemente
vinculadas con la base social33, la DC goberné entre 1964 y 1970, con un
programa reformista, que como hemos visto, fue lo suficientemente profundo
como para romper el pacto de gobierno imperante en la época y fomentd la
organizacion de sectores populares excluidos hasta entonces, como los
campesinos y los pobladores. La UP, por su parte, goberné entre 1970 y 1973,
con un proyecto que buscoé profundizar las reformas que la administracion

anterior habia iniciado al punto de realizar una transicion institucional hacia el

3% Verénica Valdivia ef al, Su revolucion contra nuestra revolucion, izquierdas y derechas en el Chile de Pinochet
(1973-1981), (Ediciones LOM, 2006), p. 9

' Los que hicieron crisis en 1965, en las elecciones parlamentarias, donde obtuvieron, incluyendo el Partido
Conservador (PC) y el Partido Liberal (PL), un 12,5% del total de los votos, cuando su promedio habia bordeado el
35% durante el periodo.

32 Pablo Rubio y Hernan Venegas, “La ‘Nueva Derecha Chilena’: El Partido Nacional (1966-1970)", Revista de
Historia y Ciencias Sociales, (diciembre de 2004, Universidad ARCIS), N° 2, pp. 59 a 72

3 Verénica Valdivia et al, Op. Cit. p. 9
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socialismo. El Partido Comunista (PC) y el Partido Socialista (PS)34
predominaron dentro de la Unidad Popular, éstos propiciaron, desde el
gobierno, una revolucion socialista, por etapas, a través de un programa de

profundas reformas institucionales, en los modos de produccion y propiedad.

Al margen de dicha estrategia institucional surgié el Movimiento de Izquierda
Revolucionaria (MIR), el 15 de agosto de 1965, -en el cual nos detendremos
producto de su importancia en la experiencia de los pobladores del
campamento Nueva La Habana- bajo la influencia de dos fenomenos: “una
revolucion (armada) triunfante” en Cuba (1959) y “una estrategia (electoral)
poco eficiente de la izquierda” institucional en Chile (1964), asi este partido re-
afirmo “el componente militar de la lucha revolucionaria” en el pais, al menos
en términos discursivos, recuperando los elementos rupturistas de la teoria de
Lenin y dandose a la tarea de construir un partido “verdaderamente”
revolucionario.3%

El MIR en su declaracion de principios, se autodefinio como “la vanguardia
marxista-leninista de la clase obrera y capas oprimidas de Chile”, afirmé6 que
era el “autentico heredero de las tradiciones revolucionarias” en el pais, cuya
finalidad era “el derrocamiento del sistema capitalista y su reemplazo por un
gobierno de obreros y campesinos, dirigido por los 6rganos de poder proletario,
cuya tarea” era “construir el socialismo y extinguir gradualmente el Estado
hasta llegar a la sociedad sin clases”, ademas aclar6 que “la destruccion del
capitalismo” implicaba “un enfrentamiento revolucionario de las clases
antagonicas”®, y reconociéo “al proletariado como la clase de vanguardia
revolucionaria que” debia “ganar para su causa a los campesinos, intelectuales,
técnicos, y clase media empobrecida”. También estableci6 que dicho partido

combatiria “intransigentemente a los explotadores, orientado en los principios

* El PS fue un partido de corrientes, por lo cual, en su interior coexistieron las tendencias revolucionarias
institucionales y rupturistas: ambas buscaron, al menos en el discurso, realizar una revolucion socialista en Chile sin
embargo la primera a través de la institucionalidad vigente y la segunda por medio de la lucha armada.

3% Pedro Naranjo et al, Miguel Enriquez y el proyecto revolucionario en Chile, (Ediciones LOM, 2004), ver Prologo,
realizado por Mario Garcés, pp. 5 a 14, principalmente pp. 9 y 10.

%% La clase obrera (proletariado) y la burguesia.
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de la lucha de clase contra clase” y rechazaria “categoricamente toda estrategia
tendiente a amortiguar esta lucha”, de esta forma establecié6 que rechazaba la
“teoria de las etapas, (sostenida por el PC), que establecia equivocamente que
primero” habia “que esperar una etapa democratico burguesa, dirigida por la
burguesia (industrial-nacional), antes de que el proletariado tome el poder”
puesto que segun el MIR “la tunica clase capaz de realizar las tareas
‘democraticas’ combinadas con las socialistas (era) el proletariado a la cabeza
de los campesinos y de la clase empobrecida” asi este partido rechazoé “la teoria
de la ‘via pacifica’ porque” desarmaria “politicamente al proletariado”, ya que
consideré que “el unico camino para derrocar el régimen capitalista (era) la
insurreccion popular armada”. Finalmente, en términos organicos, el MIR se
auto-defini6 como un partido que se regia “por los principios del centralismo
democratico.”37

Asimismo, segin Pedro Naranjo, este partido tuvo tres pilares tedrico que
sostuvieron su actuar durante el periodo, el primero fue la Teoria de la
Dependencia, la cual sostuvo basicamente que “la miseria de las masas no (era)
producto de un déficit de desarrollo capitalista sino el resultado propio de ese
desarrollo. Lo que existia era “el desarrollo del subdesarrollo”, segun la formula
sintética de Gunder Frank.” El segundo fue el “Programa de la Revolucion
Proletaria” que rechazd, como se ha establecido, la revolucion por etapas, con
alianza con la burguesia propuesta por la izquierda institucional y en su lugar
propuso una alianza entre el proletariado y los pobres del campo y la ciudad, la
simultaneidad de las trasformaciones democraticas y socialistas, expresadas en
la vinculacion de las demandas sociales, como la vivienda, con la lucha por el
socialismo y, finalmente, que “la revolucion” no estaba definida por sus tareas
economicas sino por “el caracter de clase del poder” que la realiza. El tercero
fue “la Estrategia Revolucionaria y la Construccion de la Fuerza Social
Revolucionaria”, que plante6é que la lucha por el socialismo en Chile solo podria

triunfar si adoptaba la forma de “guerra revolucionaria prolongada” y si “la

%7 Declaracion de principios del Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR), en: Pedro Naranjo et al, Op. Cit.
pp- 99 a 101.
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polarizacion social (existente) adquiria el caracter de una polarizacion clasista”
permitiendo que se constituyera una fuerza social capaz de realizar dicha
revolucion violenta. 38

Este partido no participé de los procesos electorales3?, en tanto su estrategia
revolucionaria, como se ha senalado, busco alcanzar el poder a través de la
lucha armada, asi las experiencias de politizacion que propicio fueron mas alla
de la mera adhesion electoral, estimulando la formacion de experiencia
germinante de poder alternativo y popular, sin embargo, como se mostrara con
detencion mas adelante, los resultados concretos de dichas politicas en el

sector de los pobladores sin casa no fue exactamente como el MIR se propuso.

La Unidad Popular

Los estudios sobre la Unidad Popular han centrado su atencion en los partidos
y el Estado, asi como en la busqueda de responsables politicos del golpe de
Estado de septiembre de 1973, por lo que en general existe ausencia de
conocimiento sobre las experiencias histéricas desarrolladas en la base social
durante aquellos anos.40

Sin embargo, constataremos aqui dichas conclusiones con el objetivo de
complementar este contexto politico: Uno de los estudios mas influyente ha
establecido que dicha responsabilidad fue del centro politico, es decir de la DC
que luego de ocupar este espacio en el sistema politico, en la década del 60,
actu6 de forma ideologica y no pragmatica como lo habia hecho el Partido
Radical hasta esos anos, de esta manera se habria producido un “vaciamiento
en el centro politico” del sistema ya que el PDC habria dejado de actuar como

moderador de los extremos permitiendo con ello la polarizacion politica que

3 Pedro Naranjo et al, Ibidem., pp. 16 a 20.

3% La tnica excepcion se produjo en las elecciones parlamentarias de 1973 en donde apoy6 al PS tras un acuerdo
politico que buscaba la creacion de los Comandos Comunales.

% Mario Garcés y Sebastian Leiva, “Perspectivas de analisis de la UP: opciones y omisiones”, (octubre de 2004,
Universidad ARCIS). Informe de avance, del proyecto de investigacion: “Los movimientos sociales populares y la
izquierda chilena en la Unidad Popular y su respuesta frente al golpe de estado de septiembre de 1973”.
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habria quebrado el régimen democratico.4! Otra vision, igualmente reconocida,
ha establecido que sumado al “vaciamiento en el centro politico”, la explicacion
se encontraria en el actuar de la izquierda en el gobierno que buscoé realizar
transformaciones estructurales sin contar con las mayorias parlamentarias que
lo permitieran y de la derecha que arrastré al PDC en su politica de ruptura con
la democracia*?. Por otra parte se ha enfatizado en que la responsabilidad la
habria tenido la DC puesto que en un contexto de “fragil equilibrio”
institucional, producido por varias razones*3 el accionar “mesianico” del PDC
habria sido determinante.44

Por otra parte, autores de distintas visiones y posturas politicas, han
responsabilizado de forma variada a la propia Unidad Popular, asi por ejemplo,
Luis Corvalan Lepe ha senalado que el actuar de la oposicion dejo en evidencia
los propios errores del gobierno de Allende, de los cuales el principal habria
sido la incapacidad de establecer una direcciéon politica Unica, permanente y
amplia que estableciera alianzas con el centro, para asi haber realizado la
revolucion socialista dentro de los margenes institucionales.*> Asimismo se ha
planteado que el problema de la Unidad Popular habria sido su concepcion
teorica del caracter del Estado chileno, la cual no habria dado cuenta de la
condicion esencialmente clasista de éste, lo que sumado a la errada suposicion
de que las fuerzas en disputa respetarian la legalidad vigente, habria producido
una concepcion politica inapropiada que termindé por generar el fracaso del
gobierno de Allende, frente, justamente, a la violencia de parte de ese Estado.46

En la misma direccion Smirnow concluyé que el fracaso de la Unidad Popular

*! Ibidem, pp. 50 a 52. La referencia corresponde al texto: Arturo Valenzuela, El quiebre de la democracia en Chile,
(ediciones FLACSO, 1989).

*2 Ibidem,. pp. 35 y 36. La referencia corresponde al texto: Manuel Antonio Garreton y Toméas Moulian, La Unidad
Popular y el conflicto politico en Chile, (edicion Minga, 1983).

# El creciente desprestigio de las fuerzas politicas que gobernaron hasta la década de 1950, la influencia de la
revolucidn cubana, el desborde social de las instituciones y la incapacidad de gobernar de la Unidad Popular.

* Ibidem, pp. 39 y 40. La referencia corresponde al texto: Alfredo Jocelyn-Holt, EI Chile perplejo. Del avanzar sin
tranzar al transar sin parar, (editorial Planeta chilena, 1998).

* Mario Garcés y Sebastian Leiva, Ibidem., pp. 30 a 32. La referencia corresponde al texto: Luis Corvalan L., E/
gobierno de Salvador Allende, (ediciones LOM, 2003)

* Ibidem. pp. 26 y 27. La referencia corresponde al texto: Susana Bruna, Chile: la legalidad vencida, (ediciones
ERA, 1976)
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se habria debido fundamentalmente a la politica gradualista, hegemonica
dentro del gobierno, del Partido Comunista, la cual habria errado en su politica
de alianzas y concepcion sobre las FF.AA. chilenas, desmovilizando de esta
forma a la clase trabajadora y produciendo un desarme material, politico e
ideologico de ésta, que en esas condiciones no habria sido capaz de enfrentar el
golpe de 1973.47 También responsabilizando a la UP, pero desde la derecha, se
ha afirmado que la responsabilidad politica del “pronunciamiento militar”
habria sido de los partidos politicos de la izquierda marxista, que adhirieron y
proclamaron la violencia politica, legitimaron la destruccion del “orden
burgués” y crearon organizaciones violentistas4s.

Desde la perspectiva de este estudio, estas propuestas son esclarecedores de la
lucha politico-partidista e institucional de aquellos anos, sin embargo como ya
han advertido Peter Winn, Rodrigo Bano y recientemente Mario Garcés junto a
Sebastian Leiva*?, entre otros, dicen muy poco de las experiencias -de
politizacion- que se desarrollaron en la base social. De las excepciones que
existen cabe destacar, el citado estudio de Winn, las investigaciones de Frank
Gaudichaud, el estudio no publicado sobre poder popular de Cancino, el texto
sobre el movimiento de pobladores de Pastrana y Threlfall y algunos articulos
de la época publicados en revistas como EURE. Los cuales son integrados y
abordados en otras secciones de esta investigacion.

Mas alla de la responsabilidades politicas del golpe de Estado de 1973 existe
consenso respecto de que el gobierno de la Unidad Popular se planted realizar
un inédito transito al socialismo desde las instituciones del Estado, a través de
una politica de planificacion centralizada a favor de los sectores populares y

dentro de los margenes de la democracia representativa.

7 Ibidem., pp. 47 y 48. La referencia corresponde al texto: Gabriel Smirnow, La revolucién desarmada, Chile 1970-
1973, (ediciones ERA, 1977)

* Patricia Arancibia, Los origenes de la violencia politica en Chile. 1960-1973, (edicion Universidad Finish Térrea,
Libertad y Desarrollo, 2003).

¥ Peter Winn, Tejedores de la revolucién, (Ediciones LOM, 2004). Rodrigo Bafio, “Mas alla de culpas y buenas
intenciones: consideraciones acerca de la Unidad Popular. La Unidad Popular treinta afios después”, Rodrigo Bafio
(editor), La Unidad Popular 30 afios después, (2003, Santiago de Chile, editorial Universidad de Chile), pp. 291 a
318. Mario Garcés y Sebastian Leiva, Op. Cit.

32



De este modo en medio de la crisis de la forma estatal, la ampliacion de la
democracia representativa, la socializacion de la practica politica y la
agudizacion de la lucha entre los partidos, amplios sectores de la sociedad se

politizaron.

Lo economico: la busqueda por el “crecimiento hacia dentro”.

La profunda crisis econéomica de los 30 debilité la doctrina y politica econémica
liberal que imper6o hasta entonces, “con ello se puso termino al modelo de
economias abiertas e intercambio esencialmente libre que habia predominado”,
dando paso a un nuevo modelo econémico que estuvo caracterizado por “la
estrategia de desarrollo hacia dentro”.5°

En Chile, el pais mas golpeado por dicha crisis®l, “se aplico6 una politica
monetaria deliberadamente expansiva” y una politica tarifaria que “afianzo el
sesgo proteccionista que ya se venia insinuando... (que incluyo) la imposicion
de licencias y cuotas de importacion, el control de la compraventa de divisas, la
cesacion de pagos de la deuda externa y el abandonoé del patréon oro como
mecanismo para equilibrar la balanza de pago”, con el objetivo de proteger a la
economia nacional de las terribles consecuencias de la “Gran Depresion”.

Como se ha establecido, el modelo econémico de Industrializacion por
Sustitucion de Importaciones (ISI) dirigido desde el Estado nacional
desarrollista, pronto se mostré6 como una “nueva forma de dependencia, que

«©

amagaba las pretensiones del nacionalismo econémico”, aun mas “el
desempeno mismo del modelo comenzé muy pronto a dar senales de

agotamiento”, expresadas en crisis sucesivas de inflacion.

%0 Gabriel Salazar y Julio Pinto, Historia contempordnea de Chile Vol. III, (Ediciones LOM, 2002), pp. 35-49.
°! “Si se toma como base el bienio 1927-29, el nivel de las exportaciones chilenas bajo para 1932 en un 78,3%, en
tanto que las importaciones se reducian en un 83,5%.” En: Gabriel Salazar, Ibidem, pp. 35 y 36.
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Tanto las orientaciones economicas keynesianas como cepaltianas5?,
implementadas en estos anos, sumadas a los acuerdos del pacto de gobierno
del 30, favorecieron y permitieron la intervencion estatal en la economia, como
la mediacion de éste en las relaciones entre empresarios (capital) y trabajadores
(trabajo), asi también facilitaron la sindicalizacion de los obreros urbanos.
Estas medidas permitieron que el movimiento de trabajadores estuviera
articulado a partir de centrales sindicales insertas en la logica de la negociacion
institucional. Se penso que al ofrecer estabilidad laboral a los trabajadores
urbanos, estos consumirian en mayor cantidad, elevando con ello la demanda y
ésta a su vez la produccion, se crearia asi, un circulo virtuoso que permitiria
salir de la crisis y proyectar al sistema capitalista.

La economia durante la Unidad Popular puede ser vista tanto, como “la
culminacion de la estrategia de desarrollo hacia dentro”, como “una apuesta en
favor de la reestructuracion revolucionaria del sistema econémico, tendiente a
la sustitucion... del capitalismo en su conjunto”. De este modo la Unidad
Popular, en materia econémica, quiso tanto “la proteccion del mercado interno
mediante la imposicion de barreras arancelarias y controles fisicos y
cambiarios, que ya tenian varias décadas de antigiiedad”, como “modificar
radicalmente la propiedad de los medios de produccion y aumentar la
participacion popular en la distribucion del poder politico y el ingreso
economico”, sin embargo, como, también, se ha senalado, producto de
multiples factores, dicha voluntad fue truncada violentamente por el sabotaje

economico y la intervencion militar de 1973.

*? Keynes y CEPAL.
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Lo social: sujetos populares y pobladores

Sujetos populares (1930-1973): “integracion y desbordamiento

institucional”

Hasta aqui se han observado algunas de las principales caracteristicas del
periodo desde lo politico y lo econémico, ahora se estableceran, brevemente,
algunos elementos caracteristicos del periodo, desde lo social, especificamente
desde la experiencia histérica de los sujetos sociales y populares, es decir de
aquella parte del pueblo que “tienen conciencia de si mismos, una conciencia
que los lleva a tener la voluntad de influir sobre su ‘yo y su circunstancia’,
asegurando, por medio de sus actos, la proteccion y extension de su libertad,”>3
ejerciendo dicha voluntad de forma colectiva, basicamente, a través de la
presion al Estado y la alteracion en sus modos de vida.

Haciendo un ejercicio de maxima simplificacion los podriamos agrupar en al
menos tres categorias 1) trabajadores 2) pobladores y 3) campesinos. Tras cada
una de estas definiciones existe una realidad profundamente compleja y
heterogénea, sin embargo contienen suficientes elementos en comun, como
para poder historiar sus experiencias.

Asi desde una perspectiva social este periodo (1930-1973) estuvo caracterizado
por un complejo proceso que tendid, en sus comienzos, a la integracion y el
acuerdo social, a través de diversas vias legales (Codigo del Trabajo, Reforma
Agraria, Ley de Juntas de Vecinos), de esta forma, mas alla de sus discursos
revolucionarios y rupturistas, el movimiento de trabajadores, por ejemplo,
tendié al acuerdo y la colaboracion con el Estado, a través de los partidos, y
con sus patrones. También, en sus origenes, los campesinos vieron que las

transformaciones (reforma agraria) provenias desde ‘afuera’y desde ‘arriba’. Los

>3 Gabriel Salazar y Julio Pinto, Historia contempordnea de Chile, Vol. II, (Ediciones LOM, 1999), p. 93. Sobre el
concepto “Sujeto Popular” ver las paginas 93 a 102.
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pobladores, por su parte, participaron, en su mayoria, de la institucionalidad
que el programa de Promocion Popular, del gobierno DC de Frei, desarrollo. Sin
embargo desde fines de dicho gobierno (1968-70) los sujetos populares
iniciaron un proceso de ascenso en sus movilizaciones y comenzaron a
desbordar la institucionalidad, respondieron a los variados estimulos recibidos
desde el Estado y los partidos, sumandolas a sus propios aprendizajes
desarrollaron multiples experiencias de organizacion y politizacion, conectadas
con la realidad nacional pero desde la base.

Cuando el sistema de dominacion se debilitdo estos sujetos sociales se
fortalecieron, dicha situacion se expreso en la agudizacion de los conflictos
laborales, agrarios y urbanos en el pais. La heterogeneidad con predominio en
la colaboracion, de un comienzo, dio paso a la heterogeneidad con énfasis en el
conflicto. Este fue el escenario social que marcé el comienzo de la década del

70.

Pobladores: ¢ marginales o sujetos populares?

Respecto de los pobladores durante este periodo, los estudios han arribado a
distintas conclusiones, asi por ejemplo, el Centro para el Desarrollo Econémico
y Social en América Latina (DESAL), dependiente de la Iglesia Catolica,
establecidé que producto del proceso de migracion campo-ciudad (1930-1970) en
las periferias de las urbes habrian surgido “como callampas” campamentos en
los que habitaba una masa empobrecida de procedencia rural, con una
mentalidad tradicional y pasiva, cuya principal caracteristica habria sido su
condicion de marginalidad, puesto que si bien estuvieron fisicamente dentro de
la sociedad (ciudad) no habrian estado incluidos en ella, ya que no participaron
de los espacios de decision.>* Esta vision constituyo la base del programa de
Promocion Popular del gobierno democrata cristiano de Eduardo Frei (1964-

1970), sin embargo, dichos planteamientos fueron seriamente desmentidos por

>* Roger Vekemans, “Tesis Fundamentales”, Centro para el Desarrollo Econémico y Social de América Latina
(DESAL), América Latina y Desarrollo Social, 1965, Santiago de Chile, Tomo I, pp. 55 a 95.
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un completo estudio realizado por el propio DESAL en 1968 en el cual se
concluyo que 8 de las 12 hipotesis planteadas no correspondian a la realidad,
principalmente las que se referian al caracter pasivo y tradicional de los
pobladores, los que se mostraron mucho mas activos y ‘modernos’ de lo que
DESAL suponia®®, dicha situacion fue ratificada por los hechos historicos de la
propia coyuntura 1968-1970 en la cual se pudo constatar que “el resultado de
esta politica no fue la integracion efectiva de los marginales sino una marea de
movilizacion, asi las “tomas de terrenos” urbanos durante estos anos quebraron
las estadisticas,® y desmintieron las hipotesis de DESAL.

Por otra parte, el Centro Interdisciplinario de Desarrollo Urbano y Regional
(CIDU), dependiente de la P. Universidad Catélica de Chile, en momentos
excepcionales de su historia (posterior al proceso de reforma universitaria de
fines de los 60), determino que los pobladores sin casa, habrian sido expresion
de la incapacidad ‘objetiva’ del capitalismo dependiente nacional, en tanto éste
habria estado imposibilitado materialmente de resolver el déficit habitacional,
Manuel Castells, quien dirigio estos estudios, y posteriormente milito el en
MAPU, concluyé que la accion politica de los pobladores habria estado
determinada tanto por la lucha por la vivienda como por los elementos de
consumo.5’ Esta vision, inserta en la Teoria de la Dependencia y en el
marxismo, reconoce a los pobladores como fracciones de la clase obrera
empobrecida y elementos de la pequena burguesia y no como un sujeto social
en si mismo, dando demasiado énfasis a nuestro entender, a las cuestiones
economica-sociales y estructurales, en desmedro de las politico-culturales.

Para Vicente Espinoza los pobladores, en su gran mayoria, durante estos anos,
habrian actuado con una légica meramente reivindicativa, por lo que habrian
desechado las tendencias revolucionarias, de tal modo que los pobladores que

adhirieron a dichas orientaciones habrian terminado aislados del movimiento

% Olga Mercado et al, “La marginalidad urbana: origen, proceso y modo, resultados de una encuesta en poblaciones
marginales del Gran Santiago”, Volumen II, (DESAL, 1968) pp. 163 a 174.

%6 Gabriel Salazar y Julio Pinto, Historia contempordnea de Chile Vol. I, (Ediciones LOM, abril de 1999), p. 163.

37 Manuel Castells, e al, “Reivindicacién urbana y lucha politica: Los campamentos de pobladores en Santiago de
Chile”, Revista Latinoamericana de Estudios Urbanos Regionales, EURE, 1972, (Centro Interdisciplinario de
Desarrollo Urbano y Regional, CIDU), Volumen II, N° 6, pp. 55 a 81.
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de pobladores. De esta forma, concluye que lo mas caracteristico del periodo
habria sido que los pobladores actuaron conservando la institucionalidad
vigente.>® A nuestro entender lo que ocurrié en dicho periodo fue un proceso de
organizacion y politizacion de gran parte de los pobladores sin casa de
Santiago, éste fue estimulado por los partidos politicos de centro e izquierda,
asi la tendencia mas caracteristica del periodo fue dicho proceso, el cual tuvo
basicamente tres tipos de politizacion, las orientadas por la PS, el PC y el MIR.
De esta forma los pobladores que adhirieron a la logica rupturista no
terminaron aislados de un (Unico) supuesto “movimiento de pobladores con
tendencia a conservar la institucionalidad”, puesto que este no existi6, sino
que, al igual que los otros dos movimientos de pobladores fueron parte de las
luchas sociales y politicas del periodo. No existié un movimiento de pobladores
que aislé a los “pobladores revolucionarios”, lo que existio fueron tres
movimientos de pobladores, concretamente, el Movimiento de Pobladores
Revolucionario MPR dirigido por el MIR, el Comando de Pobladores de la CUT,
bajo el control politico del PC y la Central Unica de Pobladores CUP conducido
por el PS5, que se desarrollaron bajo las luchas politicas del periodo y que
tuvieron diferentes caracteristicas, siendo el MPR el de menor extension
cuantitativa pero de mayor profundidad cualitativa.

Desde la historia social, Mario Garcés ha establecido que entre comienzos del
siglo XX y 1973 los pobres de la ciudad habrian desarrollado un “movimiento
social” exitoso que los incorporoé social y materialmente en la sociedad (ciudad),
asi los pobres que vivieron en los conventillos (1900) en condiciones de extrema
pobreza, se pusieron en movimiento (1957-1973) y a través de tomas de
terrenos y presiones al Estado habrian conseguido habitar en poblaciones
definitivas, fue asi como tomaron su sitio en la ciudad (sociedad) ¢0. Para este
autor es posible hablar de movimiento de pobladores puesto que existio ‘accion

colectiva sostenida en el tiempo’, con ciclos claramente establecidos, un sujeto

¥ Vicente Espinoza, Para una historia de los pobres de la ciudad, (ediciones SUR, 1988).

% Hugo Cancino, Chile: La problemdtica del poder popular en el proceso de la via chilena al socialismo. 1970-
1973. (Dinamarca, 1988), p. 347.

% Mario Garcés, Tomando su sitio, EI movimiento de pobladores de Santiago, 1957-1970. (Ediciones LOM, 2002).
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colectivo que si bien fue heterogéneo tuvo ejes de articulacion, como la lucha
por la vivienda. Esta ultima vision, que surgi6 como respuesta a las
explicaciones “politicistas”, criticadas aqui a proposito de la Unidad Popular,
aclara el proceso vivido por los pobladores de Santiago durante casi un siglo,
desde el “largo plazo” y desde el “sujeto popular”, sin embargo, oscurece en
exceso o trabaja débilmente, los roles que jugaron los partidos politicos en el
desarrollo y desenlace de dichas experiencias.

Todos estos estudios tienden a centrarse en los elementos comunes que
habrian tenido las conductas sociales y politicas de los pobladores, asi se
propone que habrian sido, basicamente, “marginales”, y/o “expresion de las
incapacidades objetivas del capitalismo dependientes”, y/o “conservadores de la
institucionalidad” y/o “un exitoso movimiento social”, descuidando las
particularidades de dicha experiencia, las cuales emergen, por ejemplo, cuando
se incluyen “la politica de las clases dominantes, las estrategias de los partidos
de (centro y de) izquierda y las iniciativas de las masas,” ¢! en general, es decir
al conjunto de la sociedad.

Esta cuestion es especialmente necesaria, para estudiar los procesos de
politizacion que los pobladores vivieron durante el gobierno de la Unidad
Popular, puesto que, como ha senalado el historiador Sergio Grez, “no se puede
estudiar separadamente a una parte de la sociedad sin considerar el conjunto...
lo cual no implica que los ritmos de la historia politica sean los mismos que los
de las historia social, a veces coinciden, pero la mayor parte del tiempo
difieren... pero en otras oportunidades (como fue durante el gobierno de
Allende) es preciso darles un tratamiento conjunto, cuando convergen lo social
y lo politico”02, no so6lo porque ambos proceso se alimentan mutuamente sino
porque es posible constatar, por ejemplo, los puntos de encuentro y disenso
entre las politicas-estratégicas de transformacion de la sociedad y las

experiencias sociales del mundo popular.

5! Ernesto Pastrana y Ménica Threlfall, Pan, techo y poder, EI movimiento de pobladores en Chile (1970- 1973),
(Ediciones Siap- Planteos, 1974), p. 66.

%2 Sergio Grez, “Escribir la historia de los sectores populares. ;Con o sin politica incluida?”, Revista Politica, (otofio
de 2005, Universidad de Chile), Volumen 44, pp. 17 a 31.

39



Respecto de los pobladores durante la Unidad Popular, Pastrana y Threlfall,
establecieron en 1974, que éstos participaron de tres “modelos politicos y
organizativos en el proceso de reivindicacion habitacional”, los cuales se
caracterizaron por ser, en primer lugar: asistencialitas, en tanto, los pobladores
debian esperar que el Estado solucionara sus problemas, y fue promovida
basicamente por la democracia cristiana, en segundo lugar: participacionista,
en el que los sin casa debian apoyar al gobierno de Allende y esperar que éste
resolviera sus problemas desde el Estado, éste fue fomentado por los partidos
de la Unidad Popular, principalmente el Partido Comunista. El tercer modelos
fue el “politico y organizativo movilizador”, en donde se asoci6 la lucha por la
vivienda con la lucha de clases, los pobladores debian ser protagonistas, detras
de la vanguardia revolucionaria, de su propia emancipacion, y como se ha
mostrado, fue estimulado, principalmente por el MIR, pero también por
sectores del PS. Finalmente, estos autores concluyeron que durante estos anos,
los pobladores tuvieron una clara constitucion como movimiento con potencial
revolucionario, que “las tomas de terrenos, la organizacion en torno del
abastecimiento y los comandos comunales constituyeron las tres formas mas
importantes” de este “movimiento poblacional en Chile”, y que sin embargo,
solo fue entendido, por el gobierno de la Unidad Popular, como base de apoyo o
receptor de beneficios, aun cuando se habria confirmado que las “clases” y
“fracciones de clases” que lo conformaron, a pesar de sus limites, fueron
aliados del movimiento obrero y enemigos de la burguesia.®3

Para Mario Garcés, el movimiento de pobladores durante la Unidad Popular,
tuvo una gran importancia, en tanto ocup6 definitivamente la ciudad, fue
protagonista de “una verdadera revolucion urbana” que transformé Santiago y,
como se ha esclarecido, permitio que los pobladores, originalmente pobres,
“tomaran su sitio” en la ciudad y la sociedad. Segun el autor, la autonomia del
movimiento, durante estos anos, fue relativa y dependi6 de cada experiencia,

sin embargo alcanzo6 a tener su desarrollo, como en el caso del Congreso de San

% Ernesto Pastrana y Ménica Threlfall, Op. Cit.
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Miguel y de la Poblacion Nueva Habana.®* Desde la vision de esta investigacion
dicha autonomia puede ser reconocida, en ciertos sentidos, en relacion al
Estado, pero en muy pocos respecto de los partidos, principalmente en las

experiencias asociadas al MIR, como la del campamento Nueva La Habana.

Es evidente que los pobladores durante aquel tiempo fueron mas “sujetos
populares” que “marginales” pasivos, sin embargo, las iniciativas propias
fueron estimuladas por los partidos y las luchas politicas, las que a su vez, se
sostuvieron de forma muy importantes en estas experiencias de base, asi en la
coyuntura de la Unidad Popular, la lucha politica y la reivindicacion social, en
muchos casos, se mezclaron y sumadas al actuar politico de las clases
dominantes, formaron la conflictiva historia nacional de fines de la década de
los 60 y comienzos de los 70. De este modo, la historia que sigue es, también,
historia de Chile, de aquella parte que quiso terminar definitivamente con los
conflictos, originados en la explotacion y dominacion, y de aquellos que en su
lucha contra sus carencias se vincularon con los primeros y desarrollaron

experiencias que transformaron sus formas de vida.

64 Mario Garcés, “Construyendo “Las Poblaciones”: El movimiento de pobladores durante la Unidad Popular”, en
Julio Pinto editor, Cuando hicimos historia. La experiencia de la Unidad Popular, (Santiago, edicion LOM, 2003),
pp. 57 a 79. y Mario Garcés, “Las tomas en la formacion de Santiago”, Nosotros los chileno, El mundo de las
poblaciones, (editorial LOM, s/f), pp. 4 a 33.
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CAPITULO II

Formacion de la experiencia (enero a noviembre de 1970)

Este momento estuvo caracterizado principalmente por los antecedentes y la
formaciéon de la experiencia de politizacion y organizacion revolucionaria de los
pobladores del Campamento Nueva La Habana y se desarrollo desde la toma
“26 de Enero” en la Comuna de la Granja hasta la constitucion definitiva del
campamento Nueva La Habana en la comuna de la Florida, el 1 de noviembre

de 1970.

Antecedentes de la experiencia

1970: ano de elecciones presidenciales y tomas de terrenos.

En 1970 las elecciones presidenciales agudizaron la lucha politico-electoral en
el pais, los partidos politicos motivados por la necesidad de captar votos
legitimaron las reivindicaciones populares, entre las cuales la vivienda fue
especialmente promovida, ya que era considerada no revolucionaria.

El PDC, en el gobierno, que habia organizado a los pobladores desde el Estado,
durante este ano permitio el desarrollo de la movilizacion de los pobladores, con
el objetivo de no perder parte de su base de apoyo electoral, ademas, porque
consider6 que dicha demanda no ponia en cuestion los cimientos del sistema
capitalista que ella defendia y finalmente ya que luego de la matanza de
pobladores en Puerto Montt (1969) habia perdido legitimidad politica para
volver a ejercer la represion sobre una toma de terrenos. Este ultimo elemento
ayuda a comprender la enorme cantidad de ocupaciones ilegales de sitio

ocurridas durante este afno.

42



La izquierda institucional, por su parte, agrupada en la Unidad Popular,
foment6 dichas movilizaciones, considerando que éstas le permitirian debilitar
la imagen del gobierno y continuar con su tactica electoral (no rupturista) para
alcanzar el gobierno. Dentro de los partidos de la UP el PC fue uno de los que
tuvo mayor influencia sobre los pobladores.

La izquierda rupturista, principalmente el MIR, estimulo las tomas de terrenos,
buscando con ello insertarse de forma indirecta entre los trabajadores urbanos
y crear formas territoriales de poder popular, bajo el supuesto de que el pais
entraba en un periodo pre-revolucionario en el cual el enfrentamiento armado
se hacia inminente.

Los pobladores sin casa aprovecharon esta coyuntura politica favorable y
desataron una ola de tomas de terrenos en todo el pais, las cifras son
elocuentes; 220 a nivel nacional, de las cuales 103 fueron en Santiago. La
mayoria de éstas se concentraron en un momento especialmente sensible del
proceso politico nacional, entre el triunfo electoral del candidato de la Unidad
Popular, el 4 de septiembre, y el ascenso al gobierno de éste, el 4 de noviembre
de 1970.

Como se ha establecido aqui, la relacion entre las luchas politicas
institucionales “por arriba” y las experiencias de los pobladores sin casa “por

abajo” fue directa, por lo que este estudio incorpora ambos elementos.
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El1 MIR y su politica hacia los pobladores.

En marzo de 1971, Miguel Enriquez, (secretario general del MIR desde 1967 a
1974), escribi6 un documento, que nos permitira comprender mejor a dicha
organizacion y su relacion con los pobladores, llamado “Algunos antecedentes
del MIR”, en el cual establecio, en término generales, la siguiente
periodificacion del desarrollo histérico de dicha organizacion, entre los anos
1965 y 1970.

Entre 1965 y 1967 el MIR habria estado compuesto, segun Enriquez, por dos
sectores, los “tradicionales”, constituidos basicamente por trotskistas y
comunistas escindidos de la izquierda institucional, entre las décadas del 30 y
50, y los “no tradicionales”, jovenes marginados de las Juventudes Comunistas
y Socialistas, durante la década del 60. EI MIR en estos anos habria estado
caracterizado por el desorden entre fracciones y grupos internos, la ausencia de
desarrollo organico, la sobre-ideologizacion de sus militantes, la carencia de
tacticas y estrategias de lucha, el aislamiento de las masas y la ausencia de
acciones armadas.

Entre 1967 y 1969 se produjo un “cambio en la direcciéon nacional” del partido.
En el III Congreso, en diciembre de 1967, los jovenes “no tradicionales”
asumieron la conduccion del movimiento, lo que genero la salida de parte de los
“tradicionales” y la formacion de una “oposicion” interna en la organizacion
politica, en este contexto la nueva conduccion inicié un proceso de cambios que
busco superar las deficiencias antes descritas, sin embargo, segin la direccion
del MIR, “en marzo de 1969 el resultado (de dicho cambio) era desastroso”.

En Junio de 1969, la direccion regional de Concepcion, realizd6 una accion en
contra de un periodista de derecha, sin consultar a la Direccion Nacional. El
gobierno de Frei Montalva, aprovecho esta cuestion y emprendiéo una amplia

persecucion y represion sobre el MIR, lo que obligd a este partido a entrar en la
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clandestinidad de forma rapida e imprevista. Toda esta situacion produjo una
“crisis interna”, que entre otras cuestiones produjo que parte de la “oposicion”
se retirara del partido y formara el MR-2.

Entre julio y octubre de 1969, segun dicho dirigente, se inicid6 un proceso de
reorganizacion interna, el MIR conformado, ahora, mayoritariamente so6lo por
los jovenes “no tradicionales”, se organiz6 en estructuras organicas mas
definidas, los Grupos Politico Militares (GPM), se volvido mas selectivo de su
militancia e inici6 un periodo de acciones armadas e insercion politica en los
sectores populares, entre ellos los pobladores.

Entre octubre de 1969 y marzo de 1970, el MIR, centr6 su actividad en “las
acciones armadas (asalto a bancos y acciones directas)”, las que combinoé con la
recién nombrada insercion social.

Entre marzo y septiembre de 1970, el partido alcanzé un desarrollo nacional y
su trabajo se concentr6 en los frentes de masas, especialmente entre los
pobladores. Entre septiembre de 1970 y marzo de 1971, el MIR, se centro,
siempre segun Enriquez, en la coyuntura politica “postelectoral”, de esta
manera, desde mayo de 1970 la organizacion diagnosticéo que, en medio de la
agudizacion de la lucha de clases y del ascenso de las movilizaciones populares,
que las “masas de izquierda” responderian a la convocatoria de la izquierda
institucional, expresada en la candidatura de Allende, por lo que evito
presentar su proyecto revolucionario como excluyente del electoral, de este
modo no llamo6 a la obtencion o sabotaje electoral, reconoci6 a Allende como
representante de los intereses de los trabajadores y advirti6 que de producirse
un triunfo en las urnas se “desarrollaria una contra ofensiva reaccionaria”,
frente a la cual la izquierda debia prepararse desarrollando una movilizacion
popular generalizada.

Coherente con este analisis entre julio y agosto de 1970, el MIR buscoé crear un
frente amplio de izquierda capaz de defender, ante un golpe de Estado, el
posible triunfo electoral de Allende, para ello, “bajo una estrategia comun”, se
preparo, junto a la izquierda revolucionaria, para “resistir frente a un posible

golpe militar o por lo menos (para) asegurar el desarrollo de una guerra
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revolucionaria de largo alcance” en el pais, a través de un tensionamiento en su
(pequena) fuerza organica, basicamente de los GPM, la que a su vez debia
conducir a las masas, organizadas en los frentes intermedios y las milicias
populares en dicha tarea de resistencia, para ello se definieron las siguientes
tareas, por sectores: “a los obreros (les corresponderia) la toma de fabricas y las
barricadas en las calles, a los pobladores las barricadas en las calles, a los
estudiantes la barricada callejera y su traslado a otros frentes de masas, y a los
campesinos la toma de fundos y el corte de caminos, lo que se difundié entre el
1° y el 3 de septiembre” en el “Manifiesto de Agosto”, “se hicieron manuales
para todo ello y se dio instrucciones a todas las unidades politicas y en gran
medida a las milicias”, ademas, el MIR, quiso crear una red de seguridad que
permitiera la clandestinidad masiva y finalmente organizé un grupo de
seguridad para Allende.

Desde este momento inicial de la coyuntura historia, es decir del proceso de la
Unidad Popular, las politicas del MIR evidenciaron, en cierto sentido, un
relativo des-apego de la realidad concreta, como se evidenciara en la
experiencia de los pobladores del campamento Nueva La Habana.

Entre septiembre y octubre de 1970, el MIR se centro en definir su postura ante
el consumado triunfo electoral de la izquierda institucional, la que se puede
resumir en tres puntos elementales; a) reconoci6 el triunfo de Allende como una
conquista de los trabajadores y que esta abria un nuevo y favorable escenario
para las transformaciones socialistas en el pais, b) defini6 la necesidad de
defender dicho triunfo institucional ante posibles actos sediciosos y c) busco
profundizar y radicalizar el proceso.”®>

Bajo este desarrollo politico y evolucion organica, desde fines de los 60, el MIR
busco vincular las reivindicaciones habitacionales de los pobladores sin casa
con la lucha politica revolucionaria en el pais, asocio las experiencias de los

pobladores, en las que tuvo influencia, con la lucha de clases. Es por esto que

65 “Algunos antecedentes del Movimiento de Izquierda Revolucionaria”, MIR, Documento interno, marzo de 1971,
escrito por Miguel Enriquez. En: Pedro Naranjo et al, Miguel Enriquez y el proyecto revolucionario en Chile,
(Ediciones LOM, 2004), pp. 89 a 97.
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el MIR propuso que la causa del problema habitacional de los sin casa estaba
en la esencia del sistema capitalista, fue asi que establecido que éste soélo se
resolveria a través de una revolucion socialista, dirigida por la clase obrera y
una vanguardia “verdaderamente” revolucionaria, a la que aspirada en
convertirse. Esta enorme tarea historica asumida por el MIR no se condijo, sin
embargo, con su representacion en el mundo popular.

Respecto de la extension de la influencia del MIR entre los pobladores,
Sebastian Leiva y Fahra Neghme han establecido que no se debe exagerar
puesto que “segun estimaciones del Ministerio de Vivienda de la época, hacia
mayo de 1972, unas 83.000 familias vivian en campamentos, de las cuales...
unas 6.000 habitaban en aquellos conformados con la participacion del MIR,
por lo cual se alcanzaba poco mas del 7% de la poblacién que habitaba”6® en los

campamentos, es decir una gran minoria.

Ahora se observaran las primeras vinculaciones concretas del MIR con los
pobladores de Santiago, que como se ha enunciado comenzaron a
materializarse, desde, al menos, mediados de 1969, es decir, desde el
denominado periodo “operativo” y de “masas”. Segin uno de los principales
dirigentes poblacionales del MIR entre los miristas que iniciaron dicho trabajo
destacaron Herminia Concha, Adolfo Olivares, Maria Concha, Villalon, Lumi
Videla, Chico Pérez, Chico Zamora, Magaly Honorato, viejo Valenzuela,
Castaneda, Victor Toro, Flaco Canas, Gamboa, los hermanos Riquelme y
Clotario Blest.67

Como ya se ha mencionado en junio de 1969 el MIR de Concepcion secuestro,
sin consultar a la Direccion Nacional, a un periodista de derecha y lo ridiculizo
liberandolo desnudo en la Universidad de dicha ciudad.®® El gobierno

democratacristiano aprovechd esta situacion para iniciar una generalizada

6 Fahra Neghme y Sebastian Leiva, “La politica del Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR) durante la
Unidad Popular y su influencia sobre los obreros y pobladores de Santiago”, Santiago, (Tesis para optar al grado de
Licenciado en educacion en Historia y Geografia, USACH), 2000, p. 106.

57 Victor Toro, “Historia de la Toma de La Bandera, La 26 de Enero. Primer embrion de poder popular del MIR en
Chile”. (Colectivo Miguel Enrique, 2005), p. 1 en el sito WEB del CEME. (www.archivochile.com)

% Se agradece esta aclaracion a Mario Garcés.
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persecucion policial sobre el MIR, teniendo éste que pasar a la clandestinidad
rapidamente. Tras estos hechos fue allanada la poblacion Santa Elena, de la
comuna de la Cisterna, con el objetivo de capturar a algunos dirigentes del
MIR. Posterior a dicho allanamiento el “Frente de pobladores Manzanas Unidas”

de esta poblacion, declaro, a través de la revista Punto Final, que:

“el 7 de junio... nuestra poblaciéon fue invadida por radiopatrullas
de la policia politica... Se busca aqui a los responsables de los
hechos acaecidos en Concepcion, segun ellos mismos
manifestaron... seguramente se referian al companero Luciano
Cruz...

... junto con protestar por el ASALTO a las casas... les decimos
(que)... El Frente de Manzanas Unidas’ no le llora al gobierno, por
la represion de que somos victima, porque sé6lo se ésta limitando
a cumplir con su deber de clase: OPRIMIR AL PUEBLO. Pero si
queremos llamar a los pobladores a defender su dignidad, sus
hogares, por todos los medios a nuestro alcance... hasta que
llegue el dia en que Campesinos, Obreros y Estudiantes, lleguen
al poder, como ya se logré en Cuba, pueblo heroico y combatiente
de América Latina.

jCompaneros de Concepcion no echen pie a tras, no estan solos!...
aqui en Santa Elena estamos junto a los pobladores, luchando
por la construcciéon de una sociedad SOCIALISTA... Patria o
muerte: venceremos.

Victor Toro. Presidente.”69

Como se vera mas adelante en este estudio, el firmante Victor Toro, llegé a ser
el maximo dirigente poblacional del MIR y la poblacion Santa Elena una de las
cuales experimento la influencia de dicha organizacion. Segun este dirigente el
“Frente de Manzanas Unidas” fue “una organizacion de cuadra por cuadra que

se (abrid) paso por la (poblacion) Santa Adriana, la José Maria Caro y la Davila.

% Revista Punto Final, 29 de julio de 1969, pp. 22 y 23.
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(Integro) a pobladores de Campamentos, Comités de Sin Casas y a antiguas
organizaciones deportivas y culturales”.”0

De este modo, efectivamente, se puede constatar que desde mediados de 1969
el MIR ya habia iniciado un proceso de insercion en el mundo poblacional de
Santiago.

También de junio de 1969 encontramos el registro de una reunion de
pobladores sin casa, en Santiago, en la cual se hicieron los preparativos para
una toma de terrenos, en dicha reunion participd una cincuenta personas,
dirigidas por cuatro dirigentes, que se expresaron, con un discurso
revolucionario y un esquema de accién social pre-establecido, informando y
respondiendo a las inquietudes de los sin casa presentes. Fue asi que frente a
una inquietud planteada por un poblador sobre la futura toma: “¢por cuanto
tiempo vamos a estar viviendo en carpas?, ¢hay mejoras?, Los dirigentes

respondieron que:

“en la medida que (se dé) la movilizacion de los dirigentes y los
pobladores, se va a entrar a solucionar el problema de las
mejoras, o sea quiere decir que, si los dirigentes al dia posterior
de la toma se movilizan hacia el Ministerio de la Vivienda... y
exigen ahi, al burdcrata, o sea, al reformista, que esta sentado en
el escritorio, le exigen que les entreguen, por ejemplo, 300
mejoras, que son las que necesitamos pa’l campamento, mas las
mejoras que necesitamos para locales comunitarios, cierto!, ahi
vamos a ser tramitados.

Que vamos a hacer?!, (entonces) nos volvemos a nuestro
campamento y ahi le comunicamos a los pobladores que los
burocratas nos estan tramitando, que no nos quieren entregar
mejoras, que mientras estamos en el campamento cagados de
frio, los burocratas estan en sus oficinas sentados comodamente.
¢Qué hacemos?!, llevamos a los pobladores hacia sus oficinas y

les empezamos a exigir al sefnor, que nos entregue la orden de dar

" Victor Toro, Op. Cit., p. 2
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las 300 mejoras, si este seflor nos sigue tramitando, bien,
entramos a hacer tomas de calles, tomas de ministerios y nos

tomamos incluso la oficina con el burdcrata adentro.”?1

Como se puede apreciar en el discurso del dirigente existe un esquema pre-
establecido, por una parte, que supone todos los pasos a seguir, y una clara
influencia de la logica revolucionaria del MIR, por otra. Asi se termina por
confirmar la existencia del trabajo de insercion politica entre los pobladores
desarrollado por el MIR a fines de los 60.

Sin embargo, las orientaciones politicas del MIR se materializaron entre
pobladores de Santiago, definitivamente, solo con la toma de terrenos “26 de
Enero”, la cual dio origen al primer campamento dirigido iilnicamente por dicho
partido, fue en él donde se iniciaron las primeras experiencias y aprendizajes
que posteriormente servirian para organizar a los pobladores del campamento
Nueva La Habana, de este modo el campamento “26 de Enero” es un
antecedente fundamental de la experiencia del Nueva La Habana, es por ello

que se mostraran algunas de sus principales experiencias.

! Pelicula “Macho, un refugiado latinoamericano”. Films que trata sobe el campamento Nueva La Habana por lo que
es muy posible que las imagenes sobre dicha reunioén en 1969 correspondan a las iniciales actividades del MIR entre
los pobladores.
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El Campamento “26 de Enero”: antecedentes concretos de la experiencia.

“El Jueves 22 de enero (de 1970, 575) familias sin casa procedieron a ocupar
‘ilegalmente’ los terrenos que estan juntos a la poblacion ‘La Bandera’, a la
altura del paradero 28 de Gran Avenida”. Estos pobladores “procedian de
diversas poblaciones como ‘La Bandera’, ‘Las Brisas’, ‘Venecia’, ‘Eduardo Frei’y
‘Yolanda Diaz’, donde esperaron 3 o 4 afios a que las autoridades les asignaran
un sitio”. Estas familias sin casa se mantuvieron en el lugar hasta el dia
“domingo 25 (de enero cuando) la policia procedié a desalojarlos del lugar”. El
dia 26 de enero realizaron una segunda ocupacion de los mismos sitios, ante lo
cual la policia intento un nuevo desalojo, sin embargo esta vez los pobladores
resistieron en el lugar y defendieron la toma de terrenos, lo que gener6é un
violento enfrentamiento con carabineros. Si bien no es clara la existencia de
una mediacion de alguna autoridad a favor de los sin casa, cuestion que era
comUn en estos anos, el enfrentamiento se detuvo y los pobladores lograron
quedarse en los sitios. Desde donde realizaron una declaracion publica, en la

cual llamaron a todos los pobladores de Santiago a:

“Repudiar la prepotencia del gobierno y la brutalidad de ‘su’
Grupo Moévil... luchar por una casa donde se pueda vivir como
seres humanos; y rechazar las ‘callampas’...

Nuestros objetivos solo los lograremos con la uniéon y la acciéon
conjunta de pobladores, campesinos y estudiantes; y con la
claridad conciente de quien son nuestro amigos y quienes

nuestros reales enemigos”

Bajo la orientacion politica del MIR los dirigentes de los pobladores afirmaron,

ademas, que: “La toma de terrenos es la unica alternativa. Solo actuado asi
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podremos exigir y obligar al gobierno que solucione nuestros problemas...
sabemos que tenemos que vencer, por la razon o la fuerza”. El dirigente de los
pobladores Victor Toro, aclar6 en la revista Punto Final que “hasta (ese)
momento la Unica organizacion politica que (habia) colaborado directamente
con los pobladores del campamento 26 de Enero’ (era) el MIR”.72

Dicha colaboracion se expreso posteriormente, en la entrega de “tres millones
de pesos en mercaderias (alimentos) y unos dos millones en remedios y
antibioticos””3, es decir, unos “S5 millones de escudos (de la época)...
“aproximadamente $287.685.000 en moneda a diciembre de 1998.774 Estos
fueron “parte del dinero robado por el Comando Rigoberto Zamora, del MIR, al
Banco Nacional del Trabajo”, semanas antes.

Como se ha constatado, en marzo de 1970, el MIR estaba transitando del
periodo “operativo” al de “masas”, por lo que vinculaba sus acciones armadas,
como los asaltos a bancos, con las nacientes experiencias de base en las que
tenia influencia, como la del campamento “26 de Enero”, de este modo, dias
después, este partido declaro, haciendo publica su vinculaciéon con dichos

pobladores, que:

“El MIR entrega ayuda so6lo a quienes luchan activamente o se
preparan para ello... Los pobladores del campamento 26 de Enero
estan combatiendo por el derecho a tener techo bajo el cual vivir,
con decision ocuparon los terrenos, enfrentaron al Grupo Movil,
llevan semanas de privaciones y mantienen su lucha.

Ese es el camino de los trabajadores del campo y la ciudad:
LUCHAR. Pelear directamente por sus intereses, organizarse para
combatir por sus derechos y no so6lo pedirlo en los pasillos del
Congreso o en las audiencias de los Tribunales del Trabajo... asi

también ayudaremos a los obreros que ocupen sus fabricas, a los

72 Punto Final, N° 98, 17 de febrero de 1970, pp. 30 y 31.

3 Clarin, 2 de Marzo de 1970, p. 3. Agradezco a Mario Garcés por facilitarme su completa revision de los diarios
Clarin, Ultima Hora y el Tlustrado.

™ Mario Garcés, Tomando su sitio, El movimiento de pobladores de Santiago, 1957-1970. (ediciones LOM, 2002),
p. 412.
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campesinos que ocupen sus tierras luchando por sus

intereses.”75

«©

A partir de estos hechos “el Campamento 26 de Enero... marco
(definitivamente) la entrada en escena al conflicto urbano del Movimiento de
Izquierda Revolucionaria (MIR), en la zona sur y oriente de Santiago’¢, este
campamento “con su lucha de tres meses por obtener sitios definitivos, dio una
tonica distinta””” al movimiento, asi pues “otorgd a este proceso un cariz
completamente nuevo.””® “Para los analistas politicos,” del periodo, fue
“indudable que un nuevo matiz y hasta un nuevo método” habian “penetrado
en las formas de lucha de los sin casa”, la cual no radic6é “precisamente en la
cantidad de personas que lo constituian sino mas bien en la combatividad que
manifesto, el nivel de organizacion desarrollado y el discurso que representaba.
Asi, los pobladores de la “26 de enero” resistieron intentos de desalojo, mas
tarde ocupan un edificio destinado a un reten de carabineros en protesta por la
no construccion de un policlinico y luego (ocuparon) las oficinas de CORHABIT
por la demora que existia en su traslado a nuevos sitios ya urbanizados” estas
movilizaciones tuvieron como objetivo “el circunscribir la solucion del problema
habitacional al cambio del sistema en su conjunto””?.

Asi el MIR proyectdé su discurso revolucionario desde este campamento, sin
embargo “no se trataba... solo de la emergencia de un discurso mas radical en
funcion de la movilizacion, sino también de (una nueva practica que se
caracterizo por) acciones encaminadas a resolver en corto plazo los problemas
de los pobladores,”®0 ésta situacion ayuda a explicar la adhesion que los
pobladores desarrollaron y mantuvieron hacia el MIR durante estos anos. Sus
dirigentes tuvieron clara conciencia de aquello, asi por ejemplo Victor Toro, se

refirio a estos hechos declarando que:

> Clarin, 2 de Marzo de 1970, p. 3

7 Mario Garcés, Ibidem., 410.

T Revista Mensaje, N° 193, octubre de 1970, p. 486.

® Armando de Ramon, Santiago de Chile, (Ediciones Sudamericana, 2000), p. 250.
7 Fahra Neghme y Sebastian Leiva, Op. Cit., p. 86.

%*Mario Garcés, Op. Cit., p. 411.
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“Son muy pocos los casos de una toma de terrenos que puede
mostrar tan pronta solucién como la que tuvo el campamento
“26 de Enero”... Nuestra toma de terreno se efectu6 el 26 de
enero y la erradicacion a los sitios definitivos comenzo6 ayer 6 de
mayo (de 1970), o sea, la primera etapa de nuestra pelea, demoro
s6lo tres meses y 11 dias. Hay campamentos que llevan meses y
hasta anos esperando que se les radique en forma definitiva...
(Ademas) el campamento “26 de Enero” llegara a la poblacion “La
Bandera” con una marraqueta debajo del brazo: se trata de una
policlinica que durante mucho tiempo ha sido un anhelo de esos
companeros. Nuestra pelea también ha conseguido esa

importante conquista”sl.

Asimismo, el dirigente reafirmoé, en otro medio, el caracter ejemplar de su
lucha y de su necesaria vinculacion con los procesos nacionales de

transformacion revolucionaria, al declarar que:

“Nuestro triunfo logrado en tiempo de tres meses exacto significa
que la nueva modalidad de lucha planteada por nuestro
campamento es el Unico que podemos seguir para ser
escuchados. Podemos decir que es el primer triunfo de las tomas
de terrenos en el pais... todos los pobladores obtuvieron su sitio...
los terrenos son buenos, ya que tienen agua, se esta instalando la
luz eléctrica y los compafieros tienen locomocion adecuada para
los centros de trabajo... puedo decirte con toda razéon, que éste es
un triunfo de la izquierda revolucionaria...

Esta ha sido una etapa, ya que lo principal es la de llegar al poder
con un pueblo concientizado y capaz de guiar democratica e

independientemente sus destinos”.82

8! Las Noticias de Ultima Hora, 7 de Mayo de 1970, p. 5
8 Clarin, 7 de mayo de 1970, p. 9.
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Frente al escenario electoral de 1970 y las propaganda politica de los
candidatos los dirigentes del campamento “26 de Enero” se mostraron
incrédulos y afirmaron, en otro comunicado, que, después de sus experiencias,
tenian “el pleno derecho a dudar” sobre el actuar de dichos candidatos.83

Esta primera experiencia nacida a comienzos de 1970, no solo se caracterizo
por desarrollar un discurso revolucionario que vinculé la lucha social por la
vivienda con la revolucion socialista, que quedo en evidencia en la siguiente

declaracion:

“la lucha que cada poblador da en conciencia va mas alla de la
conquista por el terreno. Va mas alla de la lucha contra el
burocratismo... Cada poblador esta conciente de la imperiosa
necesidad de un cambio en la estructura misma del sistema

pasando por la TOMA DEL PODER POR LAS ARMAS”84

“Sino que también... (por generar) significativos cambios en” la forma “de
organizacion” internas del campamento,8> es decir en los modos de vida de los
pobladores. Esta fue la primera escuela de formacion politica revolucionaria
que tuvieron pobladores sin casa en Santiago, durante el periodo, fue también
la primera vez que el MIR materializé a este nivel su politica rupturista. Un
buen ejemplo de las nuevas organizaciones que fueron surgiendo en esta

experiencia fueron las milicias populares.

Las milicias populares: debate y experiencia concreta

Para comprender el debate que suscitaron las milicias populares en el pais, es
preciso recordar que este surgio en un contexto electoral y a proposito de la
materializacion de dichas organizaciones en los campamentos dirigidos por el

MIR y que lo que estuvo en el fondo de la discusion fue la legalidad vigente,

8 Punto Final, N° 100, 17 de marzo de 1970, p. 23
¥ Punto Final, N° 99, 3 de marzo de 1970, p. 29
% Mario Garcés, Op. Cit., p. 414.
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para la derecha, el orden natural de las cosas, para la izquierda, las leyes
burguesas que debian ser reemplazadas.

De esta forma, para el MIR las milicias populares que se estaban formando en
los campamentos, como el 26 de Enero, fueron necesarias porque, segun este
partido, los pobladores sin casa so6lo podian esperar represion de parte de las
policias, ya que éstas solo protegian la propiedad de los ricos y no cuidaban a
los pobres, ademas porque las movilizaciones que rompian con la ley, como las
tomas de terrenos, exigian niveles superiores de organizacion, también porque
la vida en los campamentos requeria que se controlara el orden interno en pro
del bien comun de los pobladores, y finalmente, porque, éstas, podian evitar
que los jovenes pobladores se transformaran en delincuentes y hacer de ellos
combatientes de la clase trabajadora.

A comienzos de 1970 las “milicias populares” no pasaron de ser las
tradicionales “guardias” que se hacian comunmente en las tomas de terrenos
para prevenir un desalojo pero bajo este nombre militar. Este hecho fue sabido
tanto por la derecha como por la izquierda, sin embargo, el peligro y la gracia
de estas milicias estuvo en su potencial, en lo que pudieron llegar a convertirse,
en un contexto cada vez mas favorable a los discursos y practicas
revolucionarias, ya fuesen institucionales o rupturistas.

Asi el MIR plante6, a comienzos de 1970, que las milicias populares debian
transformarse, posteriormente, en un método de lucha revolucionaria, en
donde los pobladores se convirtieran en sujetos revolucionarios, para sumarse
a las luchas fundamentales de la clase trabajadora, a partir de las cuales
realizarian tareas mas importantes, y junto a la vanguardia revolucionaria
estas milicias serian las que finalmente se tomarian el poder, por medio de la
lucha armada.

También, este partido, definié una organica interna para dichas organizaciones,
con el objetivo de acelerar el proceso de transformacion de estas guardias en
verdaderas milicias populares. Asi, estas debian regirse por el centralismo
democratico, su organizacion interna debia ser rigida y disciplinada, casi

militar, debian vestir uniformes, estar al servicio de las organizaciones del
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campamento e instruirse politicamente, y finalmente ayudar en dicho proceso
de politizacion a los otros pobladores8¢. Esta fue la voluntad del MIR.

Estas intenciones publicadas por el MIR tuvieron la inmediata reaccion de la
derecha, la que a través de El Mercurio, declar6 que “no puede restarse
gravedad (a este) hecho”, puesto que quedo establecido “el dato de que se estan
formando milicias marginales en sitios que, con la proxima llegada del invierno,
se transformaran en nidos de conflictos”®?, ademas, este medio supuso que
“como los comunistas no son lerdos, es seguro que en estos anos han
aprovechado bien las lecciones de Lenin sobre su obligacion de estar
preparados, de armar al pueblo y entrenar milicias populares”® por eso, a
pesar de que era claro para la derecha que “hasta (ese) momento, las tales
milicias populares son poco mas que un nombre y un elemento de propaganda”
no se debe olvidar que “el acceso al recinto controlado por la milicias populares
en... la “26 de Enero”, no es facil para las autoridades, y que la tentativa de los
organizadores de tales milicias es reemplazar los poderes de lo que ellos llaman
el estado burgués por poderes revolucionarios”.8°

Asi la derecha caracterizo dicha situacion como la emergencia de un nuevo
peligro, que surgio al lado de la tradicional amenaza comunista, el de los

pobladores bajo conduccion del MIR:

“Es la violencia que emplea el terror como instrumento de
destruccion moral y material del orden establecido. Es la
insurgencia armada que no pide ni acepta elecciones libres, que
practica el delito a la luz del dia como desafio a las normas y los
codigos, y que concibe la revolucion como un estallido capaz de

aventar todos los calculos y todas las prudencias. Mientras esta

% Punto Final, N° 102, 14 de abril 1970. Documento.

¥ El Mercurio, 31 de marzo, p. 3. Agradezco a Verénica Valdivia y Karen Donoso por facilitarme la revision de El
Mercurio a través de un indice por ellas elaborado.

% El Mercurio, 6 de abril, p. 31

¥ EI Mercurio, 5 de mayo, p. 3.
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nueva violencia no habia aparecido en el horizonte, las charlas

sobre la revolucion no ocasionaban peligro...”90

Tanto la izquierda revolucionaria como la derecha, llamaron la atencion sobre
las potencialidades politico-militares de las milicias populares, sin embargo la

experiencia real de estas fue distinta.

]

Milicianos realizan guardia en toma de terreno, dirigida por la JPR, Santiago, 1970.

En la realidad “las guardias de vigilancia... se formaban habitualmente en las
tomas de sitios”™! y tuvieron una funciéon social y no militar en dichos
campamentos. Asi, el origen de las milicias populares en el campamento 26 de
Enero estuvo en la guardia que se formo6 luego de la toma de terreno, la que
tuvo por funcion evitar que los pobladores fueran sorprendidos por un desalojo,
en ese momento, estas guardias fueron espontaneas y desorganizadas, por lo
que no cumplieron bien sus objetivos. A la semana de realizada la toma, una
asamblea general de pobladores votd crear una guardia permanente mas
organizada, aunque aun sus funciones estuvieron poco definidas. Un par de

incidentes ocurridos dentro del campamento dejo en evidencia la falta de

% El Mercurio, 7 de abril de 1970, p. 3.
*! Mario Garceés, Op. Cit., p. 414.

58



claridad sobre las atribuciones que estas milicias tenian. De esta forma, las
verdaderas funciones de dichas milicias fueron definiéndose en las experiencias
mismas de los pobladores, sus reales actividades comenzaron a ser el control
interno en el campamento, orientado a evitar y mediar en conflictos familiares,
a combatir las consecuencias del alcoholismo entre los pobladores y a realizar
la guardia en el acceso al campamento. Esta experiencia social de los
pobladores, alejada de la formacion de un ejército revolucionario, tuvo
multiples dificultades en su desarrollo, por ejemplo, la falta de formacion
politica entre los milicianos pronto hizo que actuaran de forma prepotente
hacia los otros pobladores, ademas, como no estaban subordinados
directamente a la organizacion del campamento “comenzaron a perder la
perspectiva de lucha,”?2 con la que habian sido creadas.

Los milicianos realizaron tareas muy diversas, segun el campamento y el
momento en que actuaron, sus actividades variaron desde la atencion primaria
de salud hasta la realizacion de castigos a otros pobladores.

Otros ejemplos de las actividades que realizaron los milicianos las
encontramos, posteriormente, en el campamento 26 de Julio, donde el
problema giro en torno a la inseguridad de los pobladores respecto a la

“delincuencia”. Asi un poblador de dicho campamento, senal6 que:

“aqui hay que estar preparados, si no estamos fritos. No pasa
una semana en que no cogoteen a uno o dos companeros. Los
<. ’

patos malos’... esperan los fines de semana para aguardar a los
que vuelven de la pega y asaltarlos. Ante esta situacion, los
milicianos acompanan en la noche, o en la madrugada, a las

personas que deban salir del campamento.”93

Poco tiempo después el MIR, a través de su diario oficial, declar6 que:

2 Punto Final, N° 102, 14 de abril 1970. Documento.
% El Rebelde, 16 de Junio 1971, p. 9
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“La atencion de los pobladores en algunos campamentos de la
JPR ha sido desviada hacia la necesidad de atajar una oleada de
delincuencia. Dos campamentos han sido los mas afectados. El
26 de Julio y Fidel Castro de San Bernardo... Las Milicias
Populares lograron terminar con la delincuencia en las
poblaciones... por otra parte... los propios pobladores ha debido
formar los COMITE DE VIGILANCIA ante la ineficiencia de

algunas autoridades y ante la ausencia de la policia.”*

Finalmente, en el reglamento interno del campamento 26 de Enero se
establecié con precision, que, respecto a las tareas que le correspondieron a las
milicias populares, estuvo la de sancionar a pobladores, del mismo
campamento, por “no habitar dos dias en el campamento, intentar introducir
bebidas alcohodlicas y por la realizacion de juegos de azar,”> es decir cuestiones
de orden comunitario, y no militar.

Asi en medio de un debate politico que no mostro la verdadera experiencia de
los pobladores bajo la conduccion del MIR y de las dificultades propias de la
realidad social popular, estas milicias fueron, también parte de las primeras
experiencias de estos pobladores cuyas vidas comenzaban a cambiar. No
precisamente como esperaba el gobierno o el MIR sino hacia una compleja
direccion en la cual predominé la formacién de comunidad por sobre los planes

mas radicales de los partidos.

** EI Rebelde, 28 de agosto 1971, p. 5.
% Vicente Espinoza, Para una historia de los pobres de la ciudad, (Edicion SUR, 1988), p. 311.
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La nueva experiencia rebautizo la ciudad.

26 de Julio%, Rigoberto Zamora®’, Elmo Catalan®, Ranquil®®, Magaly
Honorato!00, Moisés Huentelafl0!, Luciano Cruz!92, Ernesto Fidell03, Vietnam
Heroicol%4, Fidel Castrol05, Che Guevaral®, Casa o Muertel%?, Guerrillero
Heroicol%8, Leninl®, Guerrillero Manuel Rodriguez!10, Asalto al Cuartel
Moncada,!!l Inti Peredol!!?2 y Cuba, entre otros, fueron nombres de
campamentos surgidos en aquellos anos. Como todo proceso de transformacion
el lenguaje y la forma de nombrar las cosas también comenzaba a cambiar.

Estos fueron los anos en que los pobladores sin casa y los dirigentes de
izquierda comenzaron a re-bautizar, con sus referentes, la ciudad y donde esta

comenzo a dejar se ser llamada con los apellidos de la elite para ser nombrada

% Dia de la toma de terreno y del asalto al Cuartel Moncada hito de la revolucién cubana.

°7 Militante del MIR que murié combatiendo en la guerrilla del ELN (dirigida por el Che Guevara) en Bolivia.

% Militante del PS que murié combatiendo en la guerrilla del ELN en Bolivia.

% Zona de la IX region donde se desarrollaron conflictos entre mapuche y latifundistas en la década del 30, este
nombre también lo llevd una confederacién de campesinos y un pequefio grupo politico de la izquierda
revolucionaria, entre otros.

"% En homenaje a una profesora de izquierda que luego de ser torturada por la policia se suicido.

%" Campesino mapuche perteneciente al Movimiento de Campesinos Revolucionario asesinado en el sur de Chile en
estos afios.

"2 Dirigente nacional del MIR muerto en aquellos afios. En ex Villa Resbalon, comuna de Las Barrancas, el nombre
fue cambiado por el de Luciano Cruz a través del acuerdo N° 8457, del 18 de agosto de 1971, de la junta directiva de
la CORVI.

' En alusion a dirigentes de la revolucion cubana; Ernesto Guevara y Fidel Castro

"% En alusion a la guerra de Vietnam, reivindicando la lucha antiimperialista.

195 « o5 pobladores solicitaron al departamento de ejecucion el cambio de denominacion de la Obra Pincolla 4 por la
denominacion Fidel Castro”. Ver Archivo ARNAD, Fondo CORVI, acta de acuerdo 9097, 2 de diciembre de 1971.
"% Dirigente de la revolucion cubana.

' Ubicada en la Comuna de La Florida.

1% «“por nota N° 202980, el Comité de obra, Comité de produccion y el Encargado de obra solicitaron al
Departamento de Ejecucion (de la CORVI) el cambio de denominacion (a la poblacion Jaime Eyzaguirre por el) de
‘Guerrillero Heroico’ en homenaje al aniversario del guerrillero Ernesto Guevara”. Ver ARNAD, CORVI, acta de
acuerdo 8841, 31 de noviembre de 1971.

' Lider de la Revolucion Rusa. Existieron varios campamentos y poblaciones con este nombre en Santiago y
Concepcion (Talcahuano).

10 «Compuesto por aproximadamente 300 obreros del departamento de ejecucion, CORVI.” Que solicitaron en
marzo de 1972, soluciones habitacionales en el sector denominado “Chacras Lo Hermida Abajo”. Ver Archivo
ARNAD, Fondo CORVI, acta de acuerdo 9546, 7 de marzo de 1972.

"' Ubicado en el sector de Lo Hermida.

"2 Guerrillero que particip6 junto al Che Guevara en la guerrilla del ELN en Bolivia.
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con los simbolos populares y de izquierda, de esta forma, por ejemplo, en la
comuna de Las Barrancas, un sector dejo de llamarse “Larrain” para llevar el

nombre de “Violeta Parra”.113

Primer Congreso Provincial de Pobladores: Expandir la experiencia

El desarrollo de este nuevo tipo de organizacion y politizacion de estos
pobladores en Santiago, busco transformarse en un referente socio-politico y
expandirse por la capital y el pais, para ello los dirigentes, del campamento 26
de Enero, organizaron el Primer Congreso Provincial de Pobladores.

Antes del Congreso, el domingo 1 de marzo de 1970, en el campamento 26 de
Enero, “los representantes de mas de 30 mil familias ‘Sin Casa’, de la provincia
de Santiago, se reunieron para plantear... sus problemas, sacar acuerdos
comunes y enfrentar unidos la pelea”'!4 por la vivienda propia. Esta fue la
primera reunion que busco expandir la experiencia de los pobladores del 26 de
Enero, y desde ella se convocé al Primer Congreso Provincial de Poblaciones.
Luego de esta reunion los dirigentes del “26 de enero” convocaron a dicho
Congreso a través de una declaracion publica, el 16 de marzo, en la cual
ademas de convocar al evento solidarizaron con un militante del MIR
detenidol15.

Fue asi que “a medio dia” del 28 de marzo de 1970 “comenzaron las
deliberaciones del Congreso”, en donde el dirigente de los pobladores Victor

Toro senalo que:

“Los pobladores del campamento 26 de Enero hemos adquirido
una experiencia en la lucha. Sabemos que en otros sectores ello
también ha sucedido. Creemos que la discusion honesta de
distintos puntos de vista, de distintas experiencias en forma de

organizacion, de distintas concepciones generales, hara surgir

3 ARNAD, CORVI, acta de acuerdo 8954, 24 de noviembre de 1971.
"' Clarin, 3 de marzo de 1970, p. 6
'3 Clarin, 17 de marzo de 1970, p. 8
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una rica sintesis que sera la base estratégica y la fundamentacion

practica de un combativo frente de clase”.116

Esta intencion por expandir la experiencia de nuevo tipo hizo reaccionar a la
izquierda institucional, la que acus6 al MIR de querer “dividir a los
campamentos sin casa” ya que esta reunion -segun el PC- estaria
“desconociendo al Comando Provincial (de pobladores) que es la autoridad que
los sin casas se han dado.”'17” Por su parte, los dirigentes del 26 de Enero
senalaron que dicha actividad “no tiene un objetivo divisionista, sino por el
contrario quiere unir férreamente a los que luchan por vivienda y por
transformacion socialista de nuestra sociedad”.118

Las diferencias entre ambos partidos dejaron en evidencia que efectivamente la
experiencia de los pobladores del 26 de Enero se habia convertido en un
referente para otros pobladores y que este nuevo tipo de organizacion y
politizacion popular comenzé a disputar espacios, aunque pequenos, a la
izquierda institucional.

El recuerdo de un participante en dicho Congreso confirma la influencia del

MIR entre los pobladores, quien al llegar al lugar se encontro6 con:

“una porteria muy hostil, no era como uno pensaba, como uno
sabia que eran otras situaciones, en las poblaciones callampas en
las que se esperaba siempre la ayuda de la gente de afuera...
aqui me encontré con que todos eran muy duros, (me
preguntaron) ¢y usted quien es?, bueno yo (les conteste) soy de la
Universidad (de Chile) y me interesa saber en que consiste este
congreso... entonces, empezaron las consultas hacia dentro, al
jefe que resulto ser después, Victor Toro. (Quien) era un personaje
por ahi encerrado, misterioso... Después de las consultas, (me

dijeron) jya pase!, sacaron unas alambradas de puas que tenian

"¢ La Noticias de Ultima Hora, 28 de marzo de 1970, p. 5.
"7 El siglo, 29 de marzo de 1970, p. 7.
8 1 a Noticias de Ultima Hora, 28 de marzo de 1970, p. 5.
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puestas en la puerta y entré al congreso que se desarrollaba
dentro de las condiciones que un campamento podia ofrecer...
no... podria sintetizar (lo que se habld), pero si sé que se
despotricé contra el gobierno demodcrata cristiano y contra lo que
se venia, (la Unidad Popular, se dijo) que iba a ser un gobierno
burgués, también, y que era necesario enrielarlo hacia una

posicion revolucionaria, los discursos eran muy enérgicos...”119

Asi estos pobladores se mostraron, muy organizados, con un discurso
rupturista y muy seguros de si mismos, con dureza y disciplina, con una
actitud muy activa. Estas caracteristicas, propias de un sujeto social, fueron
las que el MIR quiso generalizar entre los pobladores de Santiago. Fue una de
las caracteristicas de la experiencia que comenzaba a nacer.

A “las 17 horas” del 29 de marzo de 1970, fue “clausurado el Congreso”, y los
acuerdos que de €l emanaron fueron “llevados a consideracion del Comando
Provincial de los sin casa que (funcionaba) en la CUT” bajo la direccion del PC.
Los principales acuerdos fueron que las tomas de sitios que venian realizando
los sin casa debian mantenerse como principal forma de lucha, que la causa de
los problemas nacionales, entre ellos el déficit habitacional, era el sistema
capitalista en su conjunto por lo que las luchas debian tener un caracter
general de clase y finalmente que se debia crear una organizacion que dirigiera,
de forma revolucionaria, las futuras luchas de los pobladores, para ello se creo
el referente poblacional llamado Jefatura Provincial Revolucionaria (JPR).

El objetivo de crear una organizacion provincial de pobladores sin casa fue
coordinar las distintas experiencias que comenzaban a desarrollarse. En los
hechos estaba naciendo un nuevo movimiento de pobladores, el que quedé bajo
la direccion del MIR.

En este congreso participaron, representados por, al menos, un dirigentes,
entre otros, los “siguientes comités de sin casa: “26 de mayo”, “21 de mayo”,

“Nueva Centenario”, “Zanjon de La Aguada”, “San Rafael de Conchali”,

"% Entrevista a René Urbina, 3 de septiembre de 2005.
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“Recoleta”, “Las Barrancas”, “26 de Marzo”, “Plaza Arabia”, “Nueva Ingeniero
Budge”, “Venceremos” de Macul y “Malaquias Concha”. Y las poblaciones: “Las
Lilas”, “La Roma”, ambas de San Miguel, “Santa Anita” de la Cisterna, “Lo Pato”
de San Bernardo, “Lo Espejo”, “La Reina Oriente”, “La Victoria”, “Santa
Elena”120, “Eduardo Frei” y “Santa Inés” de la Granja!2l. Ademas, participaron
dirigentes estudiantiles de la Fech, campesinos y trabajadores, partidos, grupos
politicos e individuos interesados.

Como se puede constatar la asistencia al Congreso fue masiva. Lo que no debe
llevar a pensar que el MIR tuvo influencia y fue hegemonico en todos estos
sectores. Aun asi los primeros aprendizajes ya se estaban expandiendo por la
ciudad, los que posteriormente sirvieron para formar la experiencia de los

pobladores del campamento Nueva La Habana.

Formacion de la experiencia

Desde este momento se inici6 directamente la experiencia de los pobladores que

posteriormente conformarian el campamento Nueva La Habana.

Las tomas de sitios de julio y agosto de 1970: en general y el campamento

Ranquil

Las “Tomas” en general

Bajo un contexto de creciente movilizacion social, a mediados de 1970, el MIR

dirigi6 una serie de tomas de terrenos en Santiago y Concepcion, las que fueron

120 Egta es la misma poblacion en que ocurri6 el incidente a mediados de 1969 en donde su, entonces, presidente,
Victor Toro realiz6 una declaracion que evidencio la influencia del MIR en dicho sector.
21 Ia Noticias de Ultima Hora, 29 de marzo de 1970, p. 5.
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continuadoras de la experiencia del campamento “26 de Enero” y antecedentes

y formadoras del Campamento Nueva La Habana.

Concretamente. “El 8 de mayo (de 1970)... en el fundo San Miguel, en el camino
de Concepcion a Talcahuano, se instalaron 600 familias provenientes de 14
sindicatos de la provincia”, surgiendo, en ese lugar el “Campamento Lenin” que
se “organizd con el aporte valioso del ex-franciscano Javier Navarro.
Posteriormente, (bajo la direccion de la JPR), el 7 de julio, un dia antes del paro
nacional decretado por la CUT... surgieron los campamentos Ranquil y La
Union,... a fines de julio... se constituyeron los campamentos Elmo Catalan y
26 de Julio,... semanas después” surgieron “el Magaly Honorato, el Rigoberto
Zamora (en Santiago) y el Che Guevara en Chillan. Mas de cinco mil familias,
entonces, habian tomado este camino para conseguir casa bajo la direccion del
MIR... pero ellas no fueron las Ginicas” otras familias, también realizaron tomas
de terrenos, en las cuales participaron “dirigentes de toda la gama politica:
comunistas, socialistas, democrata cristianos y hasta miembros de la
iglesia”122,

Asi con las tomas de terrenos Ranquil, Elmo Catalan y Magaly Honorato se
habia iniciado la etapa de formacion de la experiencia de los pobladores del
campamento Nueva La Habana acompanada de una ola de tomas de terrenos
en Santiago.

Estas ocupaciones de sitios, dirigidas por el MIR, se concentraron en terrenos

de propiedad de las Universidades Catoélica y de Chile, privados y de la Iglesia.

'22 Mensaje, N° 193, octubre de 1970, pp. 486 y 487.
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Toma de terrenos dirigida por la JPR, Santiago, 1970.

Ahora nos detendremos brevemente en estas tomas de terrenos, para luego
extendernos en la experiencia del campamento Ranquil, del cual surgio la

mayoria de los pobladores que posteriormente habitaron el Nueva La Habana.

Campamento La Unidon: El 7 de julio de 1970 casi “cuatrocientas familias... se
tomaron los terrenos de la Facultad de Agronomia (de la Universidad de
Chile)... ubicado en el fundo ‘La Platina’23 (en) Santa Rosa a la altura del
paradero 32 y medio”, éstas estuvieron compuestas por “mil doscientos adultos
y 900 menores, los que” acamparon “en carpas de cartones y género”. Estos
pobladores “eran allegados en otras poblaciones del sector (como) Pablo de
Rockha, Santa Elena, Seis de Mayo y San Rafael”. Estos tenian sus cuotas al
dia pero no recibieron soluciones habitacionales. Asi motivados por los

dirigentes de la JPR, por sus apremiantes situaciones, el ambiente politico-

' Segiin otra fuente el nombre del fundo era Antumapu, sin embargo existe coincidencia respecto a que éste era de
propiedad de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Chile.
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social favorable y sus propias iniciativas, decidieron realizar dicha toma de
terrenos que llamaron La Union. La organizacion del nuevo campamento se

desarrollo desde un comienzo. De esta forma, lo constato la prensa de la época:

“los primeros locales comunitarios” (que construyeron los
pobladores fueron) “una policlinica, que empezé a funcionar el
mismo dia de la toma; la olla comuin; un centro cultural; una
secretaria general y un almacén general, de tipo cooperativo, ya
que no se permiten negocios de ningun tipo dentro del

campamento”

Ademas, luego de un breve incidente, que hizo dudar a las autoridades
académicas de la Universidad de Chile, recibieron la ayuda de éstas, lo que
permitié resolver sus primeras dificultades: “falta de 1luz, agua y

alcantarillado”.124

Campamento 26 de Julio: Posteriormente, el dia “26 de Julio” de 1970, unas
“150 familias1?5, que a fines del mismo ano llegaron a ser mas de 900, de
distintos comités de Sin Casa de la Capital se tomaron los terrenos de la
Escuela de Arquitectura de la Universidad de Chile, ubicado en Cerrillos con
Salomon Sack. Alli constituyeron” este nuevo campamento, llamado asi por el
dia de la ocupacion y en homenaje a la revolucion cubana.!26 El terreno tomado
estaba “rodeado de alambradas para impedir el acceso de cualquier ‘visita
extrana’. Todo el que (llegaba) al lugar” era “previamente identificado por
milicianos que” permanecieron “de guardia a la entrada del campamento”. Por
su parte las autoridades de la Universidad de Chile declararon, respecto a esta

toma de terrenos, que:

124 Las Noticias de Ultima Hora, 27 de julio de 1970, p. 6

125 Segtin Clarin, 28 de julio de 1970, p. 9 habrian sido mas de trescientas las familias. Por otra parte, en agosto del
mismo afo estudiantes de la Universidad de Chile encuestaron a 924 familias de dicho campamento, por lo que es
evidente que la cantidad de familias aument6 rapidamente para detenerse en esta ultima cifra, producto del acuerdo
con las autoridades.

'2° E1 26 de julio se recuerda, en Cuba, el asalto al cuartel Moncada, hito del proceso revolucionario en dicho pais.
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“En ningun caso solicitaremos auxilio a la Fuerza Publica. Estas
son personas modestas que no tienen donde vivir y hemos
comprobado alli graves problemas sociales. (Respecto a los sitios)
no se han producido danos. Después de una apresurada reunion
del Consejo de la Facultad, hemos resuelto prestarle ayuda a esta
gente y notificar al Ministro de la Vivienda para que tome, cuanto
antes, medidas. Por nuestra parte, hemos habilitado una sala del

casino para que duerman los ninos.”127

Las cosas fueron facilitadas en este nuevo campamento, al igual que en la toma
La Union, por las autoridades de dicha Universidad, sobre todo en los primeros
momentos, en donde la situacion de los pobladores fue bastante positiva, asi
“segin... cuenta un miliciano que” tuvo “a (su) cargo la disciplina del
campamento, no se” habian producido “problemas de ningun tipo”, aun mas
estudiantes y profesores de la Universidad ayudaron a los pobladores en sus
tareas de ocupacion e instalacion. De esta forma “por la Avda. Rigoberto
Zamora... la primera calle de la poblacion” se pudo “ver a docentes, estudiantes
y pobladores, con palas, picotas y chuzos en mano, trabajando en la
construccion de las viviendas”, todos hacian algo, “las mujeres se” encargaron
“de la olla comun y del cuidado de los nifios. Cuatro médicos y varios
estudiantes de medicina, se hicieron cargo de la policlinica”. Si bien no
existieron casos extremos de enfermedades, la “desnutricion” de los ninos debid
ser atendida. Un miliciano del campamento explico la relacion con los
académicos y universitarios, afirmando que: “estan aqui porque ellos han
comprendido que esta lucha por un sitio donde vivir es de todos. Tanto el
obrero como el estudiante es parte del sistema injusto en que vivimos. (Ademas,
concluyo que) los estudiantes se han convertido en una de las fuerzas mas

combativas de nuestro pais”.128

"> Clarin, 28 de julio de 1970, p. 22
1% Clarin, 28 de julio de 1970, p. 9
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Esta alianza entre docentes, estudiantes y pobladores fue muy importante en el
proceso de formacion y consolidacion de dichas experiencias. Estas tomas,
pareciera, mas que generar problemas a sus involucrados, abrieron
oportunidades para el desarrollo de nuevas practicas profesionales y modos de

vida comunitarios.

Campamento Elmo Catalan: “A fines de Julio, conmemorando la revolucion
cubana,”!?9 en el sector de “Quilin otro grupo de (al menos 362) familias sin
casa hizo ocupacion de los terrenos pertenecientes a la Universidad Catolica.
En dicho lugar formaron el ‘Campamento Elmo Catalan’ en recuerdo al
periodista chileno caido en la guerrilla de Bolivia,”!30 los dirigentes de la JPR

que dirigieron, en aquel momento dicha toma, explicaron que:

“es una forma de presionar ante las autoridades para que se
ocupen de una vez por todas del problema que los afecta.
También manifestaron que no eran sus intenciones las de
quedarse para siempre en los terrenos de las Universidades, sino
que permanecerian temporalmente alli hasta que las autoridades

les sennalaran un lugar definitivo donde instalarse”.131

En el relato de un ex dirigente del campamento Elmo Catalan, se puede
constatar la existencia de relaciones de solidaridad entre los pobladores, de

milicias populares y de su vinculacion con la JPR.132

12 Mensaje, N° 193, octubre de 1970, p. 486.

B0 Clarin, 27 de julio de 1970, p. 7.

B Clarin, 27 de julio de 1970, p. 7.

12 Franck Gaudichaud, Poder Popular y Condones Industriales, (Ediciones LOM, 2004), pp. 272 y 273.
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Toma de terre nosdiri gida por la JPR. Santiago., 1970

En otra de estas tomas de terrenos, se dio el casos de que el “comité de sin
casa” ya existia, y en donde los militantes del MIR “llegaron a acuerdo” con los
dirigentes de base de los pobladores. Este acuerdo fue facilitado por la
coincidencia en los métodos de lucha que tuvieron los dirigente del Comité y los
del MIR, ambos buscaron trascender la demanda por la vivienda y con ellos
proyectar la organizacion mas alla de la toma de sitios, es decir generar un
nuevo tipo de lucha y organizacion. De esta forma recuerda una de las
dirigentes de base de dicho comité, que:

«

. en el caso nuestro, que era el Magaly Honorato, la verdad es
que nosotros ya teniamos organizado el comité, pero ellos fueron
a hablar con nosotros para hacer un trabajo en conjunto, y
llegamos a acuerdo porque sentiamos que el método era distinto,
ya no era solo pensar en la toma de terrenos, también (se busco)

que a través de organizar a los pobladores, (estos) exigieran sus
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derechos, a solucionar problemas de salud, de educacion...
velamos que habia una politica distinta a las otras tomas de
terrenos donde habia participacion del PC, MAPU, PS, incluso la
DC, nos daban las garantias de que la gente aprendiera a que
tenia derecho a solucionar otras cosas mas, no solamente la toma
de terrenos, también daban como garantia, de que (se definiera)
como objetivo principal que la gente se movilizara. Y (ademas)
ellos siempre nos estaban poniendo gente, apoyando con
estudiantes, y (pobladores) de otros sectores que nos apoyaban,

cuando teniamos que hacer las movilizaciones.”133

Campamento Magaly Honorato: Establecido el acuerdo entre dirigentes
sociales y politicos, “en la madrugada del domingo” (23 de agosto de 1970) “150
familias ocuparon terrenos ubicados entre los paraderos 12 y 14 de la Gran
Avenida”, este numero6 de familias ocupantes crecio hasta alcanzar, al menos, el
de 325. Los predios tomados” pertenecian “a una extensa parcela de la zona. El
nuevo campamento recibio el nombre de Magaly Honorato, en memoria a la
profesora que se suicido después de haber sufrido (un terrible interrogatorio) de
la policia politica.”134

Estos mismos dirigentes, a fines de 1970, enfrentados a la situacion politica

nacional, marcada por el triunfo electoral de la Unidad Popular, declararon que:

“l.- Como pobladores y obreros, reafirmamos nuestro decidido
apoyo a Salvador Allende G. como presidente de Chile, el cual ha
sido elegido por una firme voluntad popular.

2.- Conociendo la decision del Congreso Pleno, el dia 24 de
octubre, sabemos que ahora es mucho mas importante y urgente
organizarnos y prepararnos para un real gobierno popular de
obreros y campesinos, para conquistar en definitiva el PODER

para los trabajadores de Chile.

133 Entrevista a Silvia Leiva, 26 de octubre de 2005.
1% Clarin, 25 de agosto de 1970, p. 25.
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3.- Llamamos a todos los obreros, pobladores y campesinos, para
hacer realidad el programa del gobierno del pueblo y a
mantenernos unidos y alertas para detener en cualquier
momento los intentos sediciosos, gorilescos y golpistas de los
momios dirigidos y pagados por la CIA.

4.- Como chilenos lamentamos los tristes hechos politicos que
enlutan al pais con la muerte del General Dn. René Schneider
Ch., causada por la derecha traidora y asesina de nuestro pais,
que no se detendra ante nada con tal de mantener sus intereses y
privilegios.

S.- Son los hechos como el senialado en el punto 4, los que deben
prepararnos para una real defensa del triunfo, organizarnos y
mantenernos unidos a través de los Comités de Defensa del
Triunfo, para dar la pelea por la construccion de un CHILE LIBRE
Y SOCIALISTA. POR LA DEFENSA DEL TRIUNFO Y EL
GOBIERNO DEL PUEBLO ij;;OBREROS AL PODER!!! VICTORIA O
MUERTE

iiilVENCEREMOS!!! CAMPAMENTO MAGALY HONORATO

Santiago.”135

Ciertamente esta declaracion no expresa el nivel de conciencia politica de todos
los pobladores del campamento Magaly Honorato pero muestra la orientacion
de sus dirigentes y el discurso que acompané las nuevas practicas que los sin
casa comenzaron a desarrollar. Por otra parte una cuestion que fue central es
el hecho de que los pobladores bajo la conduccion del MIR también adhirieran
al gobierno de la UP. En definitiva estos pobladores apoyaron en términos
generales a la triunfante izquierda chilena de la época mas alla de sus distintos

partidos.

Campamento Rigoberto Zamora: La primera semana de agosto de 1970, 340

familias se tomaron los terrenos de la Escuela de Veterinaria de la Universidad

35 Punto Final, N° 117, 10 de noviembre de 1970, p. 2.
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de Chile, estos pobladores participaron de la experiencia de organizacion,
politizacion y movilizacion que la JPR conduyjo. Esta toma de terrenos, se unio
posteriormente con otra de las que dirigio el MIR, formando un nuevo
campamento en la comuna de San Bernardo. Esta toma se llamoé Rigoberto

Zamora.136

En tres de estas tomas-campamentos se comenzo a formar la experiencia de
organizacion y politizacion revolucionaria de los pobladores del campamento
Nueva La Habana, éstas tres tomas de sitios, como aqui se ha establecido,
fueron: Ranquil, Elmo Catalan y Magaly Honorato, en ellas, estos pobladores,
en su mayoria, vivieron su primera experiencia de politizacion revolucionaria la
que posteriormente consolidarian de forma problematica en el Campamento
Nueva La Habana.

Para observar, con mayor precision, este proceso de formacion, se vera con mas
detalle la experiencia de los pobladores del campamento Ranquil, el mas grande

de los tres que posteriormente conformaron el Nueva La Habana.

"% No existen mayores referencias sobre esta toma, al menos, en este estudio.
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Campamento Ranquil
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Entrada del campamento Ranquil, Santiago, 1970.

El campamento Ranquil surgié de una toma en terrenos de la iglesia, el dia 7
de julio de 1970:

“Ese dia, los sacerdotes que viven en la Escuela Iglesia, se
despertaron sobresaltados. Unos fuertes golpes anunciaban la
presencia de alguien en la puerta. El cura parroco, Juan Delgado
Ramos, se levant6 a averiguar qué pasaba. Cuenta que crey6 que
se trataba de un enfermo. Sin embargo se encontré con un grupo

de hombres y mujeres.”137

7 Las Noticias de Ultima Hora, 19 de Julio de 1970, p. 2.
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Eran pobladores sin casa que se habian tomado parte de los terrenos del
Convento La Inmaculada Concepcion, ubicado en el paradero 25 de Santa
Rosa. Unas 1.200 familias, alrededor de 6.000 pobladores, que en su mayoria
eran jovenes y ninos, entre los cuales habian “cesantes, lavanderas, viudas,
madres solteras y obreros. El lazo comun (entre ellos fue) la pobreza y la falta
de un techo”. Alli levantaron sus precarias viviendas, “rucas con techumbre de
polietileno, de menos de un metro de altura, algunas piezas de madera... y
montones de fonolitas y tablas, en las que se (guarecieron) familias completas”,
la situacion de este campamento fue especialmente dificil. Ain mas cuando un
temporal de lluvia azoté Santiago, muchos de estos pobladores “despertaron a
media noche con sus escasos enseres flotando sobre el agua,” por cierto “las
neumonias hicieron presa facil de los ninos desnutridos” del campamento. Las
madres solteras “recibieron un trato preferencial, pero no por eso (dejaron) de

tener problemas”, asi por ejemplo, existieron casos como el de la pobladora:

“Olga Merino, (quien) llegd hasta el campamento impulsada por la
pobreza. Tiene 8 hijos. Trabaja como lavandera. Antes vivia en
una pieza... (Donde) le cobraban 50 escudos mensures. Hace
poco debib elegir entre pagar el alquiler y darles alimento a sus
hijos. Indudablemente opté por lo ultimo y partié a engrosar el

superpoblado Ranquil.”138

Sin embargo la situacion de las mujeres casadas o acompanadas no siempre
fue mas facil, por ejemplo, una de ellas, en momentos de la ocupacion, “tenia
una guagua de 4 meses, que no tenia con quien dejarla y (su) marido no queria
irse a la toma”, a pesar de aquello, ella decidié que igual se iria, “claro que
cuando €l no estuviera en casa” pues asi “después, (inevitablemente) €l tendria
que aceptar”. De esta forma, esta pobladora se fue sola “con unos palos y unas
fonolitas” a la toma, ella recuerda que “tenia mucho miedo y (que) estaba sola”

pero que, en ese momento, pensé que “era la oportunidad que tenia”, asi

138 I as Noticias de Ultima Hora, 19 de Julio de 1970, p. 2.
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continuo con decision. Sin embargo, para llegar hasta la toma debia cruzar “un

canal de regadio” que estaba seco. Asi recordo que:

“para cruzar este canal tenia que bajar las fonolas, los palos, la
ropa al canal. Me bajaba y yo recibia al Joaquin que tenia 2 anos
y 8 meses. Lo subia al otro lado y €l me recibia todas estas cosas
y después le pasaba la guagua para que la arrastrara porque él
no se la podia. Yo la empujaba con un palo, porque costaba
mucho subir. Tenia como dos metros de altura. Era muy dificil

subir, pero para ahorrar camino tenia que cruzar por ahi.”139

Frente a estas duras condiciones los pobladores solicitaron ayuda a quien
pudiera darselas!4® y se unieron, organizaron y lucharon. Fue asi que
comenzando una nueva experiencia en sus vidas. Los primeros en ayudarlos
fueron “los sacerdotes (que en medio del temporal) les facilitaron una sala de 3
metros por 10, en la que se hacinaron 80 personas, entre ninos y adultos”, la
ayuda también llegd desde “el Centro de Estudiantes de la Escuela de
Ingenieria de la Universidad de Chile (que) doné 500 escudos en medicina.
Igual cosa hizo una organizacion de vanguardia”, ademas “el Sindicato de
Trabajadores del diario “Clarin” doné E° 1.500 (escudos) en madera. Algunas
radios (también enviaron) medicamentos y ropa”!4l. Pero no todo fue ayuda
externa. Las primeras organizaciones fueron un “policlinico, un centro cultural
y una olla comun” ademas “la vigilancia del campamento” estuvo “a cargo de
‘milicias populares’, ellas son las que (controlaban) la entrada y salida de todos
los que se encuentran en el lugar, también se (preocupaban) de labores de
limpieza y de evitar la presencia de elementos indeseados,”!42 “todos debian

participar para formar (dichas) milicias” que como se ha mostrado aqui “se

13 Taller Accion Cultural, La organizacion fie como nacer de nuevo, (Edicion TAC, 1986), pp. 49 y 50.

140 pobladores del campamento Ranquil fueron hasta el diario Clarin para contar su experiencia y solicitar ayuda, la
cual se materializd en dinero y una pequefio articulo, titulado: “desesperado S.O.S. del campamento Ranquil”,
publicado el 16 de julio de 1970, p. 7.

Y1 1 as Noticias de Ultima Hora, 19 de Julio de 1970, p. 2.

12 I as Noticias de Ultima Hora, 19 de Julio de 1970, p. 2.
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dedicaban a las guardias, la salud, revision de las carpas... y para ver el aseo.
Habia una directiva general del campamento que se llamaba “JEFATURA” y
ellos eran los que organizaban todo y ordenaban a las milicias” y la vida dentro
de la toma, pues incluso “habia horario para acostarse”.143

Entre los dirigentes del campamento se encontraba “Pelusa” una mujer que
“organizaba a los pobladores que no tenian casa... andaba por todas partes
donde habian pobladores, golpeando puertas para conocer problemas”. Una

pobladora la recuerda como “una mujer activa y motivadora”, que:

“siempre nos decia una palabra que tenia pegada: ‘Combativo’.
Ustedes tienen que ser combativos, ustedes tienen el problema y
nadie va a pelear por ustedes para buscarles solucion. Son
ustedes los que tienen que combatir por sus problemas y
reclamar sus derechos. Entonces con lo que ella decia, uno se
sentia motivada a tener ese derecho a luchar por sus

derechos.”144

Esta motivacion, las duras condiciones de pobreza y la propia decision de los
sin casa hicieron que los pobladores iniciaran una dura experiencia de
organizacion comunitaria. Como recorddé una pobladora: “se llamaba a
asamblea general y ahi” los dirigentes daban “cuenta de las gestiones realizadas
en el dia. Esa asamblea se hacia todas las tardes. Se avisaba de la movilizacion
para el dia siguiente: donde tenian que ir todos. Las mamas que tenian
guaguas, las dejaban con las milicianas que estaban destinadas a cuidar ninos
chicos” asi los pobladores salian “temprano del campamento y en el centro” se
juntaban “con otros campamentos” y luego cuando llegaban todos marchaban
“casi siempre al Ministerio de la Vivienda.”14> En una oportunidad, mujeres del
campamento Ranquil juntas a pobladoras de los campamentos “26 de julio”,

“La Union”, “Elmo Catalan” y “Rigoberto Zamora”, realizaron una “huelga de

'3 Taller Accion Cultural, Op. Cit., p. 50.
' Ibidem., p. 49.
'3 Taller Accion Cultural. Op. Cit., p. 50 y 52.
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hambre en los jardines del Congreso Nacional.” Las 38 mujeres, en total,
exigieron soluciones a los problemas habitacionales de los campamentos
agrupados en la Jefatura Provincial Revolucionaria de los Sin Casal46. En esta
experiencia, de organizacion interna y movilizacion para presionar al Estado, la
conciencia y vida de los pobladores se fue transformando.

Como explicé uno de los dirigentes del Ranquil: de no tener “donde dormir”, de
que “a ratos” les llovia torrencialmente y no tenian “como parar eso”, de ese
“ambiente que se sentia dentro del campamento en los primeros dias, en las
primeras noches”, ese que “era un ambiente de angustia” en el que la gente
“vivia preocupada de que a cualquier hora podia haber un desalojo, a cualquier
hora podia llegar la policia”... de que tuvieron que “hacer mucho”; organizarse,
acostumbrarse “a pelear”; con “las autoridades, con la policia, con medio
mundo”... de no tener otra opcion, pues fue “la Ginica forma de sobrevivir” fue
“una razon necesaria”, fue “una cuestion de vida o muerte”. “De eso, poco a

)

poco, fue haciéndose conciencia, poco a poco,” se hizo conciencia politica y se

comenzaron a alterar las formas de vida de los pobladores.147

Asi, por ejemplo, una pobladora recordo que:

“En esa época sali mas que nada porque tenia una necesidad. No
entendia mucho, solo cuando explicaban los dirigentes entendia
algo. Como no entendia mucho, no me daba por dirigir... pero,
sentia como un deber, tener que estar ahi, porque no tenia donde
vivir. Entonces lo tomé como un compromiso y pienso que
muchos lo tomaron asi. Pero a pesar de que entendia el por qué
estaba ahi, no comprendia otras cosas, por ejemplo: qué es lo que
era la burguesia, qué eran los momios, que significaba paredoén,
qué era conciencia y tantas otras cosas que se decian en las
charlas... a veces queria preguntar pero me iba a demorar mas en

llegar a mi carpa.”

' Las Noticias de Ultima Hora, 18 de agosto de 1970, p. 7.
17 Pelicula “Campamento”, Maryknoll, 1971. La entrevista corresponde al poblador “Anibal”.
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Las formas de vida de estos pobladores habia comenzado a cambiar, a través de
las tomas de terrenos, marchas y tomas de locales, es decir de la presion al
Estado, y de las charlas, asambleas y reuniones, o sea de la organizacion
interna del campamento, se estaba haciendo mas organizada y politica. Asi lo
que antes era el problema individual de cada uno empezaba ahora a
transformarse en un problema colectivo y politico.

Estas movilizaciones para presionar al Estado y la organizacion de la vida
interna del campamento fueron acompanadas de una lenta y cotidiana labor de
educacion politica que los dirigentes realizaron. Por ejemplo, la misma

pobladora relaté que:

“después me hice amiga de un joven que se llamaba Juan. Le dije
a Joaquin que €l era voluntario y que le podiamos convidar
comida. EIl companero Juan llegaba, conversaba, y asi fuimos
entendiendo mas y porque nosotros teniamos que participar. El
Joaquin se inscribié en los trabajos voluntarios... (de los que)
volvia como a las 10 de la noche, yo estaba contenta, por fin

estariamos juntos en la busqueda de algo.”148

Los dirigentes del campamento Ranquil, bajo la conducciéon del MIR, quisieron
“mostrar a los (pobladores sin casa) de forma muy primitiva lo que (era) una
sociedad socialista”, para aquello implementaron, junto a estos, “estatutos de
disciplina” que no permitian, por ejemplo, “que un companero” golpeara “a su
companera, ni (que se produjera) el robo entre trabajadores. Tampoco” se
permitié que existieran personas “sin hacer nada todo dia” dentro del
campamento, ademas, se organizaron “brigadas sanitarias, milicias populares y
brigadas de trabajadores voluntarios”, con dicho objetivo.

Respecto de la experiencia de organizacion y politizacion entre los pobladores,
los dirigentes reconocieron que “la formacion organizativa” llegaba “mas rapido

a los obreros de industria (que al resto, y que) mas lentos en ser

'8 Taller Accion Cultural, Op. Cit., p. 53.
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concientizados” fueron “los comerciantes y feriantes”, sin embargo,
establecieron que, “entre el 20 y el 30%” de los pobladores se integro
“totalmente a las labores de la comunidad”.

Fue asi que las pobladoras de la “olla comun, se (encargaban) de conseguir los
alimentos, en el Mercado Central, en la Vega, en el Matadero” y de “la
preparacion de la comida”. Las “milicianas sanitarias” velaban “por la salud de
los pobladores” junto a meédicos, que iban dia por medio al “policlinico” del
campamento, evitando de esta forma que las enfermedades, como el sarampion,
se expandieran entre los sin casa. Estas medidas fueron bien recibidas por las
personas “porque se” sintieron “valoradas y protegidas. Por ejemplo, las
companeras que ya no” fueron “golpeadas por sus maridos, se” sintieron “mas
tranquilas”. Por otra parte se prohibi6 el alcohol dentro del campamento y “a
los matrimonios” se les plante6 que “los problemas se” debian “solucionar
conversando y no a golpes” y que esas “tensiones que se (producian) en una
familia (eran) producto de la sociedad” ya que en esta “hay bajos sueldos, mala
comida y pocas camas para dormir”. Asi los problemas cotidianos, que antes
pudieron ser considerados normales e individuales, se fueron politizando y
resolviendo de forma comunitaria.

Esta experiencia tuvo, desde este momento inicial de formacion, la voluntad de
proyectarse sobre el resto de la sociedad, asi los dirigentes del campamento
Ranquil, a fines de 1970, pensaban que “el trabajo futuro de los pobladores”
seria “intenso” y que “en las nuevas poblaciones que se” formarian “al ser
erradicados... todo (seria construido) mediante el propio esfuerzo: desde la
escuela y el policlinico, hasta las casas y los parques”.

Este imaginario, surgido al calor de la experiencia concreta y alimentada por
las concepciones revolucionarias del MIR, pensé también en crear poblaciones
modelo, “con centros para las organizaciones y, mercados cooperativos, cuyas
ganancias” fueran “en beneficio de la comunidad”!4®, es decir nuevas

poblaciones en donde el sentido de solidaridad y comunidad imperaran entre

' Mensaje, N° 193, octubre de 1970, p. 488.
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los pobladores. Fue aqui entonces donde se comenzé a formar lo que

posteriormente seria la vida en el campamento Nueva La Habana.

Por otra parte, como ya se ha establecido, la politizacion de los pobladores se
expreso tanto en la nueva vida dentro de los campamentos como en las
movilizaciones que realizaron para presionar al Estado, con el objetivo de

solucionar sus problemas habitacionales.

Las movilizaciones de la JPR: Presionar al Estado, otra forma de

politizacion.

Como se ha mostrado, las tomas de sitios de julio y agosto de 1970 fueron
acompanadas con una serie de movilizaciones que buscaron presionar al
Estado para solucionar los problemas habitacionales de los pobladores sin
casa.

Fue asi que el 7 de agosto de 1970, a través de un comunicado la Jefatura
Provincial Revolucionaria de los sin casa (JPR) se declar6 en “estado de alerta y
movilizacion permanente” y afirmoé su intencion de continuar con las tomas de
terrenos “con el objetivo de lograr presionar a las insensibles autoridades”.150
Sin embargo, la estimulacion a dicha movilizacion popular, que desarrolld el
MIR, no sélo tuvo como objetivo el resolver los problemas concretos de los sin
casa sino que también buscoé generar mejores condiciones politicas para la
izquierda en caso de que el triunfo electoral de Allende desatara un golpe de
Estado.

Asi lo que “politicamente” se vivido como la preparacion social para la resistencia

violenta ante un golpe de Estado, “socialmente” se experimentdé como un

Y E1 Clarin, 7 de agosto de 1970, p. 7.
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proceso de demandas ante las autoridades, con el objetivo de alcanzar
reivindicaciones especificas, como fueron los sitios y las viviendas, que organizo
y politizo a sus protagonistas.

Volviendo a los hechos, ese mismo dia 7 de agosto “cerca de setecientos
pobladores de los seis campamentos” agrupados en la JPR “llegaron hasta la
Escuela de Leyes” de la Universidad de Chile, en el lugar se escucharon los
discursos de Victor Toro y Clotario Blest, “luego de terminado el acto en la
escuela universitaria, los pobladores se dirigieron hasta el Ministerio de la
Vivienda con el objeto de entrevistarse” con la autoridad. Asi, “al grito de ‘casa o
muerte’ los pobladores de los seis campamentos... llegaron a las puertas del
Ministerio” y “una vez instalados en la calle, frente al Ministerio, los
dirigentes... subieron hasta las oficinas” del ministro, pero éste no los recibio y
su secretario “les dijo que volvieran” el proximo “lunes a las 9 de la manana”,
por lo cual los dirigentes se retiraron. “Alberto, un joven poblador, fue el
encargado de dar a conocer los resultados” de la malograda entrevista con la
autoridad, asi éste informo a los pobladores, los que respondieron con “pifias y
garabatos al lote contra el ministro”!5!. De esta forma se habia iniciado el
proceso de movilizacion permanente de los pobladores, en el cual también
fueron educandose politicamente.

En este tipo de movilizaciones muchos pobladores fueron aprendiendo que sus
problemas eran sociales y que a las autoridades politicas les correspondian una
parte de las soluciones. La accion colectiva de presionar al gobierno, bajo las
consignas revolucionarias y el despliegue en la calle con “laques, palos y un
cuantuay” dio un signo especial a dichas movilizaciones las que favorecieron los
cambios en los modos de vida de los pobladores. Una de las movilizaciones
emblematicas fue la toma de las Torres de Remodelacion San Borja.

La “remodelacion San Borja, cuya primera etapa,” contemplo “la edificacion de
doce Edificios Torres”, que se encontraban “en estado de terminaciones”!52 a

fines de julio de 1970, cuyos departamentos tuvieron un alto valor economico

UEl Clarin, 8 de agosto de 1970. p. 7.
'52 ARNAD, CORVI, Antecedentes de Acuerdos, octubre de 1970. ver el Oficio N° 2399, 29 de julio de 1970.
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que borde6 los 140 y 160 mil escudos!>® y cuya venta tuvo una gran
demandals4, fue tomada el 17 de agosto por pobladores de la JPR y estudiantes
universitarios asociados al MIR, con el objetivo de continuar en su proceso de

presion a las autoridades, de esta manera, la prensa informo que:

“Cientos de pobladores sin casa, en conjunto con estudiantes de
la Universidad Catélica y de Chile, se tomaron... una de la torres
en construccion de la llamada Metropoli San Borja... la toma se
realizd a las tres de la tarde, después de una masiva asamblea
efectuada en el salon de honor de la universidad Catolica. Al
llegar a las torres los pobladores procedieron a llenar de banderas

chilenas el edificio...”155

...algunas pancartas del MIR y a desplegar un gran lienzo que decia: “toma de
denuncia por 24 horas, Obrero aqui esta tu plata, Jefatura Provincial
Revolucionaria de los Sin Casa.” Esta toma que se realizo en la torre que se
encontraba en “la Alameda esquina de Pedregal” termind, posteriormente,
cuando “las autoridades de gobierno” entregaron a los pobladores “una
promesa concreta de solucion”156. La que posteriormente se materializaria en

un fructifero proceso de negociaciones y acuerdos.

153 Ibidem., ver el Oficio N° 2680, 26 de agosto de 1970.

134 Ibidem., Contiene el Oficio N° 381, 28 de septiembre de 1970.
'3 E1 Clarin, 18 de agosto de 1970, p. 9.

156 I as Noticias de Ultima Hora, 18 de agosto de 1970, p. 7
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Toma de las Torres de Remodelacion San Borja. Santiago, 17 de agosto de 1970

Estas torres simbolizaban el exitoso desarrollo de la “ciudad propia” por lo que
tomarselas implicaba instalar el elemento clasista en la lucha por la vivienda
que desarrollaban los habitantes de la “ciudad barbara”!57. Asimismo los
dirigentes enfatizaron en esto al plantear que “el llamado Plan Habitacional
solo” favorecia “a los ricos y (postergaba) a los sin casa” y al preguntarse:
“¢Cuantos miles y miles de viviendas para los sin casa se podrian haber
construido con los fondos que la CORMU destin6 a la Remodelacion San

Borja?” Para finalmente concluir que esto era “pura discriminacion social”. Asi

137 Benjamin Vicuiia Mackenna, Transformacién de Santiago, (edicion El Mercurio, 1872), pp. 24 y 25. Vicuiia
Mackenna desarroll6 la idea de “ciudad propia” y “ciudad barbara” haciendo referencia al lugar donde habitaba la
elite y el pueblo, respectivamente, en la ciudad de Santiago.
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cada movilizacion fue acompanada de un discurso revolucionario que favorecio
la politizacion de los pobladores.

Paralela a esta movilizacion, de corte clasista, la JPR dirigi6 sus demandas a
los parlamentarios del pais, a través de una huelga de hambre en los jardines
del Congreso Nacional. En los hechos participaron “38 mujeres de los
campamentos Ranquil, 26 de Julio, La Unién, Elmo Catalan y Rigoberto
Zamora”, las que estuvieron por, al menos, cuatro dias en dicha movilizacion
que busco demandar directamente al poder legislativo. Aprovechando la
presencia de “numerosos periodistas extranjeros, que (estaban) en Chile, para
cubrir las informaciones relacionadas con las elecciones” presidenciales y del
momento politico que vivia el pais, los dirigentes de la JPR lograron presionar al
gobierno e instalar sus reivindicaciones en la agenda politica. En esta accion,
las “mas de 3 mil familias agrupadas en la Jefatura Provincial Revolucionaria
de los Sin Casa”, a través, de sus representantes declararon, aprovechando la
tribuna, que habian “iniciado una campana de movilizaciéon y denuncia para
informar a la opiniéon publica sobre la discriminacion social que” el “Plan
Habitacional del Gobierno” habia “establecido” en su contra.l58 Fue asi,
entonces, que estos pobladores, siendo un pequeno grupo en relacion a las
otras organizaciones de sin casa como las que dirigio el PC, lograba instalar sus
problematicas en la agenda publica del pais, transformando con ello el caracter
de sus necesidades, de individuales a politicas.

Mientras la huelga de hambre en los jardines del Congreso Nacional cumplia su
cuarto dia, el 21 de agosto, “alrededor del medio dia se inici6 en la Escuela de
Ingenieria de la Universidad de Chile una concentracion de los pobladores sin
casa de Santiago” agrupados en la JPR, “para aguardar la respuesta que
prometio... el gobierno respecto de sitios definitivos”159. Segun la prensa estos
“dos mil pobladores... luego de escuchar a sus dirigentes, decidieron iniciar una
huelga de hambre masiva” en dicho lugar, con el objetivo de mantener la

presion sobre el gobierno, esta “determinacion se tomoé luego que las

"% Las Noticias de Ultima Hora, 18 de agosto de 1970, p. 7
"% Las Noticias de Ultima Hora, 21 de agosto de 1970, p. 16
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autoridades del Ministerio de la Vivienda y la Corhabit no cumplieron... el
compromiso suscrito el dia que los sin casa se tomaron una de las torres de la
Remodelacion San Borja”, puesto que “ese dia se les prometio darles a conocer
los sitios para su ubicacion definitiva”169; asi continuaron las movilizaciones de
los pobladores a solo dias de las elecciones presidenciales, buscando
intensificar la presion sobre el gobierno, el que en medio de la coyuntura
electoral tuvo que ceder.

En resumen, durante el mes de agosto, la JPR desarrolldé una campana de
movilizacion y presion sobre el Estado, en dicho proceso los pobladores de las
tomas de terrenos, antes mencionadas, iniciaron una experiencia de
politizacion via presion al Estado, en tanto entendieron que sus necesidades
habitaciones eran parte de las problematicas publicas del pais, por lo que las
autoridades debian atenderlas. Ademas en dicha experiencia fueron
desarrollando una conciencia de clase popular contraria a las clases
propietarias y una identidad colectiva, puesto que las autoridades los
reconocieron como grupo legitimo con el cual negociar y alcanzar acuerdos. La
lucha por la casa propia comenzaba a cambiar las formas de vida de estos

pobladores.

Las negociaciones y acuerdos de agosto de 1970

Luego de las tomas de terrenos y las movilizaciones en la coyuntura electoral,
los pobladores consiguieron que el gobierno negociara con sus dirigentes y las

autoridades académicas!®!, de estas negociaciones surgid6 una solucion al

10 E1 Clarin, 22 de agosto de 1970, p. 8

' En el articulo “Ivuplan y la comunidad, Otra situacién de hecho: Las tomas de terrenos”, publicado en el niimero
7 de la revista “Planificacion” de dicho Instituto de la Universidad de Chile se explicé que “las circunstancias de que
terrenos universitarios hubieran sido invadidos, determind una activa participacion de autoridades de la Universidad
de Chile en la busqueda de soluciones al conflicto. Es asi como el Ministerio de la Vivienda y Urbanismo... ha
dejado en manos de la Universidad... la solucion técnica del problema de los campamentos 26 de Julio, Ranquil,
Elmo Catalan y Magaly Honorato... IVUPLAN ha tomado una responsabilidad que, sin serle institucionalmente
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problema habitacional de los sin casa agrupados en la JPR, asi los dirigentes
del MIR reafirmaron su legitimidad y los pobladores confirmaron sus nuevas

formas de enfrentar sus antiguos problemas.

Negociacion tripartita, acuerdos y soluciones: reafirmacion de la

experiencia

“Después de algunas reuniones entre altas autoridades del Ministerio de la
Vivienda y Urbanismo y de las Universidades (Catolica y de Chile) y dirigentes
de los campamentos... se llego, el 21 de agosto, a un acuerdo tripartito que

consistié basicamente en:

a) Las respectivas Universidades afectadas se encargarian de dar
solucion técnica al problema,

b) El Ministerio materializaria las proposiciones técnicas que reciban
de las Universidades,

c) Los pobladores aceptarian ser encuestados por las Universidades y
se abstendrian de acciones violentas mientras comprobaran que el
problema avanzaba hacia una solucion concreta. Al mismo tiempo,
cooperarian en todo lo posible y necesario a la materializacion de

los proyectos aprobado.”162

Dicho acuerdo fue ratificado en una segunda reunion, el 28 de agosto de 1970,
en la que participaron, entre otros, los sefores Angel Hernandez,
vicepresidente ejecutivo de la CORVI, Eduardo San Martin, vicepresidente
ejecutivo de la Corporacion de Servicios Habitacionales, Jaime Silva,

vicepresidente ejecutivo de la CORMU, Antonio Labadia, director general de

obligatoria, la siente suya moralmente, no sélo respecto al bienestar de los pobladores de los campamentos, sino muy
especialmente con respecto a la formacidon civica y profesional de los estudiantes de la Facultad dentro de un
verdadero compromiso social”. En: las paginas 3 y 4 de la revista recién citada.

12 René Urbina, “Proposiciones de acuerdo de colaboracion entre la Corporacion de la Vivienda y el Instituto de
Vivienda, Urbanismo y Planeacion de la Universidad de Chile”, IVUPLAN de la Universidad Chile, 1970).
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Planificacion y Presupuestosl®3, Cesar Diaz, Sub secretario de Vivienda y
Urbanismo, Fernando Kusnetzoff, Decano de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la U. de Chile y los representante de la Universidad Catolica y de
la JPR. En ésta se avanzo en elegir y “decidir terrenos” para los traslados y en
“asignar responsabilidades” a la Universidades.

Asi la U. de Chile, a través del Instituto de Vivienda, Urbanismo y Planeacion
(IVUPLAN), que estuvo bajo la direccion del Profesor René Urbina, quedo a
cargo de la solucion técnica de los campamentos 26 de Julio, Ranquil, Magaly
Honorato y Elmo Catalan. De esta forma, entre el 28 de agosto y el 28 de
octubre, el equipo de IVUPLAN, que estuvo integrado por dicho profesor, “Hans
Fox, M. Isabel Gherardelli, E. Israel, V. Plubins y Hugo Saa, realizé una serie de
reuniones,!64 entre las que destacaron, la efectuada “con el ingeniero Victor
Bogado, a cargo del proyecto de urbanizacion de la poblacion “Nueva Habana”,
y con los pobladores de los distintos campamentos, esta ultima con el objetivo
de “discutir y definir prioridades y soluciones respecto a la totalidad del
problema,” que los aquejaba.

Ademas, dicho instituto realiz6é un estudio a los pobladores de los
campamentos 26 de Julio, (en donde “se encuestaron 924 familias, el dia 20 de
agosto”, en dicha tarea participd “personal del IVUPLAN, pobladores y alumnos
de la Escuela de Arquitectura”), y al campamento Magaly Honorato, (donde “se
encuestaron 325 familias el dia 15 de septiembre”, esta fue “dirigida por
IVUPLAN y realizada por los propios pobladores”).

También se realizaron “reuniones de los terrenos” entre el equipo del instituto y
los pobladores, los dias 10 y 30 de agosto, “tendientes a definir preferencias

respecto a zonas de posible ubicacion de los terrenos definitivos” se discutio

18 ARNAD, CORVI, Volumen 535, Oficio 6046, 26 de agosto de 1970.

1% Con los arquitectos Hernan Rivera y Luis del Pozo, pertenecientes al Sub-Departamento Areas Sur de la CORVI;
con el Ingeniero Ricardo Torres del Ministerio de Obras Publicas, a cargo de la realizaciéon de la Av. de
Circunvalacién Américo Vespucio; con el Departamento de Obras Sanitarias de la Escuela de Ingenieria de la
Universidad de Chile; con el ingeniero Claudio Friedman, a cargo del proyecto de urbanizacién de la poblacién “26
de Julio”... con el ingeniero Sergio Goquerelle del Sub-Departamento Area Norte de la CORVI.
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“teniendo en cuenta la relacion vivienda-trabajo-infraestructura existente” las

siguientes propuestas:

“1. Terreno en la Comuna de Maipu ubicado al poniente de la calle Errazuriz”.
El cual fue rechazado porque estaba dentro del “Parque Municipal”, segun el

Plano Regulador.

“2. Terreno ubicado adyacente a la poblacion San José de Chuchunco en la
comuna de Maipu”. Que también fue desechado por pertenecer al “area de

reserva de la CORVI y estar rodeado de canales.

3. Terreno ubicado al oriente de la Av. José Pedro Alessandri (ex Macul) entre
las calles Departamental y Walker Martinez (terreno Chacon Zamora)”. El que
fue rapidamente descartado porque en él se ubicaria el campamento Unidad

Popular.

“4. Terreno ubicado al sur de la poblacion José Maria Caro (Fundo Lo Sierra) en
la comuna de la Cisterna”. Este fue aceptado por los pobladores del 26 de Julio,

el MINVU e IVUPLAN, igual situacion ocurrié con la ultima propuesta:

“S. Terreno ubicado al sur de Av. Departamental y al Poniente de Av. Tobalaba
(Fundo Los Castanos)”. En el cual se decidio instalar al futuro Campamento
Nueva La Habana, que estaria compuesto por los restantes campamentos, es

decir, Magaly Honorato, Elmo Catalan y Ranquil.

La wubicacion especifica de los terrenos del Fundo Los Castanos,
correspondiente al campamento Nueva La Habana, es la siguiente: “al norte
colina con Av. Departamental, al sur con la calle Quebrada de Macul
(actualmente, calle volcan Osorno, que va paralela al Zanjon de La Aguada), al

oriente con Av. Tobalaba y al Poniente con la poblacion “Los Castanos”.
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La superficie total del Fundo era de 86 hectareas, de las cuales se ocuparian 56

hectareas para la poblacion Nueva Habana” en este sector se construirian

casas para 1.700 familias.

Fundo Los Castanos, comuna de La Florida, Santiago, 1970.

Posteriormente, entre el 10 y el 30 de septiembre, se realizaron estudios a los
terrenos aceptados, los que incluyeron visitas a terreno y topografia, el
“levantamiento topografico del fundo Los Castanos fue encargado al topografo
Ricardo Santander por IVUPLAN” el que fue “entregado el 18 de octubre de
1970”.

Paralelamente se elaboraron los “ante proyectos” de las poblaciones 26 de Julio
y Nueva La Habana, cuyos principios basicos fueron tratar “de ser una
respuesta fisica (al) proceso de participacion del poblador y su incorporacion

social, técnica y econémica al desarrollo urbano”, éstos fueron “considerados y
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aprobados” por la Junta Directiva de CORVI en la sesion del “28 de octubre de
1970”.

“Por carta ingresada” al “sub-Departamento de terrenos... de la CORVI, con
fecha 2 de octubre de 1970, los propietarios” del fundo Los Castanos
“ofrecieron estos terrenos a un precio de E° (escudos) 7,50 el m2., pagaderos al
contado e hicieron presente ademas, que existian casas patronales, de
inquilinos y otras mejoras, cuyo valor deberian agregarse al terreno.
Verbalmente y con posterioridad... pidieron indemnizacion por una siembra de
(trigo) que” cubria “parte del terreno. Inicialmente la peticion de los oferentes
fue considerada alta por” dicho “Sub-departamento, y se nombro una Comision
Tasadora formada por los Sres. José Torres, René Parker y Jorge Navarro,
quienes tasaron el predio en E° 3.906.550165, incluida las mejoras. (Finalmente)
por carta de fecha 29 de octubre de 1970, los representantes de la Comunidad
Dominguez y otros!®6, duenos del Fundo Los Castanos aceptaron este valor,”167
y vendieron al Estado dicha propiedad.

Desde la perspectiva de los pobladores, este acuerdo condujo a la solucion
habitacional de 6 campamentos, sin embargo, los pobladores de todos éstos “se
pusieron de acuerdo con la JPR para no moverse de sus respectivos sitios hasta
que no estuvieran resueltos los problemas de todos”. Asi sélo cuando dicha
situacion se resolvio, los pobladores de los campamentos “Rigoberto Zamora” y
“La Union”, fueron trasladados a “un terreno que estaba en Gran Avenida al
llegar a San Bernardo” especificamente en la “chacra Santa Marta”, alli se
unieron y pasaron a llamarse campamento “Fidel Castro”. El tercer
campamento, “26 de Julio”168 fue trasladado a sus terrenos definitivos en “Lo
Sierra”, comuna de Cerrillos y los Campamentos “Ranquil”, “Magaly Honorato”

y “Elmo Catalan” se fueron, con la ayuda de IVUPLAN, el 1 de noviembre de

165°834.700 m2 de terreno a E° 4, 50, o sea, la suma de E° 3.756.150 (E° 3,0 menos del solicitado) a los que se
agrego6 el valor de las construcciones estimadas en la suma de E° 150.400.

' Enrique Echeverria Heitman y su mujer dofia Carmen Dominguez Errazuriz, Andrés Dominguez Errazuriz,
Guillermo Dominguez Errazuriz, José Patricio Dominguez Errazuriz, Raul Rencoret De La Fuente y su mujer dofia
Magdalena Dominguez Errazuriz, Gustavo, Miguel y Matias Dominguez Errazuriz y la comunidad religiosa de
Carmelitas Descalzas de Cristo Rey y Maria Mediadora.

7 ARNAD, CORVI, Antecedente de acuerdo 6795, 2 de noviembre de 1970.

'8 ARNAD, CORVI, Antecedente de acuerdo 7310, 24 de febrero de 1970.
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1970, a los terrenos del Fundo Los Castafios, en la comuna de La Florida,

donde adquirieron el nombre de Nueva La Habana.”169

De izquierda a derecha: Dos estudiantes de la Escuela de Arquitectura de la
Universidad de Chile, Waldo Leiva, dirigentes del campamento Nueva La Habana y René

Urbina, director de IVUPLAN. Ex Fundo Los Castanos, Santiago, 1970.

Los aportes técnicos y el apoyo “politico” del IVUPLAN de la Universidad de
Chile fueron muy importantes en el proceso de formacion, y posteriormente de
consolidacion, de la experiencia de los pobladores. Este instituto valoro el
trabajo realizado junto a los pobladores y el Estado, afirmando que “ésta
importante experiencia... ofrece perspectivas de imprevisibles alcances” puesto
que “se (estaba) produciendo en esta experiencia, una busqueda de nuevos
caminos para la instalacion de grandes conjuntos humanos, cuya exploracion

ha de merecer seguramente, el mayor interés de parte de CORVI”, debido a que

1% Departamento de Estudios y Planificacion Urbano Regional (DEPUR), Facultad de Arquitectura y Urbanismo,
Universidad de Chile. Organizacion y lucha poblacional en el proceso de cambios, la experiencia del campamento
“Nueva Habana. Mimeo, Santiago, Agosto de 1972, pp. 50 y 51.

93



“no se trata aqui de una nueva busqueda de trazados o de formas espaciales,
sino de todo un proceso de gestacion de la localizacion habitacional” auin mas si
se considera que, a pesar de que “se han hecho declaraciones sobre el rol
decisivo que los pobladores deben desempenar en la politica y en la accion
habitacional”, es ésta una experiencia inédita y puede servir de modelo a nivel

nacional.170

Asi luego del proceso de negociaciones, acuerdos e implementaciones la
experiencia de estos pobladores tomo definitivamente forma en un nuevo

campamento llamado Nueva La Habana.

Del triunfo electoral al ascenso de Allende

Mientras tanto a nivel nacional el escenario politico cambiaba de forma
importante para las experiencias de politizacion popular. En términos concretos
los resultados de las elecciones presidenciales, del 4 de septiembre de 1970,
fueron los siguientes: Allende candidato de la Unidad Popular obtuvo 1.075.616
votos, que son igual al 36,3%, Alessandri abanderado de la Derecha consiguio
1.036.278 votos que equivalen al 34,9% y Tomic representante de la DC
alcanzo 824.849 que son idénticos al 27,8% del total de los votos validamente
emitidos.!71 Las abstenciones alcanzaron el 16,5%.

Asi se confirm6 el modelo de tres tercios que imperaba en el sistema politico
chileno, con la novedad de que el candidato de la izquierda, cuyo programa
incluia profundas transformaciones a la sociedad, se impuso, por un leve
margen al centro y la derecha. Por primera vez en la historia, la izquierda
marxista alcanzaba el gobierno a través de elecciones democraticas. Sin
embargo, debia ser ratificado por el Congreso pleno, asi que, desde las
elecciones del 4 de septiembre hasta el ascenso al gobierno de Salvador Allende,

el 4 de noviembre, el pais, vivido una situacion politica especial.

179 René Urbina, Op. Cit.
"' El Mercurio, 5 de septiembre de 1970, p. 1
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Desde una vision general de las luchas politico-partidistas, dicha coyuntura
politica, estuvo marcada por sb6lo “una problematica, la eleccion (de Allende)
por el Congreso Pleno. Esta (marco) los temas, los estilos y métodos de la
accion politica”, como bien lo ha establecido Tomas Moulian. 172

La derecha busco impedir el ascenso de la izquierda al poder ejecutivo, para
ello ofrecié una alianza tactica a la DC, pero esta prefirié aceptar los resultados
electorales y negociar con la Unidad Popular, acuerdo que se materializo, entre
otras cosas, con el conocido compromiso de garantias constitucionales, que
tuvo que firmar Allende. Por su parte la Unidad Popular desarrollé una tactica
de movilizacion de masas para defender su triunfo electoral.

La tactica derechista fracaso y los acuerdos sobre las garantias constitucionales
avanzaron entre el centro y la izquierda politica, institucionalizandose, de esta
forma, dichos acuerdos.

No obstante aquello, un ultimo intento por frenar dicho proceso democratico, se
perpetré solo dos dias antes de que se reuniera el Congreso pleno a debatir
dicha materia; un grupo de extrema derecha asesiné el general René Schneider,
jefe del ejército de Chile. Sin embargo, dicho intento por quebrar la democracia,
no prosperd, basicamente, porque fue mas fuerte la legitimidad que habian
adquirido, tanto, la “democracia” como la idea de que “la sociedad chilena
requeria cambios profundos”. De esta manera, se impuso el supuesto de que “la
democracia permitia el cambo social, al mismo tiempo que éste reforzaba a la
democracia” en el pais.

Si bien la Unidad Popular, en ciertos sentidos, puede ser considerada
continuadora y profundizadora de las reformas que habia iniciado el gobierno
DC, el triunfo electoral y asuncion al gobierno, abri6 una nueva situacion
politica en el pais, la revolucion institucional comenzo a implementarse, desde
noviembre de 1970, de tal forma que los procesos de organizacion y politizacion

popular que se venian desarrollando en la base social se pudieron consolidaron

'”2 Manuel Antonio Garreton y Tomas Moulian, La Unidad Popular y el conflicto politico en Chile, (Ediciones
ChileAmérica CESOC y LOM, julio de 1993), pp. 45 a 55.
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con el apoyo del nuevo gobierno. Este fue el caso de la experiencia del Nueva La

Habana.

Elecciones y pobladores: de la presion a la adhesion

Segun un estudio sociolégico “pareciera que las bases sociales (del triunfo
electoral en 1970) de Salvador Allende” fueron los “sectores populares
ortodoxos”, es decir aquellos organizados en torno a las centrales sindicales y
“nucleados en los partidos marxistas” tradicionales, principalmente el PC y el
PS. “Pero las cosas perecen cambiar” con la UP en el gobierno, puesto que “en
la primera eleccion que se hace después de la victoria de Allende”, en 1971, su
base de sustento electoral aumentéo al “recoger un apoyo (coyuntural) de
sectores (populares) heterodoxos”, entre los cuales se encontrarian los
pobladores sin casa, promovido por “una serie de medidas inmediatas de
beneficio popular directo que incrementaron los beneficios de las politicas
publicas y que” promovieron, tanto, “una fuerte redistribucion del ingreso y el
aumento de oportunidades laborales”, como, un fuerte aumento en la
construccion de viviendas destinadas a los pobladores sin casa, que alcanzo
cifras historicas. Dicho directamente “el sector popular heterodoxo se (volco) al
apoyo de la UP atraidos por su politica populista y (privilegio)” al Partidos
Socialista, puesto que éste “se (mostré) mas partidario de intensificar la
movilizacion social y profundizar esa politica aun contra la opinion de los
sectores ortodoxos identificados con el Partido Comunista”.l73 Es decir la
Unidad Popular gano las elecciones de 1970 con el apoyo de los trabajadores
organizados en torno a la izquierda institucional, pero luego amplié su base de
apoyo hacia el conjunto de los sectores populares aumentando su votacion e

integrando, a través de medidas inmediatas, entre otros, a los pobladores sin

' Rodrigo Baiio (editor), La Unidad Popular treinta aiios después, (Ediciones Universidad de Chile, 2003), pp. 306
a 312. Las paginas del articulo completo son 291 a 318,
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casa a la via chilena al socialismo. Esta idea es confirmada por un estudio del
CIDU sobre los pobladores del Nueva La Habana que concluyé que la primera
etapa de dicha experiencia fue de “oposicion o lucha” ante el Estado, en
momentos en que el poder ejecutivo estuvo controlado por la DC y que en
cambio, una vez que la Unidad Popular se instalo en el gobierno dicha
experiencia tendid a complementarse con el ejecutivo sin abandonar su
importante capacidad de presion sobre éste.174

De este planteamiento reconocemos dos cuestiones centrales, primero la
existencia de una base de apoyo diversa al gobierno de la Unidad Popular, en
donde los intereses y las politicas que habrian sostenido, pudieron no coincidir
siempre, o sea, el pueblo que sostuvo al gobierno de Salvador Allende pudo
entrar en contradicciones, ya que los sectores llamados heterodoxos o
excluidos, como los sin casa o los sin tierra, pudieron haber tendido a
presionar por profundizar las reformas en curso, a diferencia de los ortodoxos o
incluidos, como los trabajadores sindicalizados de la gran mineria, quienes
habrian favorecido la consolidacién del proceso antes que su radicalizacion. Lo
que permitiria comprender mejor la imposibilidad que tuvo el gobierno de
avanzar politicamente en uno u otro sentido.

En segundo lugar, el hecho de que los pobladores sin casa, quienes habrian
adherido a todos los sectores politicos antes del triunfo electoral de la UP en
1970, cambiaran su actitud politica, de presion al Estado y accion directa en
busca de sus reivindicaciones por adhesién politica al nuevo gobierno. El que,
mas alla de los distintos tipos de organizacion y politizacion experimentados
por los pobladores, habria canalizado electoralmente a un importante sector de
pobladores durante esta coyuntura politica.

De este modo, si bien pudo existir una diferencia entre los tipos de politizacion
y organizacion popular que desarrollaron el MIR y el PC, por ejemplo, toda esta

base social organizada por la izquierda adhirido electoral y socialmente al

"7 Luis Alvarado, Rosemond Cheetham, y Gaston Rojas, “Movilizacion social entrono al problema de la vivienda”,
EURE, (abril de 1973, CIDU), Volumen III, N° 7, pp. 37-70
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gobierno de la UP. Asi las experiencias sociales dirigidas por el MIR lograron
proyectarse también gracias al triunfo electoral de la izquierda institucional.

Asi los mal llamados “marginales” habrian cambiado su actitud socio-politica
frente al Estado en tanto observaron que la izquierda en el poder ejecutivo les

abria una oportunidad real para alcanzar sus reivindicaciones historicas.

Congreso Nacional de Pobladores: la experiencia busca ser nacional

En este nuevo escenario politico el MIR quiso acelerar el proceso de
transformaciones estructurales que estaba viviendo el pais, para ello busco
potenciar y expandir a nivel nacional las experiencias acumuladas durante
1970, asi a través de la JPR organizé el Congreso Nacional de Pobladores, en
donde los sin casa y sus dirigentes pudieron “estudiar detenidamente las tareas
que los trabajadores revolucionarios” debian “cumplir” en dicho importante
momento historico.

Buscando dar mayor importancia al evento y confirmando su apoyo al electo
gobierno de la Unidad Popular, los dirigentes de la JPR invitaron a la actividad

a Salvador Allende, a través de una carta que entre otras cuestiones decia:

“Companero Presidente Electo... la JPR ha organizado para los dias 10,
11 y 12 de octubre su Primer Congreso Nacional de los Sin Casa.
Convencidos de que la toma del poder por los trabajadores se lograra
solo a través de la organizacion y movilizacion de las masas... invitamos
a Ud., en calidad de Presidente Electo, a participar de la sesion
inaugural de este importante evento... en la iglesia de los Padres
Franciscanos (paradero 25 de Santa Rosa), donde se llevara a efecto el

Congreso”.175

' El Clarin, 7 de octubre de 1970, p. 10
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Sin embrago, el electo presidente de la republica Salvador Allende no habria
asistido a “la sesion inaugural, desarrollada... (desde) las 11 horas”. Los que si
asistieron fueron algunos de los representantes de los campamentos de
Santiago, “delegaciones de diversas ciudades del pais, las Federaciones de
Estudiantes, de Concepcion, Temuco, Valdivia, la Federacion de Estudiantes
Secundarios de Concepcion... y una delegacion de mapuches de Cautin”!76, en
total unos “seiscientos delegados”, que dieron vida a los debates y
deliberaciones.

Dichos asistentes “se repartieron en tres comisiones. La primera... analizo “la
crisis del sistema habitacional”... la segunda comision se encargoé de estudiar
“la implicancia que tiene la economia chilena en los problemas de la clase
trabajadora”... la tercera comision, (que) fue la que despertdo mayor interés...
trato “la politica a seguir en el Gobierno de la Unidad Popular”. En donde se
planteo fortalecer los comités de la UP, sobre la base de la integracion de todas
las organizaciones obreras, para darle poder efectivo. También se analizo la
importancia del programa del futuro gobierno”.177

El Congreso “finalizé con la eleccion de la directiva nacional de los pobladores
pertenecientes a la Jefatura Provincial Revolucionaria de los sin casa,” la cual
“quedo integrada por Victor Toro, presidente; Clotario Blest, vicepresidente;
junto a Joaquin Farias y Ernesto Garrido, éste ultimo del campamento Ranquil,
la Vicepresidencia qued6é compuesta, ademas, por Luis Pena, de la Central
Unica de Trabajadores de Molina; Luis Concha, de San Rafael; Ramén Salvo,
del Movimiento iglesia Joven; Ignacio Llanculef, por el Movimiento Campesino
de Cautin, y Humberto Bravo, por la Jefatura Provincial de Santiago”.

Llama la atencion que casi el 50% de los dirigentes no fueron del sector
poblacional, sin embargo, producto de las formas de lucha politica de la época
no debe extranar esta composicion, puesto que los movimientos sociales en
aquellos anos fueron frentes intermedios entre los partidos y las masas, correas

de transmision de las politicas elaboradas por los partidos hacia las bases

78 EI Clarin, 11 de octubre de 1970, p. 9
" El Clarin, 12 de octubre de 1970, p. 8
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sociales. Esta situacion no restdo legitimidad a la JPR puesto que,
practicamente, todos los movimientos populares fueron construidos bajo esta
logica y dichas legitimidades dependian mas bien de la cantidad de base social
que los sostenia.

Por esto es oportuno recordar a los participantes de dicho Congreso, entre estos
se encontraron las Juntas de Vecinos de las poblaciones “San Gregorio” y “Villa
Paraguay”, representantes de la poblacion “La Faena”, de “Comités de los sin
casa de Nufioa”, también asistieron pobladores de “Santa Elena, San Ramon,
El Esfuerzo, José Maria Caro”, de los campamentos “Ranquil, 26 de Julio, 26
de Enero, Magaly Honorato, Elmo Catalan, Rigoberto Zamora y La Union”,
todos de Santiago, “de Chillan concurrieron delegaciones de los campamentos
Che Guevara e Inti Peredo. Por Concepcion, los campamentos Lenin y Cuba;
poblacion Playa Negra de Coronel; Comité de los sin casa El Pedn, 23 de
Noviembre y O’Higgins”, ademas de los comités de sin casas “Los Robles,
Caupolican, Gabriela Mistral” y “delegaciones campesinas de Talca, Rancagua,
Buin, Temuco, Melipilla y Molina”.178

Esta experiencia de organizacion y politizacion popular fue menor en numero
en comparacion con la dirigida por el Partido Comunista y la izquierda
institucional, cuyo maximo dirigente, Juan Araya, establecié que los pobladores
sin casa organizados en el “Comando de Pobladores de la CUT” agrupaba en
Santiago a unas “16.600 familias en 28 campamentos y otros 60 campamentos
en provincias con un total de 75 mil familias”!7® sin embargo, como se ha
establecido aqui, la importancia de las experiencias dirigidas por el MIR, estuvo
en el tipo de organizacion y politizacion que favorecidé entre los pobladores,
caracterizada por una fuerte presion al Estado, bajo un discurso revolucionario
(rupturista) que les permitié rapidamente negociar y alcanzar acuerdos con la
autoridad, y una transformacion lenta, conflictiva pero sostenida en los modos

de vida de los pobladores.

'8 EI Clarin, 14 de octubre de 1970, p. 14
' El Clarin, 13 de octubre de 1970, p. 7

100



Incidentes en la Universidad de Chile

Como se ha afirmado la experiencia estuvo llena de conflictos y problemas, no
sb6lo en el ambito de la vida interna en los campamentos sino también fuera de
ellos, por ejemplo, el 10 de octubre, se produjeron graves incidentes en la Casa
Central de la Universidad de Chile, en donde estuvieron involucrados los
pobladores de la JPR, entre ellos los que posteriormente formarian el
campamento Nueva La Habana, estos hechos alcanzaron repercusiones a nivel
nacional, puesto que ocurrieron “justamente cuando las negociaciones politicas
en torno al problema de las garantias (constitucionales, que permitirian que
Salvador Allende fuera reconocido como presidente de la republica, por el
congreso), llegaban a un punto de tension y de eventual impasse”.180
Concretamente, el problema se suscité cuando, “al finalizar un homenaje al
tercer aniversario de la muerte del Che Guevara, en el salon de honor” de la
Universidad de Chile, los pobladores intentaron hacer “un desfile” por la
Alameda, el que fue impedido por el “Grupo Movil” de carabineros,
produciéndose, de esta forma, enfrentamientos entre éstos y dichos pobladores,
que, finalmente, se replegaron en dicha Universidad. Carabineros detuvo a 17
pobladores, mientras la gran mayoria de éstos se tomaron la Universidad
demandando la libertad de sus companeros. 181

Esta “situacion centré la atencion politica del pais durante todo el dia”182, aun
mas cuando trascendié6 que los pobladores, habrian “realizado actos
considerados vejatorios en la estatua del General Baquedano”!83, se produjo la
reaccion de la derecha e incluso de los altos mandos de las FF.AA.

“Por su parte, ante la situacion politica (en el pais) producida a raiz de (dicha)
toma” el MIR realizé la siguiente declaracion publica, que entre otras cosas,

aclaraba que:

'8 Manuel Antonio Garretén y Tomas Moulian, Op. Cit., 50
"' EI Clarin, 10 de octubre de 1970.

82 EI Clarin, 11 de octubre de 1970, p. 6

' Manuel Antonio Carreton, Op. Cit., p. 50
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“El acto en homenaje al Che Guevara (en el hall central) en la
Universidad de Chile, fue autorizado (previamente) por la
universidad y los pobladores no se tomaron la casa central, sino
que, como el rector, los decanos y la prensa reconocen, buscaron

refugio alli... ante la agresion del Grupo Movil.”

Ademas senalaba el anhelo de impulsar el programa (de la Unidad Popular) que
-segun este partido- liberaria a Chile “del yugo del atraso, subdesarrollo y
miseria”. 184

Como se ha hecho mencion “las FF.AA. reaccionaron publicamente en un
documento emitido por los comandantes en jefe, donde se rechazaban los
presuntos actos vejatorios”!8> a dicha estatua. La derecha aprovecho este
incidente para entorpecer el acceso de Allende al gobierno, sin embargo, el
hecho no trascendio.

Luego de una negociacion entre “representantes del Consejo Superior de la
Universidad, el Ministro en Visita, Marco Aburto” y pobladores de la JPR, la
mayoria de los detenidos fueron puestos en libertad!86, el proceso de
negociaciones por las garantias constitucionales continué de forma exitosa y la
derecha no pudo impedir el acceso de Salvador Allende al gobierno.187

Este incidente en el que fueron protagonistas los pobladores, es esclarecedor
del convulsionado ambiente politico en que se desarrollaron sus experiencias
las que como se ha mostrado estuvieron muy ligadas a las luchas politicas en el

pais.

'8 EI Clarin, 11 de octubre de 1970, p. 6.

'85 Manuel Antonio Carretén, Ibidem ., p. 50

18 EI Clarin, 11 de octubre de 1970, p. 6.

%7 Incluso luego de que un grupo de extrema derecha asesinara al comandante en Jefe del Ejército, general René
Schneider, cuyo ataud fue cargado por Eduardo Frei y Salvador Allende, simbolizando la voluntad de del centro y la

izquierda politica por mantener la lucha politica dentro de los margenes institucionales. La imagen aparece en la
pelicula “Voto mas fusil” de H. Soto, 1970, NTSC, Chile.
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Ascenso de Salvador Allende y el nuevo escenario

El proceso de organizacion y politizacion popular generado por la JPR fue
reafirmado y consolidado por el triunfo electoral de la Unidad Popular, sobre
todo en sus elementos mas “moderados”, pero puso en cuestion sus énfasis
mas “rupturistas”, en tanto los hechos historicos parecieron dar la razéon a la
estrategia institucional de transformacion social. Como se ha afirmado, es
posible pensar que el triunfo electoral de la izquierda institucional y las
medidas que éste tomo a favor de los sectores populares generd una situacion
politica desfavorable para el desarrollo de formas de lucha armada en el pais, lo
que desperfilo las intenciones del MIR respecto del futuro y proyecciones de las
experiencias que dirigio.

Aun mas el gobierno de Allende amnistio al MIR el 12 de noviembre de 1970 lo
que indudablemente estimul6 su desarrollo en el ambito politico-social mas que
politico-militar.

Se ha afirmado que el pueblo vivio estos afios como una “fiesta” y las clases
dominantes como una “pesadilla”, de ser cierta esta afirmacion pocas
posibilidades debid tener la lucha armada como método para alcanzar el poder
entre los felices sectores populares, en tanto estos métodos de lucha tenderian
a tener mayor legitimidad en condiciones de imposibilidad institucional de
alcanzar las reivindicaciones sociales y politicas.

De este modo las experiencias de politizacion popular dirigidas por el MIR,
entre las cuales destaco la del campamento Nueva La Habana, debieron tender
hacia la consolidacion dentro de las logicas y margenes institucionales, bajo
una subjetividad rupturista pero sostenida en organizaciones comunitarias,
esto ayudaria a explicar, por ejemplo, la forma social y no militar que tomaron
las milicias populares en los campamentos dirigidos por el MIR. Fue asi que las
formas de vida de los pobladores comenzaron a transformarse de manera
revolucionaria pero no como mera base social de apoyo de la lucha armada o

electoral en el pais sino como la formacion de comunidades que desarrollaron

103



sus propias dinamicas de accion social y politica, que lejos de una autonomia
total en relacion al Estado y los partidos se sirvieron de estos para alcanzar su
objetivos, en medio de complejas relaciones de fuerzas, en las que intervinieron,
en el caso especifico de la experiencia del Nueva La Habana, pobladores,
dirigentes, militantes, profesionales y funcionarios.

En una palabra el ascenso de Allende al gobierno permitio, quizas de forma
imprevista e inédita, a los sin casa en general y a los pobladores del
campamento Nueva La Habana en particular, consolidar sus nuevas

experiencias.
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CAPITULO III
Consolidacion conflictiva de la experiencia

(noviembre de 1970 a octubre de 1972)

“La senora subi6 a la micro Bernardo O"Higgins 1, que al llegar a
Avda. Macul con camino Departamental doblé a la izquierda y
comenzo a saltar por un camino de tierra.

El interior de la micro se oscurecio; los pasajeros se aferraban a
los asientos y tosian con el polvo.

Afuera, ladridos de perros, voces y gritos de gente.

En cada hoyo del camino se remecian los pasajeros que colgaban
en las pisaderas.

Parecian mascaras con cara, pelo y ropas blancucientas.

Al rato la micro se detuvo

- Senora: ese es el Campamento Nueva Habana”.188

'S DEPUR, Op. Cit., p. 47.
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La instalacion de los pobladores de los campamentos Ranquil, Elmo Catalan y
Magaly Honorato, en los terrenos del ex fundo Los Castanos marcé la fundacion
del campamento Nueva La Habana y el inicio del momento de “consolidacion
conflictiva” de la experiencia de organizacion y politizacion revolucionaria de

dichos pobladores.

Campamento Nueva La Habana, Santiago, 1 de noviembre de 1970189,

18 Agradezco a René Urbina, por conservar, y a Manuel Paiva, por socializar un grupo fotografias del campamento
Nueva La Habana. La mayoria de las fotografias incorporadas en este estudio corresponden a dicho grupo.
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El 1 de noviembre de 1970: Naci6o el Campamento Nueva La Habana.

“El dia 29 de octubre, ante la urgente necesidad de instalar provisoriamente a
las 1.200 familias, de los campamentos Ranquil, Elmo Catalan y Magaly
Honorato, en parte de los terrenos “Chacra Los Castanos”. (La CORVI) solicito a
la firma Gormaz y Cia. Ltda.... ejecutar en el plazo mas breve posible los
trabajos que a continuacion se senalan: hacer habilitacion para campamento
de 1.200 familias, emparejamiento de tierra (Buldozer y Motoniveladora), desvio
de canales (Retroexcavadora), postacion y red, alumbrado publico, incluso
ampolletas a gas, mercurio y pantallas, suministro de agua en camion cisterna,
red de pilones en matriz de plastilit, 10 letrinas, trazado general de manzanas,
estacado interior de sitios, provision de estacas, lienza y yeso; y a demas
asesoria para cooperar con los pobladores y estudiantes de la Universidad de
Chile.

El plazo estipulado para la ejecucion de estos trabajos fue entre el 30 de
octubre y el 1 de noviembre de 1970, el que fue cumplido... Posteriormente se
solicito a la firma, ampliar los trabajos anteriores para 500 familias mas, hacer
zanjas para basural, construir 6 duchas para los pobladores y un local de
aproximadamente 40 m?2., para policlinico y primeros auxilios (segun plano
elaborado por Ivuplan)”.190

Asi, resueltas las necesidades basicas para la instalacion, el 1 de noviembre de
1970, “los pobladores se mudaron al terreno vacié y comenzaron a escribir una
nueva historia, empezaron construyendo sus mediaguas y formando nuevas
instituciones basadas en su propio concepto de autogobierno, justicia,
educacion y cultura.”’9l Hecho que una pobladora recordé de la siguiente

forma:

%0 ARNAD, CORVI, Antecedente de acuerdo 6813, 19 de noviembre de 1970.
1 Marykmoll, pelicula “Campamento”, 1971.
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“Llegamos a los terrenos del campamento Nueva La Habana...
nosotros con mi familia llegamos a vivir a la manzana D, salimos
como a las 11 de la manana del Ranquil. Cada familia se
consiguié camiones para el traslado, nosotros arrendamos un
camion en La Bandera. Ese dia, se trasladaron todas las familias
del campamento Ranquil, Magaly Honorato y Elmo Catalan y

fuimos quedando todos revueltos en las diferentes manzanas,

con el fin de que aqui fuera un solo campamento.”192

Pobladores de los ex campamentos Ranquil, Magaly Honorato y Elmo Cataldan llegando a

terrenos del ex Fundo Los Castanos, Santiago, 1 de noviembre de 1970.

Los dirigentes de la JPR, que buscaron proyectar las experiencias de
organizacion y politizacion acumuladas en las tres tomas de terrenos,
mezclaron a los pobladores con el objetivo de evitar divisiones en el nuevo

campamento:

92 Taller de Accion Cultural, La organizacion fie como nacer de nuevo, (Edicion TAC, 1986), p. 53
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“generalmente los pobladores entre si tenian una diferencia que
se hacia recalcar. O sea, el hecho de que el ‘Ranquil’ por ejemplo,
fuera el mas grande de todos los campamentos, siempre iba a la
cabeza de las concentraciones, de los desfiles, de las
movilizaciones. Eso entonces al resto de los pobladores como que
no les gustaba.

Entonces nosotros pensabamos cémo solucionar este problema.
Después de una discusion con los companeros de la Jefatura del
campamento y ademas con los companeros de la Universidad de
Chile (IVUPLAN), llegamos a la conclusion de que todos los

pobladores deberian de ubicarse en forma organizada.”193

“Miguel, un poblador del campamento, confirmé que dicha situacion fue “asi,

ya que se formaron grupos de solares para cuatro familias. Tomamos 4 sitios

para el ‘Magaly Honorato’; 4 sitios para el ‘Elmo Catalan’ y enseguida 4 sitios

para el ‘Ranquil’, y asi sucesivamente hasta completar la manzana”194, también,

se quiso “ir creando conciencia de la necesidad de tener bienes comunes, y no

continuar con el concepto de la propiedad privada en el sentido que primaba

hasta ese momento,”!95 lo que so6lo en parte fue aceptado por los pobladores,

que recién iniciaban la consolidacion de su experiencia.

Fue asi como desde aquel dia estos pobladores comenzaron a escribir la

historia del campamento Nueva La Habana que como toda experiencia social y

politica tuvo aciertos y errores, sin embargo, desde un comienzo ésta fue

realizada con mucho esfuerzo y felicidad:

“Sentia una alegria tan grande porque ya teniamos un pedazo de
sitio donde vivir y era tan alegre todo. En el campamento habian

unos parlantes, por donde se escuchaba musica todo el dia, o se

' DEPUR, Op. Cit., pp. 53 y 54.

9% Ibidem, p. 54.

1 Waldo Leiva, del Frente de Trabajadores, en: Ibidem, p. 54.
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comunicaba si pasaba algo o, llamaban a alguien. A pesar de

todo lo que habiamos sufrido, habiamos logrado algo”196

El poblador Alejandro Villalobos, en una entrevista, recordéo que, en aquellos
dias, “los mismos pobladores levantaron sus casas; cada poblador levantaba su
casa. Se organizaron milicias para ayudarles a las companeras o companeros
que no tenian como levantarla. Se organizaron milicias especiales de trabajo, es
asi entonces, como nace ‘El campamento Nueva Habana’...”197 ) segiin, quien

fue, su maximo dirigente.

Instalacion de los pobladores del Campamento Nueva La Habana, Santiago, noviembre
de 1970.

Posterior a este proceso fundacional otros pobladores organizados e
individuales se incorporaron al campamento, previo acuerdo con los dirigentes,

entre otras razones, porque existia aiin espacio en los terrenos para recibir a

% Taller de Accion Cultural, Op. Cit., p. 53
YT DEPUR, Op. Cit., p. 53
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mas pobladores. Estos, en general, fueron absorbidos por la naciente vida

comunitaria del nuevo campamento.

Los pobladores y sus viviendas a comienzos de 1971

Las principales caracteristicas de los pobladores del campamento Nueva La
Habana y sus viviendas segun una encuesta realizada por Centro
Latinoamericano de Demografia (CELADE), dependiente de la Organizacion
internacional de las Naciones Unidas (ONU), en marzo de 1971, pueden
resumirse de la siguiente forma: El campamento tenia “una poblacion joven.
La mayoria de los adultos” tenia “entre 20 y 30 ano (de edad). Los jefes de
familia, (en un) 28%” tenian “su ocupacion principal relacionada con la
construccion, (es decir eran) carpinteros, albaniles, enfierradores y gasfiter. El
26% (trabajaba) como obrero en otros ramos, (como) textiles y metalurgia.” Es
decir el 54% de los trabajadores del campamento, eran considerados “obreros”,
a comienzos de 1971.198 Si a estos datos agregamos que 300 de los 500
trabajadores que laboraron en la construccion de las viviendas definitivas para
los pobladores, desde junio de 1971, provenian del mismo campamento, la

cantidad de pobladores que pueden ser considerados “obreros” aumenta.

%8 Op. Cit., p. 47.
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Familia del campamento Nueva La Habana, Santiago, 1971.

Respecto de las viviendas el citado estudio concluyé que el 72% de ellas
estaban construidas de tablas, el 13% eran mejoras (mediaguas), el 14% carpas
(atn a 4 meses de la instalacion!?9) y solo el 1% de tabiques”290, vale decir,
practicamente, el 100% de las casas eran de material ligero, cuestion que se

mantuvo en el tiempo producto del caracter transitorio del campamento.

199 : :

Lo que fue posible, entre otras razones, porque estos meses (noviembre a marzo) fueron de verano.
200 .

Op. Cit.,, p. 49.
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Viviendas del Campamento Nueva La Habana, Santiago, 1971.

Las Organizaciones del Campamento Nueva La Habana

La experiencia tom6 un camino previsto pero no deseado por los dirigentes
durante los dos primeros meses, es decir noviembre y diciembre de 1970, en
donde las tareas de instalacion y acondicionamiento, ocupacion de los sitios,
construccion de casas y mediaguas, concentro los esfuerzos de los pobladores,
lo que debilito la participacion de éstos en las organizaciones comunitarias.

Por otra parte, y como se vera con mayor detencion mas adelante, importantes
espacios de organizacion como las milicias populares, sumidas en el descrédito
desde octubre de 1970, terminaron por desaparecer en enero de 1971.

Asi dicha experiencia que tuvo sus antecedentes desde enero, y su formacion
desde julio de 1970, encontr6é su primer momento de reflujo a fines del mismo
ano, el que sin embargo comenzo a ser superado desde los primeros dias de

1971.
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El primer dirigente del campamento fue el “Oso Pedro” (Pedro Torres)201!
designado por el MIR, quien tuvo este cargo solo hasta que los pobladores se
organizaron.

Entre enero y marzo de 1971 se generd una discusion entre los pobladores y los
dirigentes respecto del tipo de organizacion permanente que se estableceria en
el campamento, este debate constituyente, tuvo como marcos de referencia las
orientaciones politicas del MIR y las experiencias sociales y politicas,
acumuladas durante 1970, de los pobladores, ambas entrelazadas. En ese
momento se decidié que la dirigencia debia ser elegida por los pobladores. A
partir de estas deliberaciones y de las experiencias concretas que fueron
surgiendo se desarrollaron dos tipos de organizaciones en el campamento, que
los estudios del CIDU denominaron “territoriales” y “funcionales” y, que aqui se
llamaran “de auto-gobierno” y “sectoriales”.

En lo fundamental, las organizaciones “de auto-gobierno” estuvieron
compuestas por las “las Manzanas”™92, el “Directorio”, la “Jefatura” y la
“Asamblea General”. Y las organizaciones “por sector” estuvieron constituidas
por los “Frentes” de trabajo, como por ejemplo, los de “Vigilancia”,

“Trabajadores”, “Cultura”, “Salud” y “Abastecimiento”.

Organizaciones de auto-gobierno

Cada “manzana”, de un total de 23 en marzo de 1971, estuvo compuesta por
alrededor de 64 familias, cada una en un sitio, unos 400 pobladores
aproximadamente, los que se reunian, en su propia sede, una vez por semana
para discutir sobre los problemas internos de la “manzana” y las principales
dificultades del campamento. Estas elegian a un “delegados”, a través de una
votacion, el cual debia tener mas de 18 anos de edad y durar en su cargo 6

meses, su tarea consistia, basicamente, en dirigir las reuniones de la

2" Segtin recordd “Jovita” una pobladora ex miliciana del Frente de Salud.
292 Una “manzana” esquivale a una “cuadra” y estaban compuestas de 64 sitios en su mayoria.
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“manzana” y representarla en un espacio de decision superior como fue el

“Directorio”.203

Dicho “Directorio” estuvo constituido por los delegados de las “manzanas” (23),
Frentes (6) y por la Jefatura (7), es decir por, al menos, 36 pobladores.204
Sesionaba, comunmente, 2 veces por semana y analizaba la informacion
entregada por los delegados y la Jefatura, es decir los problemas mas
importantes de los pobladores, la reunion era dirigida por dicha Jefatura y en
tiempos de “normalidad” este era el espacio maximo de resolucion, en donde se

atendian las cuestiones fundamentales del campamento.

La “Jefatura” se formo6 con 7 dirigentes, elegidos por los pobladores, estos
duraban en sus cargos un ano, hasta la siguiente eleccion. Si bien para ser
candidato solo se exigia ser poblador mayor de 18 anos, para que el candidato
tuviera alguna opcion real al cargo debia estar apoyado por algun grupo de
pobladores, comunmente por su “manzana”. La jefatura se reunia una vez a la
semana para analizar y proponer soluciones concretas a los principales
problemas de los pobladores, tendidé a tener un caracter mas ejecutivo que el
Directorio y también funcioné con la informacion que los delegados de cada
“manzana” entregaban.

La Asamblea General fue la ultima y mas importante instancia de decision,
reservada solo para los problemas mas relevantes del campamento. Alejandro
Villalobos confirmé esto al declarar, en una entrevista de la época, que dicha
asamblea “viene a ser para (ellos) el organismo maximo en el cual (se reinen)
todos los pobladores del campamento para discutir y decidir sobre los

problemas mas importantes”. Convocada solo para asuntos muy relevantes.

% 1o que el MIR busco con este tipo de organizacion fue socializar y democratizar la toma de decisiones, a
diferencia de otras experiencias, “...ya no era el jefe del campamento el que daba las ordenes, el que tenia que ver
con todo, sino que ya se entraron a dar responsabilidades a los pobladores”, segiin explicé Alejandro Villalobos.

2% E] namero de manzanas creci6 en el tiempo, el de los frente también vario segiin el momento, la jefatura mantuvo
su composicion alrededor de los 7 dirigentes, por lo que las cifras son meras referencias que permiten hacerse una
idea inicial de las dimension de la organizacion del campamento. Sobre su evolucion nos detendremos mas adelante.

115



CUADRO DE LA ORGANIZACION DEL CAMPAMENTO NUEVA LA HABANA
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Organizacion “por sectores”

La organizacion por sectores estuvo constituida por los “Frentes” de
trabajo, en estos participaban pobladores de todas las “manzanas”, no
existia un criterio de composicion, algunos eran elegidos y otros
voluntarios, se reunian 2 veces por semana de promedio, también elegian
un “delegado” quien no tenia un limite de tiempo en su funcion. Existieron
“Frentes” con mayor desarrollo que debieron crear “Sub-Frentes”. Estos
espacios de organizacion se vincularon con las instituciones del Estado
buscando hacer mas eficiente su labor, por ejemplo, el Frente de Salud se
relacion6 con el Servicio Nacional de Salud y el Frente de Cultura con el

Ministerio de Educacion, del gobierno de la Unidad Popular.

Frente de Salud del Campamento Nueva La Habana, Santiago, 1971.

Segun la explicacion de Waldo Leiva, conocido en el campamento como

“Mario”, “del proceso que” vivieron los pobladores “en los antiguos



campamentos..., (aprendieron) que era necesario plantearse un nuevo tipo
de organizacion, al mismo tiempo que era necesaria la integracion de los
diferentes campamentos y, fundamentalmente poner énfasis en algunas
organizaciones de base, como la de los Frentes de Trabajos dentro del
campamento. Con estos nuevos tipos de organizaciones se pretendia crear
una mayor participacion de los pobladores en las decisiones. En la
organizacion de los Frentes se establecia... de que habian personas
responsables da cada una de estas actividades, terminando (de esta forma)
con el caudillismo... Los primeros Frentes que se crearon fueron el Frente
de Vigilancia, el Frente de Salud y el Frente de Cultural.”205

De este modo luego de un primer momento de reflujo y discusion la
experiencia comenzo a consolidarse de forma problematica, pero sostenida.

Los pobladores, por ejemplo, se mantuvieron movilizados:

“La diferencia en Nueva La Habana, es que teniamos un
pedazo de sitio un poquito mas amplio para vivir. Pero la
organizacion se mantuvo igual. Teniamos que hacer
guardias y salir a la calle para poder conseguir el terreno y
los materiales para la construccion de las casas definitivas.

Asi que seguimos saliendo a marchas y mitines”.206

También fortalecieron su identidad colectiva:

“La misma organizacion del campamento hacia que todos
los pobladores fuéramos como una sola familia. Cuando
uno salia, en las mismas asambleas, todos estabamos por
una misma cosa. Las... casas se cuidaban, como si lo que

habia dentro no sélo fuera la casa mia, sino que (como que)

*% DEPUR, Op. Cit., p. 57
2% Taller de Accién Cultural, Op. Cit., p. 53
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todas las casas eran mias. Todos defendiamos la poblacién,

como si fuera todo de uno.”207

Y en medio de la recreacion, la formacion politica y la participacion los

cambios comenzaron a consolidarse en las vidas de los pobladores, asi:

“se organizaban partidos de fatbol y baby. Cada manzana
tenia un equipo. Decian que habia que recrearse, ibamos
todos y a mi me gustaba eso. Nosotros teniamos al Real
Olimpico, otros el Luciano Cruz, (el Defensor B, Unién
Deportiva...)

(Por otra parte) yo fui muy poco a la escuela, pero nunca
pensé quedarme asi y me dedique a leer mucho. Primero
revistas como la Rosita, sin que signifique mucho. Pero
cuando llegamos al campamento Nueva La Habana fue
distinto: leiamos El Rebelde (que era el periédico del MIR)...
Porque yo antes leia en los diarios, de todas estas cosas (de
la revolucion) que pasaban en otras partes del mundo, pero
ahora pasaban aqui donde yo vivia. Y asi tan pronto (fue

como) yo tenia participacion no hacia mas de un ano.”208

“Con cada paso que dieron (los pobladores) creci6é su conciencia politica”209
y se proyecto su organizacion comunitaria, por senderos impensados que
los partidos no lograron dirigir del todo, incluso desde el aparato del
Estado.

Este devenir histérico fue muy complejo, sin embargo, es comun que sobre
la experiencia de los pobladores del campamento Nueva La Habana se
generen relatos que no incorporen dicha complejidad y el elemento
temporal que la contiene, creando con ello, la imagen de un campamento

con altos niveles de organizacion y politizacion en cuyo desarrollo no

27 Ibidem., p. 54
2% Ibidem.
% Maryknoll, pelicula “Campamento”, 1971
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habrian existido momentos de altos y bajos, avances y reflyjos,
consolidaciones y crisis. Nada mas alejado de la realidad.

Christine Castelain, que participé en las organizaciones del campamento
entre noviembre de 1971 y septiembre de 1973, realizo un estudio
sociologico, en Francia, sobre los pobladores del Nueva La Habana
incluyendo en él la temporalidad, a través de una periodificacion que en
sintesis plantea que; desde 1970 a 1971 los pobladores experimentaron
altos niveles de organizacion y radicalizacion; desde 1971 a 1972 se habria
constatado un proceso de desmovilizacion y desorganizacion en el
campamento; desde 1972 a 1973 las luchas se habrian reactivado a partir
del problema del abastecimiento directo.?10 Insertando, de esta forma,
dichas organizaciones a una dinamica temporal que reconoce basicamente
tres momentos, el primero de alza, el segundo de baja y el tercero de
reactivacion.

Desde la perspectiva de este estudio los distintos momentos de la
experiencia son los que siguen: sus antecedentes fueron desde enero hasta
julio de 1970. Entre julio y noviembre del mismo ano se constata su
Formacién. Entre noviembre de 1970 y octubre de 1972 su Consolidacion
Conflictiva y desde octubre de 1972 a septiembre de 1973 su
Profundizacion. Posterior al quiebre historico de septiembre de 1973 su
desarticulacion.

Vale decir, en términos generales, existe coincidencia entre ambas
periodificaciones sobre los hechos experimentados por los pobladores
durante 1970 y posteriores a la crisis de octubre de 1972, sin embargo
existen diferencias sobre lo ocurrido durante el ano 1971 y la primera
mitad de 1972.

Para esclarecer este momento que hemos denominado de Consolidacion

Conflictiva se describiran y analizaran las experiencias especificas de

219 Christine Catelain, “Rapport entre tranformation des practiques sociales, des representation ideologiques et
intervention politique dans un mouvement revendicatif urbain (enquete sociologique sur le bidonville Nueva
Habana, Chili 1970-1973)”, These de 3eme Cicle, (Ecole practique das hautes estudes, mai 1976), p. 63.
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organizacion de cada Frente de trabajo. Exceptuando el de Abastecimiento

que corresponde al momento siguiente.

El Frente de Vigilancia y la justicia popular en el Campamento Nueva

La Habana

La experiencia del Frente de Vigilancia fue el punto de llegada de una
compleja y conflictiva experiencia de justicia popular en el campamento, la
que se desarrollo a partir de las orientaciones y acciones del MIR y los
pobladores organizados del Nueva La Habana.

Antes de introducirnos directamente en dicha experiencia, producto de que
se ha considerado necesario, nos detendremos brevemente en el concepto

de justicia popular.

¢Qué y como es una justicia popular?

En 1972 se realiz6 un debate entre el destacado intelectual francés Michel
Foucault y “Victor”, un maoista?ll, respecto de las verdaderas
caracteristicas de una “justicia popular”.212 De dicha discusion se tomaran
algunos elementos que serviran para adentrarse en la problematica de la

justicia ejercida por el pueblo.

Para Foucault la justicia popular es aquella que el pueblo ejerce de forma
directa, comunmente, en un contexto de revolucion violenta, contra sus
enemigos sin la mediacion de una tercera instancia como podria ser un

tribunal o un partido. De este modo dicho intelectual afirmé que:

"' De Mao tse tun, lider de la revolucién China. Por lo tanto “Victor” participa de las tesis de la izquierda

revolucionaria.
*12 Michel Foucault, Microfisica del poder, (Ediciones La Piqueta, 1992), pp. 45 a 75.
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“...1a historia de la justicia como aparato de Estado permite
comprender por qué, al menos en Francia, los actos de
justicia realmente populares tienden a escapar al tribunal; y
por qué, al contrario, cada vez que la burguesia ha querido
imponer a la sedicion del pueblo la opresion de un aparato
de Estado, se ha instaurado un tribunal: una mesa, un

presidente, asesores, en frente de dos adversarios.”

Asi dicha accion -de justicia popular- no surgiria, segun el autor, de “una
idea abstracta, universal de justicia”, racionalizada y dirigida por una
tercera instancia, como un Estado o partido, sino de la experiencia misma
del pueblo, “de los danos que ha padecido, (de) la manera como ha sido
lesionado y oprimido”. Por lo tanto la justicia popular “no es una decision
de autoridad, es decir no se (apoya) en un aparato de Estado que tiene la
capacidad de hacer valer las decisiones, ellas -las masas populares- las
ejecutan pura y simplemente”. Y de existir un partidos revolucionario su
tarea no deberia ser la de “decidir entre las masas y sus adversarios”, sino
“asegurar la educacion, la formacion politica, la ampliacion del horizonte y
de la experiencia politica de las masas”, para que “las propias masas
llegasen a decir (en determinado momento): ‘en efecto, no podemos matar
a este hombre’ o ‘en efecto, debemos matarlo’.”213 Permitiendo que sean
dichas masas populares las que ejerzan directamente la justicia, segun
Foucault, esa es una genuina justicia popular.

Victor, su interlocutor, rebatié dicha definicién, planteado, basicamente,
que en la experiencia revolucionaria existen tres actores; las masas, el
partido y el enemigo, y que éstas, al menos en China, “delegan... una parte
de su poder... en el ejército rojo popular”, es decir en el partido, ya que
para “pasar de la opresion actual al comunismo” es necesario “un periodo

de transicion” y en este momento necesario de transito historico “hay que

13 Michel Foucault, Microfisica del poder, (Ediciones La Piqueta, 1992), pp. 45 a 75.
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estar seguro de que tal ejecucion, tal acto de venganza, no sera un ajuste
de cuentas, por tanto pura y simplemente la revancha (basada en el)
egoismo”, sino una verdadera justicia popular. De este modo, a diferencia
de lo planteado por Foucault, Victor considera que si es necesaria la
existencia de tribunales populares, de una tercera instancia, que medie
entre las masas y sus enemigos, para que dicha accion sea

verdaderamente un acto de “justicia” popular y no una mera revancha.

En el caso de la experiencia concreta de justicia popular del campamento
de Nueva La Habana, en Chile, ésta no se desarrollo en medio de una
revolucion violenta, como la francesa o la china, sino en un intento
frustrado de transito pacifico al socialismo, el gobierno de la Unidad
Popular, tampoco dirigié6 su actuar en contra de sus enemigos de clase
sino sobre si misma, es decir fue una experiencia de auto-disciplina y
auto-administracion de justicia. En ella el MIR, como partidos
revolucionario, jugd un importante rol y quiso, sin existo, implementar
tribunales populares. Los pobladores, por su parte, desarrollaron esta
experiencia, rechazando sus énfasis represivos y haciéndola avanzar, junto
a las orientaciones del MIR, hacia la socializacion de las decisiones y el

reemplazo del castigo fisico por la educaciéon politica.

La experiencia

La experiencia de auto-administracion de justicia en el campamento Nueva

La Habana, fue la mas prolongada y avanzada que existid6 durante el
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periodo,214 segun concluyé Jorge Fiori, quien la estudido en aquellos
anos.215

El origen de la justicia popular en el campamento no estuvo en un
cuestionamiento conciente y explicito al sistema judicial chilenos, a pesar
de los discursos ruptiristas “con el orden judicial burgués” del MIR y el
desprestigio de ésta entre los pobladores, sino en la necesidad de
establecer un orden minimo en los campamentos que precedieron al Nueva
La Habana, es decir el Ranquil, Magaly Honorato y Elmo Catalan.

De esta manera las milicias populares fueron las primeras formas
organizativas de esta experiencia, las que iniciaron ésta en los hechos
desarrollando una nueva definicion de “delito” al interior de estos
campamentos, considerando como actos negativos y fueras de la “ley”
tanto a los delitos traicionales -contemplados ya en la legalidad vigente-
como a los actos que eran contrarios a la légica de la experiencia, es decir
aquellas acciones que cuestionaban la organizacion y politizacion de los
pobladores.

De este modo dichas milicias sancionaron tanto el hurto como la
irresponsabilidad ante la organizacion, fueron considerados delitos tanto
los robos de menor cuantia, las peleas entre vecinos, los clandestinos,216
los conflictos familiares, el alcoholismo, como las infracciones al
reglamento de higiene, la poca cooperacion con la comunidad, la
irresponsabilidad por parte de un dirigente y la no participacion en las
instancias que le correspondian a cada poblador.

Pero no existieron reglamentos que definieran claramente cuales eran los
nuevos delitos y la proporcion de los castigos, tampoco se definieron con

claridad las atribuciones de dichos milicianos. Estas débiles definiciones

214 . , . . L. .y .
Existen antecedentes, atin no estudiados sistematicamente, de la formacion de un tribunal popular por parte

de una organizacion de trabajadores en 1935 con el objetivo de investigar sobre las causas de la muerte, ante
la desconfianza de la justicia institucional, de uno de sus miembros.

21 Jorge Fiori, “Campamento Nueva Habana: estudio de una experiencia de autoadministracion de justicia”,
EURE, (abril de 1973, CIDU), Volumen III, N° 7, pp. 83 a 101. si bien esta secciéon ha sido elaborada en gran
parte gracias al estudio de Fiori las coincidencias con el autor no son totales.

*1% Locales ilegales donde se vendia alcohol.
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dejaron el espacio abierto para que surgieran actitudes de arrogancia entre
los milicianos expresadas en “desviaciones” represivas ejercidas contra los
otros pobladores. Esta situacion se mantuvo posteriormente en el
campamento Nueva La Habana, en donde fue rechazada.

Durante los primeros meses la organizacion de los pobladores del Nueva
La Habana instalados en el nuevo campamento fue débil y se expreso
basicamente en la Jefatura designada por el MIR y las milicias populares,
compuestas en su mayoria por pobladores cesantes de débil formacion
politica, que continuaron con los castigos fisicos hacia los pobladores,
quienes rechazaron duramente estas “desviaciones”.

Una ex dirigente de la Jefatura del campamento recordd, de forma

autocritica, sobre la accion de la dirigencia y las milicias populares, que:

“Cometimos el error al comienzo, (por) hacerles mas
formacion de defensa personal que de formacion politica...
entonces hubo un momento en que los propios pobladores
tuvieron que hacer desaparecer a los milicianos, por varias
razones, se comenzaron a tomar atribuciones que no les
correspondian, empezaron a haber castigo a pobladores,
cosa que nunca fue autorizada, e incluso tomaron
decisiones tan delicadas como desgraciadas, como (fue, por
ejemplo) cuando a un miliciano, que tenia una joven que le
ayudaba, que era Mapuche, se le perdieron unos anillos y
éste la llevo -a la joven- a donde estaban los milicianos. Fue
muy desgraciado porque ellos, los milicianos, estaban con
un cigarro poniéndoselo en el cuerpo para que ella hablara.
Y ahi si inmediatamente nos dimos cuenta y paramos
inmediatamente, tomamos medidas y se disolvieron las

milicias.”217

217 Entrevista a Silvia Leiva, 26 de octubre de 2005.
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Por otra parte el triunfo electoral de Allende, su ratificacion por el congreso
pleno y el fracaso de las tentativas golpistas de algunos sectores de
extrema derecha a fines de 1970, ratificaron “en los hechos” las logicas
legalistas de la Unidad Popular y desperfilaron las rupturistas del MIR y la
izquierda revolucionaria. De esta forma la inminencia de un
enfrentamiento abierto desaparecio y la logica de lucha armada pasé de un
segundo a un tercer plano. La iniciativa politica, a nivel nacional, quedo en
manos de la izquierda institucional, transformada en gobierno “del
pueblo”.

La “revolucion por arriba” desde el Estado potencié el desarrollo de la
“revolucion por abajo”™!8, como se ha planteado, asi la experiencia del
campamento Nueva La Habana pudo consolidarse gracias, entre otras
razones, al triunfo electoral de la izquierda institucional, no en la logica del
“enfrentamiento armado” que el MIR propicio, tampoco como mera base de
apoyo del nuevo gobierno, sino como una experiencia que transitdé por su
propio carril en la historia vinculada sin embargo estrechamente con
dichas izquierdas.

El nuevo escenario politico nacional que desperfilo la logica del
enfrentamiento?19 y el propio desprestigio de las milicias populares
hicieron que estas entraran en crisis y desaparecieran en enero de 1971.

A partir de las discusiones constituyentes, sobre la organizacion
permanente de los pobladores en el nuevo campamento, desarrolladas
entre enero y marzo de 1971, de las que ya se ha hecho referencia, la
comunidad consideré que aun era necesario el autocontrol y se organizo la
“Comision de Disciplina”, con el objetivo de dar continuidad a las tareas de
las milicias populares pero sin los excesos que estas habian cometido. Fue

asi que los pobladores ante esta decision enfatizaron que dicha “Comision”

218 peter Winn, Tejedores de la revolucion, (ediciones LOM, 2004)

2% Marcado para las experiencias de base, por el anuncio de que el nuevo gobierno no reprimiria al pueblo y
que dicho anunci6é se materializaria con la disolucion del Grupo Mévil de Carabineros, creado para dichos
efectos. Ademas, Nueva La Habana no era una toma de terrenos por lo que el desalojo no estuvo en el
horizonte de los pobladores.
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debia corregir a los infractores con educacion politica mas que represion
fisica, lo que ocurrio solo durante un breve lapso de tiempo. Los
pobladores consideraron necesario mantener la autodisciplina, entre otras
razones, porque permitia establecer un minimo orden al interior del
campamento que de no haber existido seguramente se habrian generado
situaciones incontrolables. Muchas pobladoras se beneficiaron con esta
decision puesto que los “milicianos” y la Jefatura del campamento

sancionaba a los pobladores que golpeaban a sus mujeres.

Mientras tanto, a nivel nacional, en enero de 1971, el gobierno de Allende
elabor6 y anuncié la presentaciéon de un proyecto de ley para crear
“Tribunales Vecinales” los que solo tratarian los casos de menor
importancia, sin embargo esto abri6 un debate politico sobre la justicia y
dichos tribunales.

La derecha rupturista y la izquierda revolucionaria buscaron llamar la
atencion sobre dichos tribunales, al igual que con las milicias populares,
alertaron, entre enero y marzo de 1971, sobre sus peligros y
potencialidades revolucionarias, respectivamente, nombrandolos, ademas,
indistintamente como tribunales vecinales o tribunales populares para
enfatizar su caracter rupturista con el sistema judicial vigente.220

De este modo, mientras el debate politico sobre la justicia chilena y los
tribunales vecinales o populares gir6 entorno a este proyecto de ley que no
logr6 materializarse por el rechazo de la derecha y la DC, en el
campamento Nueva La Habana comenzaba a  consolidarse,

silenciosamente, una experiencia de justicia popular.

Esta experiencia, como se ha mostrado, ya habia tomado su segunda

forma organizativa, la Comision de Disciplina, que tuvo entre sus

220 Sobre la vision de la derecha respecto de los Tribunales Vecinales ver: El Mercurio, 12 de enero de 1971,
p. 3, 16 de enero de 1971, p. 3, 23 de enero de 1971, pp. 1 y 16, 27 de enero de 1971, p. 3, 4 de marzo de
1971, p. 3 y 5 de marzo de 1971, p. 19.
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principales ocupaciones controlar los delitos dentro del campamento.
Guillermo Castillo, dirigente del campamento, y militante de la UP, recordo
que “la Comision de Disciplina tuvo una dura tarea que cumplir, echar
para fuera al lumpen que se logro escabullir. En un principio hubieron
cogoteos, robos, infinidades de problemas”?2!, entre los cuales destaco la
venta oculta de alcohol en los llamados “clandestinos”.

Luciano, poblador que particip6é en dichos espacios de control, relaté los
pasos que se seguian ante la denuncia de la existencia de un clandestino

en el campamento:

“cuando se decia (que) en tal parte (habia) un clandestino,
los pobladores (de la Comision y la Jefatura) allanaban la
casa y el trago que encontraban se botaba con el apoyo de
todos los pobladores. Entonces ante el miedo de perder su
plata los clandestinos desaparecieron... (Posteriormente
tuvimos) el problema con los clandestinos de alrededor del

campamento”.222

Otras tareas para la Comision de Disciplina surgieron desde Junio de
1971 cuando se iniciaron las obras de la “Poblacion Nueva La Habana” en
éstas la “Comision” tuvo que realizar guardias para evitar el robo de
materiales.223

Con el objetivo de no repetir las “desviaciones” en que cayeron las milicias
populares, las atribuciones de esta Comision de Disciplina fueron
claramente definidas, por la organizacion del campamento, “esto dio origen
a un esquema relativamente complejo de tratamiento del delito, en el cual
(dicha) comision... pasaba a ser una especie de “aparato controlador”
encargado de reunir los antecedentes de los casos, informar a las

instancias que corresponda y asegurar que las sanciones se cumplan. Su

2! Departamento de Estudios y Planificacion Urbano Regional (DEPUR),. Op. Cit., p. 77

22 Ibidem, p. 77
3 Entrevista a Lisis Nufiez, 23 de febrero de 2005.
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capacidad de decision quedaba restringida a casos urgentes de poca
gravedad.”224

Los casos fueron tratados segun su gravedad por distintos espacios de
organizacion, los problemas menores como rencillas familiares y la
ebriedad de algan poblador fueron tratados por la organizacion de la
“manzana” y los problemas mayores como robos o conflictos entre
“manzanas” fueron tratados y resueltos por el Directorio, s6lo en casos de
extrema gravedad se convocaba a las todas la instancias, o sea a las
“manzanas”, los Frentes, la Jefatura e incluso a la Asamblea General.

La nueva concepcion de “delito” se mantuvo mientras existié la Comision
de Disciplina, los cambios se expresaron en las sanciones a estos, que, en
un comienzo, pasaron de ser represivas a ser rehabilitadoras, asi los
castigos comenzaron a ser “trabajos comunitarios” y “cuestionamientos
publicos”, por ejemplo, si una madre llevaba en reiteradas ocasiones a sus
hijos por diarrea al “policlinico” del campamento, el cual tenia un sistema
de estadisticas, la organizacion podia advertir que muy probablemente
existia un problema de higiene en la vivienda de la pobladora por lo que se
controlaba con mayor atencion dicha cuestion, sin embargo si la situacion
continuaba se le hacia un cuestionamiento publico en la reunion de
“manzana”, lo que producia una gran verglienza en la pobladora, con el
objetivo de cambiar esos malos habitos de higiene.

A pesar de aquello las indefiniciones en la practica se mantuvieron, por
ejemplo, no existid un “reglamento escrito” que estableciera claramente
una relacion entre el delito y su sancion, por lo que cada caso fue tratado
segun su particularidad. Y si bien existieron nociones de proporcionalidad,
como por ejemplo, si el delito era considerado de extrema gravedad la
sancion maxima era la expulsion del campamento, las sanciones siempre

estuvieron bajo el criterio de los espacios de decision del campamento.

% Jorge Fiori, Op. Cit., p. 91
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Desde mediados de 1971 la Comision de Disciplina, compuesta en su
mayoria por ex milicianos, volvio a caer en practicas represivas, lo que
genero una inmediata division entre dicha comision y la direccion del
campamento, el rechazo de los pobladores en general y el surgimiento de
una nueva crisis en la experiencia.

Estas nuevas dificultades derivaron en un nuevo momento de debates,
esta vez dirigidos por el MIR, en los que se decidio eliminar la “Comision de
Disciplina” en julio de 1971. Confirmando este hecho Luciano, un
poblador del campamento, recorddo que “después (tuvieron) que hacer una
ampliacion (del espacio) y cambiar el nombre de Comision de Disciplina
por el de Frente de Vigilancia, pues ésta (comision) estaba tomando un mal
camino.”225

Fue asi que se creo el Frente de Vigilancia, del que Enrique Martinez fue
unos de sus principales responsables, con el objetivo de ampliar y mejorar
el espacio encargado del control interno, para ello se solicitd que cada
“manzana” eligiera un delegado para el Frente, buscando con ello generar
una mayor representatividad de las bases y hacer del espacio un ente con
mayor responsabilidad, pero al comienzo, s6lo 14 “manzanas” eligieron a
su delegado. Asi el Frente queddé compuesto por estos 14 pobladores
elegidos mas algunos voluntarios a mediados de 1971.

Durante la segunda mitad 1971 surgieron los problemas de
abastecimiento en el pais. En el campamento se inicio, desde octubre del
mismo ano, la especulacion con los precios perjudicando con ello las
precarias economias de los pobladores, el Frente de Vigilancia reaccionoé
con medidas “represivas” ante esta nueva situacion, pero esta vez los
excesos fueron rapidamente rechazados por los pobladores organizados y
la Jefatura, quienes no permitiendo que dichas acciones se mantuvieran

en el tiempo.

*» DEPUR, Op. Cit., p. 77
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En noviembre de 1971 se inici6 una amplia discusion entre los pobladores
organizados, motivada por el mismo Frente de Vigilancia, que trato el
problema del abastecimiento, especulacion, higiene, hurtos y sus
correspondientes sanciones en el campamento. Esta vez las medidas
represivas desaparecieron y la comunidad decidiéo ampliar los espacios de
organizacion para resolver estos problemas, asi se crearon 3 nuevos “Sub-
Frentes”: el Sub-Frente de Precios, Salud y Delincuencia.

Pero los problemas del abastecimiento y la especulacion no fueron faciles
de resolver en el campamento en estos momentos, puesto que expresaban
un profundo problema de la economia y el sistematico sabotaje de los
comerciantes al gobierno, de esta forma fue imposible que los pobladores
pudieran solucionarlo a fines de 1971. Asi al cabo de un mes el Sub-
Frente de Precios se debilité gravemente hasta desaparecer.

Entre noviembre y diciembre de 1971 se gener6 un conflicto entre el Frente
de Vigilancia y el Directorio puesto que los pobladores de dicho Frente
consideraron que el espacio de direccion no estaba atendiendo sus
requerimientos. Por su parte el Directorio argumenté que sb6lo se habia
concentrado en otras tareas consideradas mas importantes para el
campamento, asi, nuevamente, se abrié6 un debate en el cual se concluyoé
que el problema habia sido la falta de formacion politica de los pobladores
del Frente de Vigilancia, puesto que no comprendieron la prioridades de la
comunidad en su conjunto, por lo que se acentué el trabajo politico dentro
del Frente y luego desde el Frente hacia los otros pobladores.

Una vez superados estos problemas, desde enero de 1972, la experiencia
de justicia popular inicié un proceso de ascenso sostenido, que como se ha
mostrado se venia consolidando de forma conflictiva desde noviembre de
1970, expresada en la mayor participacion de los pobladores en dicho
espacio. La intencion de que cada “manzana” tuviera un representante en
el Frente de Vigilancia se hizo realidad y estos sumados a los voluntarios
se mantuvieron activos hasta el final del proceso, fueron entre 30 y 40

pobladores que tuvieron que dividirse en 7 grupos para realizar sus tareas.
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A cada grupo le correspondié un dia de la semana y el Frente en su
conjunto se reunio dos veces por semana.

De este modo “la experiencia de justicia iba ganando cada vez mayor
dimension e importancia. En su desarrollo se iban planteando nuevos
problemas, actividades y responsabilidades. (El) enfrentarlos y asumirlos
correctamente (fue) lo que (asegurod) el desarrollo de la experiencia, pero a
la vez lo que la hacia dificil y compleja”™26, es decir en este caso los
momentos de crisis no terminaron con la experiencia sino que permitieron
su maduracion.

Un poblador que participo del Frente de Vigilancia, explico, a mediados de

1972, su composicion y funcionamiento:

“El Frente de Vigilancia esta compuesto por 26 companeros
pero el grupo que funciona diariamente, en la ronda, es de
mas o menos de 18 companeros y el resto descansan. O
sea, nos vamos turnando.

La primera ronda se hace de 9 a 2 de la madrugada; la
segunda de 2 a 4 (a.m.) y la tercera desde las 4 hasta las 6
de la manana. Al Frente de Vigilancia le toca ver y cuidar
todos los dia desde el campamento para adentro
(justamente donde se esta construyendo), ese es el
compromiso, para evitar robos de materiales. Aca adentro
(en el campamento), el responsable de lo que pase es la
guardia.

Cada manzana tiene un subfrente de vigilancia interno. Asi
cada 25 dias le toca hacer guardia a un poblador, o sea,
cada 25 dias le toca a una manzana distinta. Y la mayoria
de la poblacion hombres y mujeres cumple esta obligacion.
¢Qué sancion aplicamos? Por ejemplo, aca tenemos un caso

de un compafnero -es un mocoso- que era especialista en

2% Jorge Fiori, Op. Cit., p. 92
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robar. Lo hemos pescado y como sancién le hemos exigido

un mes de trabajos voluntario para toda la poblacion.”227

Entre enero y octubre 1972, el Frente de Vigilancia se convirtié en una
instancia de decisiéon superior entre las “manzanas”, aumentaron sus
atribuciones, responsabilidades y su legitimidad gracias a la mayor
participacion de los pobladores y a su labor de control, ademas se debilito
su rol “represivo”, es decir se consolidé como espacio de administracion de
justicia al interior del campamento.

Pero, como se ha argumentado, dicho proceso de consolidaciéon no fue
lineal, carente de conflictos, sino por el contrario muy problematico, lo
cual alcanz6 su maxima expresion en abril de 1972 cuando un “serio
incidente” en el campamento puso a prueba los avances. El MIR, la
Jefatura, el presidente Alejandro Villalobos, las distintas organizaciones y
la Asamblea General, es decir la comunidad en su conjunto fue puesta en
tension cuando debieron resolver un caso de violacion al interior del

campamento.

El caso de la violacion: la administracion de justicia ejercida por la

comunidad.

Este grave incidente “se dio a principios de abril de 1972 en un camino de
poco movimiento que accede al campamento. Era ya de noche y la joven
profesora de la escuela se dirigia a una reunion en la cual se iba a discutir
la organizacion de una escuela laboral para los obreros que trabajan en la
construccion de las nuevas casas del campamento. (En ese lugar) fue
abordada por un individuo que la golped en la cabeza con una piedra, para

luego violarla.228”

T DEPUR, Op. Cit., pp. 77y 78.

¥ Jorge Fiori, Op. Cit., El caso ha sido reconstruido a partir del citado estudio y entrevistas.
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La profesora informé el hecho sélo a algunos pobladores, “dos (que eran)
miembros de la Jefatura y dos trabajadores de la obra” que eran de su
confianza y no a las instancias correspondientes de la organizacion del
campamento, es decir al Frente de Vigilancia, al Directorio o al presidente
Alejandro Villalobos. Asi segun aclar6 un ex dirigente, este grupo “salio esa
noche dispuestos a todo a buscar al culpable, pero sin éxito.” 229

Luego de un par de semanas la profesora volvio al campamento donde
reconoci6 al individuo, “se trataba de un poblador que vivia en el
campamento desde su formacion y que trabajaba como rondin de la obra.”
La profesora junto a sus amigos, por su propia cuenta, ubicaron al
acusado, el 18 de abril de 1972, y luego de una tensa conversacion
consiguieron que confesara el hecho, lo que produjo una violenta situacion
que termind con un ataque epiléptico del acusado. El dirigente maximo del
campamento, Alejandro Villalobos, al llegar al lugar “logré calmar los
animos y llegar a un acuerdo” el que consistioé en que “el caso seria llevado
primeramente al directorio y después a las asambleas por “manzanas” y
Frentes, de donde saldria alguna soluciéon al problema,” buscando con ello
canalizar a través de los causes previamente definidos por los pobladores
esta complicada situacion.

Pero el Directorio no consider6 lo suficientemente importante el caso y lo
postergd, una falta de criterio politico que ya se habia asomado en los
conflictos con el Frente de Vigilancia, por lo que la afectada, junto a sus
amigos, insistio en una solucion “propia” la que era, nada mas y nada
menos, que la ejecucion del acusado.

Ademas de la intencion “ajusticiadora”, algunos de los amigos de la
profesora, que militaban en la izquierda revolucionaria pero no en el MIR,
quisieron aprovechar la oportunidad para deslegitimar a los dirigentes del

MIR y posicionarse dentro de la conduccion del campamento.

% Se agradece esta aclaracion a Waldo Leiva.
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El 24 de abril en una asamblea de trabajadores de la obra Poblacion Nueva
La Habana los cuatro pobladores amigos de la profesora plantearon el
caso, criticaron a Alejandro Villalobos, presidente del campamento y
militante del MIR, propusieron la idea de matar al inculpado y
argumentaron que esta era una buena oportunidad para instaurar un
“tribunal popular”. El resto de los trabajadores presentes en la reunion
matizaron los planteamientos del grupo y finalmente se decidié convocar a
una reunion de Directorio y Asamblea General para el dia siguiente.

La reunion de Directorio se realizo, desde las 18 horas del martes 25 de
abril, sin la presencia de todos sus miembros, asistieron 62
representantes, sin embargo la presencia de un miembro de la Jefatura,
que era parte de dicho grupo, legitimo6 la decision tomada en la reunion, la
cual consistio en que: 59 pobladores votaron por matar al inculpado, 2 se
abstuvieron y sélo 1 vot6 en contra.

Solo cuando ya habia terminado la reunion, y la decision estaba tomada,
empezaron a llegar al campamento desde sus trabajos, el resto de los
dirigentes, entre ellos Villalobos, los que se encontraron con la poblacion
conmocionada por la situaciéon y a la espera de la Asamblea General. El
dirigente maximo desconocio la decision tomada y volvio a proponer que el
Directorio analizara el caso, pero el ambiente de expectacion y la accion
del grupo amigos de la profesora evitaron que aquello ocurriera.

Al caer la noche de ese martes se inici6 la Asamblea General, con la
asistencia de unos 2.000 pobladores y en medio de un tenso ambiente.
Dicha reunion parti6 con el relato del grupo y la profesora, los que
explicaron con detalles los hechos de la violacion y la “débil” respuesta que
supuestamente habia tenido la dirigencia del MIR. Ante esto la poblacion
reaccion6 violentamente contra el inculpado y los dirigentes de dicho
partido, que en su mayoria componian la Jefatura del campamento. Fue
asi como la decision de matar al acusado se generalizo. Villalobos “en
medio de pifias y gritos, traté de hacer claridad con respecto a la situacion

que se habia creado... (y propuso) que el violador fuera entregado a la
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policia en una gran movilizacion de los pobladores en contra del Poder
Judicial”, pero los pobladores no aceptaron la propuesta230, ante lo cual, y
como ultima opcion, “el dirigente (transfirio) la responsabilidad (de la
muerte) a la Asamblea General, planteando dos alternativas ante las
cuales los pobladores debian votar en forma inmediata y definitiva:
paredon (es decir, matarlo) o alguna otra decision a ser discutida con mas
tranquilidad y tiempo”.

Por fin la idea del ajusticiamiento retrocedio y los pobladores, salvo una
veintena de ellos, optaron por una solucion mas “tranquila”, asi la
Asamblea General pidi6 el testimoni6 del inculpado, el que aparecio en la
escena con sus brazos vendados, ya que durante la tarde de ese martes se
los habia cortado con el objetivo de ser llevado a un hospital y evitar el
ajusticiamiento, generando impacto en la audiencia que sin mayor
informacioén supuso que habia sido torturado y se fue en contra del Frente
de Vigilancia, de los dirigentes del campamento y del MIR. Luego de estos
dificiles momentos y al cabo de tres horas de una dura discusion los

animos se calmaron y se alcanzo el siguiente acuerdo:

“todas las unidades de base (“manzanas” y Frentes),
deberian reunirse inmediatamente (madrugada del
miércoles) para elegir una persona que las representara en
la discusion especifica de este caso. (Estos pobladores), mas
los miembros de la Jefatura, formarian una Comision, la
que también en el acto deberia estudiar con la maxima
detencion y objetividad posible todos los antecedentes del
caso, incluidos los del violador. Estos antecedentes deberian
volver a las wunidades de base a través de sus
representantes, debiendo ser discutidos en el transcurso del

dia siguiente. Al fin de este dia cada unidad deberia sacar

230 René Urbina en una de las entrevistas recuerda haber visto a Alejandro Villalobos sentado, solo, en una de
las casas que se estaban construyendo afligido por esta situacion, la que segiin Silvia Leiva, miembro de la
Jefatura, del Frente de Salud y militante del MIR, fue lejos la mas dificil que tuvieron que solucionar como
dirigentes.
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una decision unitaria, la que seria comunicada en una
reunion de la Comision al dia subsiguiente (o sea del
Jueves). Posteriormente, en la noche de ese mismo dia, se

comunicaria la decision final en una Asamblea General.”231

A las 3 de la manana del miércoles se inici6 la primera reuniéon, donde, en
medio de la calma, se analizaron todos los antecedentes del caso, asi
surgieron nuevos datos como los problemas de salud mental del
inculpado.

Desde este momento “todas las conversaciones, discusiones y reuniones”
en el campamento giraron en torno al caso, asi la comunidad en su
conjunto deliber6 sobre qué hacer con el violador. Fue en este proceso de
socializacion de las decisiones que las propuestas de ajusticiamiento
desaparecieron, se debatiéo profundamente, ademas, en todos los espacios
de organizacion, sobre el verdadero caracter que debia tener la justicia
popular. Finalmente se acordo: “entregar al violador a una clinica
siquiatrica y en el caso de que sea considerado normal o que no lo
mantengan hospitalizado, entregarlo a la justicia ordinaria”.

Aqui se habria producido lo que Foucault defini6 como una genuina
justicia popular en tanto las masas populares guiadas por el partido
revolucionario (MIR) fueron capaces de decidir directamente, sin la
mediacion de un tribunal, sobre la vida o la muerte de una persona.
Ademas se comenzo a aclarar la situacion en su conjunto, salvo el rol que
los dirigentes del MIR habian jugado en el caso, cuestion que fue mas
dificil de determinar puesto que algunos de los amigos de la profesora
siempre habian sido vistos como miristas, ya que uno de ellos habria
tenido una doble militancia (PS-MIR) y efectivamente siempre fue muy
cercano al MIR, también se esclarecio la nula participacion que habian

tenido los pobladores del Frente de Vigilancia en las lesiones del acusado.

> Jorge Fiori, Op. Cit., p. 97
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“El jueves 27 de abril de 1972, a las 20 horas, se (reunio) nuevamente en
el “teatro” (del campamento) la Comision, para recibir los informes y
decisiones de cada unidad” pero la exigencia, de tres “manzanas”, de que
los informes fueran leidos directamente en la Asamblea General -
planteando con ello la desconfianza en la direccion- y solicitando duras
sanciones para el grupo de amigos de la profesora -que habian generado
toda la situacion-, hicieron que la reunion de Directorio no se realizara y la
Asamblea General comenzara de inmediato.

Los representantes de cada “manzana” comenzaron a exponer sus
conclusiones ante la Asamblea General, luego fue el turno de los delegados
de los Frentes y finalmente tomoé la palabra el inculpado quien “impacto a
todos con su lucidez. Denunciando la intencion anti-MIR de los
provocadores, (v fue asi que) paradojicamente, so6lo con la palabra del
violador los pobladores se convencieron en definitiva de cual habia sido la
posicion del MIR, produciéndose entonces una reacciéon de euforia en la
que los pobladores aplaudian a sus dirigentes y gritaban consignas del
MIR.”232 Desde este momento el caso se cerro y la experiencia se fortalecio
asi como también la legitimidad de los dirigentes del MIR.

El caso de la violacion, al igual que las otras crisis, se resolvidé con un salté
cualitativo en la experiencia de justicia popular de los pobladores lo que
favorecio la “consolidacion conflictiva” del cambio en los modos de vida de
dichos pobladores, en tanto, problemas tan complejos como la
administracion de justicia se resolvieron de forma colectiva y organizada
buscando darle un sentido “verdaderamente popular”, a través de la

democratizacion de las decisiones.

Pero las cosas no quedaron ahi, los hechos se hicieron publicos a nivel
nacional y la derecha a través de El Mercurio inicido una dura campana de

desprestigio en contra del campamento Nueva La Habana denunciando la

2 Jorge Fiori, Op. Cit., p. 98
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existencia de “tribunales populares”, de una policia propia de los
pobladores y el hecho de que el MIR no habria permitido ingresar a
carabineros al campamento.233

Ante esto “los pobladores (se movilizaron), llegando de improviso, (a la sede
de El Mercurio), después de las 19 horas, en numero de casi un centenar e
irrumpiendo en el hall central y subiendo las escaleras para llegar hasta
las oficinas de los periodistas, situadas en el segundo piso. Al retirarse, los
pobladores se reunieron en el hall y uno de ellos pronuncio una arenga
que (fue) la notificacion formal a los diarios de la empresa “El Mercurio” de
(que) una segunda visita de (los) pobladores sera un acto de ocupacion de
la sede del diario”.234

La derecha desprestigio al campamento Nueva La Habana y busco
responsabilizar de los hechos al gobierno de Allende23>, su principal

adversario politico, afirmando que:

“si llegara a ocurrir un nuevo y mas grave atentado contra
“El Mercurio” por el hecho de que se cumplan las amenazas
(de los pobladores del campamento Nueva La Habana), el
gobierno de la Unidad Popular tendra la responsabilidad
correspondiente ante la opiniébn publica nacional y
extranjera, a menos que se ordenen las mas completas
medidas de precaucion en las inmediaciones del edificio de

“El Mercurio”.”236

23 El Mercurio, 3 de mayo de 1972, pp. 1y 8.

2% El Mercurio, 22 de junio de 1972, p. 3

35 Segtin Fiori, “La campaiia perseguia tres objetivos bien claro: en primer lugar la denuncia a la supuesta
existencia de un Tribunal Popular se encuadraba en la campafia mas amplia por crear la imagen de un pais
inmerso en una ilegalidad no controlada e incluso permitida por el gobierno; en segundo lugar, el hecho de
que este Tribunal existiera en un campamento dirigido por el MIR, servia para aumentar las brechas entre este
movimiento y la Unidad Popular, y en tercer lugar, la accién de este supuesto Tribunal frente a un caso de
violacion servia para confirmar aquellos argumentos utilizados un afio antes en contra del proyecto de
Tribunales Vecinales presentado —y posteriormente retirado- por el gobierno.”

2% E1 Mercurio, 22 de junio de 1972, p. 3
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Frente a esto el MIR respondi6 que “desde que el movimiento
revolucionario comenzo a dirigir las luchas de amplios sectores de
pobladores “El Mercurio” se lanz6 contra ellos. Cada accion reivindicativa
del Nueva La Habana era un acto sedicioso, cada intento del campamento
por cubrir sus necesidades era “un reclamo de extremistas”. Cada paso de
organizacion para regular la vida en esa comunidad, era “la escalada de los
ultra para subvertir el orden”237, restando, de esta forma, credibilidad a la
declaraciones de El Mercurio.

Por su parte el gobierno encargdé a un Ministro en Visita, de la 6° sala de la
corte de apelaciones, la investigacion de la existencia de “tribunales

populares” en el campamento Nueva La Habana.

De esta manera se volvio a plantear el problema de los tribunales
populares en el pais, ahora no como el peligro o potencial revolucionario
de un proyecto de ley del gobierno sino a partir de la supuesta existencia
de estos tribunales populares en el campamento Nueva La Habana.

Efectivamente el MIR promovio, a través de sus dirigentes, la creacion de
dichos tribunales, concretamente “en el congreso de pobladores (del
campamento Nueva La HabanaZ238) propusieron la creacion de tribunales
populares™39 sin embargo, “los dirigentes del campamento (aclararon)
publicamente que no (habian) tales tribunales. No porque no debieran
existir (segun el MIR). Todo lo contrario: ellos denuncian el caracter
clasista y opresivo de la justicia burguesa y (estimaban) que solo los
tribunales populares (podrian) aplicar la verdadera justicia, la justicia del
pueblo”?40, no obstante, aclaré6 un dirigente: “los tribunales no existen
todavia, (a pesar de que) los pobladores en conjunto deciden sobre ciertas

cosas que interesan y afectan a todos ellos”241l dichos tribunales nunca

37 El Rebelde, N° 36, 27 de junio de 1972, p. 5

2% E1 Congreso se efectud entre los dias 11, 12 y 13 de febrero de 1972.
239 El Rebelde, N° 17, p. 8

20 E1 Rebelde, N° 29, 9 de mayo de 1972, p. 2

! El Rebelde, N° 39, 18 de julio de 1972, p. 6
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llegaron a materializarse, porque, como se ha mostrado aqui, “la propia
dinamica de los hechos, sobre todo en las situaciones limites, la
imposibilitaba y sobrepasaba”42. Es decir la experiencia de justicia
popular en el campamento Nueva La Habana tuvo una expresion
conflictiva que la permitio y dinamizé, haciendo que avanzara hacia la
socializacion de las decisiones y no permitiendo con ello que surgieran
entidades burocraticas como los tribunales.

Esta experiencia de autoadministracion de justicia en el campamento
mantuvo su tendencia a la consolidacién conflictiva hasta octubre de 1972
fecha en la que comenz6 a predominar el problema del abastecimiento, sin
embargo se ha comprobado que hasta agosto de 1973 el Frente de
Vigilancia mantuvo su vitalidad.

Como se ha establecido la ausencia de tribunales vecinales o populares en
el campamento, y en Chile, no significo que no existiera una compleja
experiencia de justicia popular en Nueva La Habana, esto se explica
también por cuestiones de contexto, por ejemplo, un estudio de la época
concluyo que: “los pobladores (en general, tuvieron) una imagen negativa
de la justicia, ya que (percibieron) un funcionamiento clasista a nivel de
los... Tribunales de Justicia: (Concibieron) un campo de la administracion
de justicia mas amplio que aquel convencionalmente enmarcado en esta
area; (apuntaron) hacia nuevos tipos de legalidad y (estuvieron) a favor de
la autoadministracion de justicia.”243 Y donde se materializo dicha
experiencia, como en el campamento Nueva La Habana, tuvo un desarrollo
conflictivo que genero problemas a las conducciones politicas, sin embargo
fue la forma que tuvieron los pobladores de resolver un problema en sus
vidas ante la débil presencia del Estado y el Mercado en la administracion

de justicia.

2 Jorge Fiori, Op. Cit., p. 100

3 EURE, Vol. I, noviembre de 1972, p. 126. El estudio fue realizado segin convenio con el Ministerio de
Justicia, El trabajo tuvo una duracion de 16 meses, terminandose el mes de mayo de 1972 y fue realizado por
el CIDU de la P. Universidad Catdlica.
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Como se ha podido constatar, en las organizaciones especificas del Frente
de Vigilancia y de auto-administracion de justicia, la experiencia se
consolidé de forma conflictiva pero sostenida, desde fines de 1970 a, al

menos, octubre de 1972.

Frente de Trabajadores y obra: Poblacion Nueva La Habana.

Para poder entender de mejor manera la experiencia de los pobladores del
campamento que trabajaron en la obra “Poblacion Nueva La Habana” es
necesario situarla en su contexto especifico, para ello veremos,
brevemente, la politica habitacional de la Unidad Popular y la reaccion de
la Camara Chilena de la Construccion.

La izquierda institucional, agrupada en la Unidad Popular, considero que
el déficit habitacional en el pais era consecuencia del desarrollo mismo del
capitalismo, el que, entre otras cosas, habia definido a la “vivienda” como
una mercancia, permitiendo con ello que dicho déficit alcanzara, segin
datos de la CORVI, a unas 592.324 unidades, en diciembre de 1970. 244
Una vez en el gobierno, la Unidad Popular, definié que “la vivienda (era) un
derecho irrenunciable, (que era) obligacion del Estado (proporcionarla) a su
pueblo y (que) ella no (podia) ser objeto de lucro”.

A partir de esta definicion y de la busqueda por realizar profundas
transformaciones en el pais, a favor de los sectores populares, y de ampliar
su base de apoyo electoral, la administracion de Allende proyecté que las
viviendas que construira en su mandato “se relacionaran, en conjuntos
residenciales homogéneos..., rompiendo el esquema de la estratificacion
clasista, que se expresa en una sectorizacion inorganica, y privativa de la

ciudad, con los vicios inherentes a una injusta y desproporcionada

24 Corporacién de la Vivienda, empresa auténoma del estado encargada de la proyeccion, ejecucion,
formacion, loteo, urbanizacion, construccion, equipamiento, reestructuracion, remodelacion y reconstruccion
de barrios, poblaciones, edificios, viviendas en sectores y zonas urbanas y rurales, y de fomento de estas
actividades dentro de los planes y programas elaborados por el Ministerios de Vivienda y Urbanismo.
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reparticion de los recursos urbanos de equipamiento; areas verdes,
movilizacion y fuentes de trabajo”.245

Asi la politica habitacional del gobierno de Allende se apoyo
“fundamentalmente en la concepcion unitaria del uso del suelo, la vivienda
y su equipamiento domestico”, con el objetivo de “lograr la integracion del
poblador a una vida rica en contenidos humanos, politicos y sociales”, y si
bien utilizé la misma institucionalidad creada por el gobierno de Frei sus
objetivos fueron distintos, o mas radicales. De este modo, por ejemplo,
cambio el criterio “econéomico” que regia en el sistema de postulaciones y
asignaciones de viviendas por uno “social”. También reemplazo el sistema
de “autoconstruccion”, creado por la DC, ya que este generd viviendas de
baja calidad y no ayudo6 a resolver el problema de la cesantia en el pais,
por programas que buscaron elevar la calidad habitacional para el mundo
popular y contratar a los trabajadores cesantes en la construccion de sus
propias viviendas.?46 Ambos cambios fueron implementados en la obra
“Poblacion Nueva La Habana”, como se mostrara mas adelante.

Asi durante 1971 se comenzaron a construir entre 60.000 y 83.000 nuevas
viviendas, 247 lo que significo multiplicar por tres el “inicio de obras” en
comparacion con el promedio del periodo, buscando generar con ello, una
verdadera revolucion habitacional desde el Estado en favor de los sectores
populares, para ello estas politicas se orientaron, basicamente, hacia la
“centralizacion, planificacion y estatizacion” en dicho sector.248

En marzo de 1972 el Ministerio de la Vivienda evalud positivamente la
labor realizada por el gobierno durante 1971 afirmando que este habia
avanzado en “poner en tension el aparato productivo y realizar los cambios

necesarios en las formas y sistemas de produccion”, o sea en los objetivos

* MINVU, Chile. Un siglo de politicas en vivienda y barrio”, capitulo 5, (Edicion Pehuén, 2004), p. 139.

26 Otra expresion de esto fue que en 1970 la Corporaciéon de Servicios Habitacionales dentro de sus
programas para los sectores de bajos ingresos decidié emprender la organizacion de empresas de trabajadores
para producir la vivienda popular industrializada”. Un estudio sobre esta experiencia en: Eduardo San Martin,
“Las fabricas de viviendas populares: una experiencia de participacion”, EURE, octubre de 1971, Vol. 1, N°
3, Santiago, pp. 159 a 169

7 Sobre las discrepancias en dicha cantidad ver: MINVU, Op. Cip., p. 143.

¥ MINVU, CORVI, “Fundamentos y estructura del Plan Habitacional”, enero de 1971.
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previamente trazados, y si bien reconocié que no se lograron generar las
condiciones para la proyeccion de estos buenos resultados, afirmo6 que se
habian realizado “avances en relacion a la organizacion de un aparato
estatal de construccion; la organizacion de los Departamentos de
Ejecucion Directa... (y el fortalecimiento de) la Administracion Delegada”
sumado a un mayor control de “materiales” y “caja” permitiendo generar

una mayor eficiencia en el aparato estatal de construccion de viviendas.

Sin embargo este programa en favor de los sectores populares, planificado
y centralizado desde el Estado, choco con los intereses de las empresas
privadas de construccion, un sistema productivo desordenado y orientado
por la logica mercantil.249 De este modo no logré sostenerse en el tiempo y
las cifras cayeron abruptamente de las 83.000 a s6lo 15.118 en diciembre
de 1972.250 Esta tendencia descendente se mantuvo hasta septiembre de
1973.

“La respuesta de la Camara Chilena de la Construccion (C.Ch.C.) fue la
propuesta de lineamientos generales de un Plan Habitacional para el
periodo 1971-1981, que (sin embargo) no tuvo acogida gubernamental”,251
puesto que, como hemos visto, el gobierno desarrolld su propio Plan
Habitacional, orientado por el centralismo estatal y el beneficio popular.
Cuando las politicas gubernamentales afectaron los intereses de los
grandes empresarios de la construccion la Camara Chilena de la

Construccion denuncié los perjuicios que estaban sufriendo dichos

** MINVU, CORVI, “Evaluacién labor 19717, marzo de 1972.
20 1hidem., Anexo.
P MINVU, Chile. Un siglo de politicas en vivienda y barrio”, Op. Cit., p. 142.
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empresarios del sector, explicando que los principales problemas, respecto
de sus trabajadores, eran la “perdida de la disciplina, trabajo lento, fuerte
disminucion de la productividad, afan desorbitado de remuneraciones,
paros injustificados, ausentismo, toma de industrias y faenas”, y que “gran
parte de los vicios descritos (habrian) tenido su origen o (eran) tolerados en
las obras ejecutadas directamente por el Estado, (como fue la obra
“Poblacion Nueva La Habana”)... contagiandose la actitud de los
trabajadores contratados por el Estado a aquellos que se desempenan en
la empresa constructora privada”. Asi la C.Ch.C. concluyé que era
“indispensable que el Gobierno y las entidades publicas (pertinentes) se
(preocuparan) de fortalecer y dar estabilidad a las empresas privadas que
actian en este campo, evitando la destruccion de ellas como consecuencia
de los factores antes enunciados”.252

Pero como el gobierno mantuvo su orientacion estatal y popular los
empresarios de la construccion pasaron directamente al sabotaje de
diversas maneras, por ejemplo fue comun que existieran “licitaciones en
donde se presentaban escaso numero de empresas con ofertas con un
costo muy superior a los determinados en el presupuesto oficial lo que
obligaba a rechazarlas para recomenzar posteriormente”253 generando con
ello el atraso y la imposibilidad de implementar los planes

gubernamentales.

Sin embargo es necesario aclarar que la lucha politica y gremial de la
época, como se ha establecido, tuvo una expresion distinta -de matices
pero importante- en los ambitos discursivos y practicos. Asi, en términos
“practicos”, el gobierno de Allende, nunca puso en riesgo la existencia de
las empresas privadas de la construccion, las obras que realizo el

Departamento de Ejecucion Directa de la CORVI siempre fueron una

22 Revista La Construccién, N° 117, junio de 1972.
3 MINVU, Op. Cit., p. 144.
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minoria en relacion a las licitadas?54 e incluso en momentos en que la
accion opositora de la Camara Chilena de la Construccion se desarrollo
fuera de la ley, como fue durante el paro de octubre de 1972, el gobierno
mantuvo y mejoro los contratos con dichas empresas privadas, puesto que
predominé en el gobierno la politica “gradualista” del Partido Comunista
que busco moderar la implementacion de los cambios y con ello alcanzar
acuerdos con la DC para asi “consolidar lo avanzado”.

Respecto de esta problematica Manuel Castells, en su estudio sobre el
movimiento de pobladores y la lucha de clases en Chile, concluyd que el
problema de fondo para el gobierno de la Unidad Popular era definir ¢en
qué sector social se apoyaria para gobernar?, si en un “frente Unico
obrero”, que le permitiera profundizar las transformaciones a favor de los
sectores populares, entre ellos los pobladores sin casa, o en la “burguesia
nacional”, para lo cual habria tenido que moderar dichos cambios y estar
dispuesta a perder la adhesiéon electoral de estos sectores populares, asi el
problema era si se apoyaba en la “clase media” y buscaba acuerdos con la
DC o en los “sectores populares” y avanzaba en beneficio de ellos.255

Bajo este contexto de lucha, entre el estatismo popular del gobierno y el
sabotaje de los empresarios de la construccion se desarroll6 la experiencia
de los pobladores del campamento que trabajaron en la obra, de ejecucion

directa, es decir, estatal, “Poblacion Nueva La Habana”.

La experiencia

Desde noviembre de 1970 “el conjunto (de los pobladores) del campamento

decidi6 tener participacion activa tanto en la planificacién de las viviendas,

como en la construccion de las mismas”, puesto que la reivindicacion

24 «“En julio de 1971 de las 47.000 viviendas contratadas para ese afio, correspondian 4.500 al Departamento
de Ejecucion Directa de CORVI, quedando 43.500 en menos de empresas constructoras privadas, es decir
mas del 90%”. En: DEPUR, Op. Cit., p. 103.

2> Manuel Castells, “Movimiento de pobladores y lucha de clases”, EURE, Santiago, Volumen III, N° 7, abril
de 1973, pp. 9 a 35.
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habitacional fue central en el proceso de organizacion y politizacion que
estos experimentaron. Concientes de la falta de trabajo entre los
pobladores del campamento “presionaron para que la construccion de sus
viviendas (permitiera), al mismo tiempo, solucionar su problema
habitacional (como) el problema de la cesantia”,25¢ fue asi que “se cre6 un
Frente de Trabajadores, que sirvio como Comité de Cesantes y al mismo
tiempo como Comité de Trabajo Voluntario. Pero segun aclar6 un
dirigente: fundamentalmente (fue util para) preparar (politicamente) a los
companeros que construian en el futuro las viviendas”.257

Como el proceso de politizacion revolucionaria de los pobladores ya habia
vivido un primer momento de formacion, estos desde un comienzo no
aceptaron que las viviendas fueran construidas por una empresa privada
bajo criterios “economicos” y de mercado, “desde afuera sin ninguna
discusion interna y adecuacion... a sus necesidades de vida concreta”.258
Waldo Leiva, del Frente de Trabajadores y del Comité de Construccion,

explico el por qué de esta negativa:

“Cuando nosotros analizamos los problemas de la vivienda
en Chile, establecimos de que el enemigo declarado de los
pobladores con relacion al problema de la vivienda era
precisamente la Camara Chilena de la Construccion. Lo
(definimos) asi porque considerabamos que gran parte de los
presupuestos que el Estado determinaba para la
construccion de viviendas pasaban a manos de las empresas
privadas... Como consecuencia de ello nos planteamos ya
desde los (anteriores) campamentos, de que en la

construccion de nuestras viviendas no ibamos a aceptar que

256 1 uis Alvarado et al, “Movilizacién social entorno al problema de la vivienda”, EURE, Santiago, Volumen
III, N° 7, abril de 1973, p. 60.

T DEPUR, Op. Cit., p. 88.

238 Luis Alvarado et al, Op. Cit., p. 60.
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se incorporara la Camara Chilena de la Construcciéon, o una

empresa constructora privada”.259

Pero los cuestionamientos no se limitaron al sector privado, Alejandro
Villalobos manifest6 que los dirigentes del campamento habian sido muy
criticos del procedimiento tradicional de la CORVI en relacion a la
construccion de viviendas, puesto que este consistia, segun el dirigente,
basicamente en que dicha corporacion le mostraba “la maqueta (de las
viviendas) a los pobladores y estos se (entusiasmaban y aceptaban). Y ahi
se (terminaba) el trabajo de la CORVI. No (habia) ningun trabajo social; no
(habia) ningin trabajo de concientizacion, de educacion politica, de
participacion de los pobladores”260 en el proceso.

En cambio -continua el dirigente- en Nueva La Habana:

“al contrario (de lo que ocurre en otras partes)... cuando nos
trajeron la maqueta inmediatamente empezamos a
cuestionar la vivienda que nos ofrecia CORVI... (para
finalmente) no aceptarla. Ahi entonces (empezaron) los
pobladores a jugar una (rol) importante en el proceso de la
urbanizacion misma.

No fue un trabajo facil. Companeros de la Universidad de
Chile ademas de pobladores y dirigentes empezamos a
discutir el problema de la vivienda, y después de dos meses
se pudo sacar ya la vivienda definitiva que era el sentir de

los pobladores del “Nueva Habana.”26!

Como se ha esclarecido, las criticas de los dirigentes apuntaron tanto al
criterio “economico”, de ganancia, de las empresas privadas como el

“social” definido desde el gobierno, de este modo el criterio utilizado

29 DEPUR, Op. Cit., p. 83.
2 Ibidem., p. 85.
! bidem, p. 86.
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finalmente para la construccion de las viviendas definitivas en Nueva La
Habana fue “segun la necesidad habitacional” de cada familia de
pobladores. Asi lo que finalmente proyectaron fueron tres tipos de casas de
distinto tamano; se comenzaron a construir viviendas de 36 m2 para las
familias “pequenas”, de 46 m2 para familias “medianas” y de 64 m?2 para

las familias mas numerosas del campamento.

Construccion de viviendas en Obra “Poblacién Nueva La Habana”, Santiago,

1971.

Estas ideas fueron debatidas y proyectas por los dirigentes de los
pobladores, que como se ha senalado eran militantes y simpatizantes del
MIR y la izquierda revolucionaria, por los profesionales y estudiantes del
Ivuplan que simpatizaron con, al menos, este proyecto del MIR y la CORVI
que fue dirigida por militantes del Partido Comunista.

En este debate el MIR e Ivuplan a través de dichos dirigentes y

profesionales buscaron hacer de esta experiencia un “piloto” que sirviera
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como “modelo revolucionario” para las otras poblaciones que se debian
construir. Asi René Urbina, director de dicho instituto académico, aclaraba
que entre los objetivos del Ivuplan estuvo “ensayar formas de participacion
efectiva de los pobladores en la materializacion de sus conjuntos
residenciales, no como obreros exclusivamente, sino como brigadas
constructoras ligadas directamente a CORVI”262, Estos ayudaron, ademas,
a que la vida en comunidad que se habia desarrollado en el campamento
se proyectara en la nueva poblacion, es decir quisieron consolidar el nuevo
modo de vida, a través de la generacion de espacios comunes como
restaurante y lavanderia popular, plazas y equipamiento comunitario. Los
pobladores, en general, estuvieron de acuerdo con esto, aunque pusieron
limites a las propuestas mas radicales que buscaron diluir ciertos espacios
de la vida privada263,

Urbina, director del Ivuplan que posteriormente se llam6é DEPUR,264
explico la diferencia de este proceso con el vivido en la poblacion “26 de
Julio”, ayudando a entender el comportamiento social y politico de los

pobladores de Nueva La Habana, en relacion al problema de sus viviendas:

“el Sub-Departamento (de CORVI) plante6: bueno, hay que
hacer la poblacion rapido. Hay un plan del Gobierno para
construir 100 mil viviendas en el afno 1971. Asi las cosas, el
Sub-Departamento de Campamentos nos dice: ¢Qué tipo de
vivienda se va a construir en cada uno de estos
campamentos?; ¢A qué empresa constructora se le va a

entregar (su construccion)? Nosotros les expresamos que

262 René Urbina, Op. Cit., p. 6.

263 Desde una vision mas “técnica” Maria Decizer afirmé que “la idea principal fue desarrollar una poblacion
en torno a un espacio central de area verde y equipamiento comunitario (formado por: Sala de uso multiple,
centro de abastecimiento y locales comerciales)” respecto de los pobladores explicd que “decidieron mantener
la estructura que tenian en el campamento, vale decir, creando sectores formados por manzanas. Se dejo
siempre en cada sector una zona central de area verde”. En: Maria Teresa Decizer, “Informe de Practica:
poblacion Nuevo Amanecer”, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, (Universidad de Chile, 1974).

*% Departamento de Estudios y Planificacion Urbano-Regional (DEPUR) de la Facultad de Arquitectura y
urbanismo de la Universidad de Chile.

150



nuestra idea era que no se construyera por empresa
constructora.

Aqui no s6lo habia un enfoque profesional sino que de tipo
politico: el Sub-Departamento de Campamentos estaba
dirigido por elementos del Partido Comunista y ellos tenian
una actitud critica a estos campamentos que eran dirigidos
por el Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR).

Habia una actitud negativa en cuanto a que nosotros
amenazabamos un poco la forma de trabajo de la CORVI.

Se dijo entonces, discutamoslo con los pobladores. Entonces
se llevo a discusion en la “26 de Julio” y alla se discutio ante
la maqueta, con los pobladores. Y el resultado fue que se
acepté que fuera una empresa constructora la que
construyera, porque ellos antes que nada querian tener la
vivienda lo mas pronto posible. En cambio en el “Nueva
Habana” llevamos el mismo tema y alla se aprob6é que no
deberia subsistir la empresa constructora en este plan de la
vivienda popular y que eran los trabajadores, los pobladores
mismos los que deberian construir sus propias viviendas.
Por lo tanto, se exigia que se hiciera (la construccion) por
Administracion Directa. Desde luego con capitales de la
CORVI, con asesoria de la Universidad y de los pobladores.
El Nueva Habana fue el que inicié (esta modalidad de

construccion) como idea.”265

Asi se puede constatar que, en comparacion a otras experiencias en que el
MIR también tuvo influencia, en Nueva La Habana la experiencia de
politizacion revolucionaria no tendié a decaer sino por el contrario a
consolidarse durante 1971 y parte de 1972. También queda en evidencia
que el rol que jugaron los pobladores respecto de aceptar o rechazar las

propuestas politicas revolucionarias del gobierno y del MIR fue gravitante

% Ibidem., pp. 86y 87.
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en el resultado final de los procesos sociales y politicos en los que

participaron.

Entrada a la obra “poblacién Nueva La Habana”, Santiago, 1971.

Fue asi que “la experiencia misma de la construccion de las viviendas
significo (la consolidacion de la experiencia de politizacion revolucionaria),
la incorporacion a la obra de numerosos trabajadores del Nueva La Habana

y, ademas, el inicio de una experiencia de “ejecucion directa” por parte de
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los pobladores que contribuyoé al nacimiento del Departamento de
Ejecucion Directa de CORVI™266,

El gobierno dispuso “que las obras de la poblacion Nueva La Habana
(1.768 viviendas267) fueran ejecutadas por el Departamento de Ejecucion
mediante el sistema de Administracion Directa y en coordinacion con el
Sub-Depto. de Campamentos para cuyo efecto (cred) la oficina respectiva,
aprobo el presupuso que alcanzo la cantidad de 60.902.168 de escudos y
fijo un plazo de 24 meses para la ejecucion de las obras”268.

Entre noviembre de 1970 y junio de 1971 los pobladores del campamento
lucharon para que la futura poblacion “Nueva La Habana” expresara
materialmente su nuevo modo de vida, consiguiendo que fuera construida
directamente por el Estado disminuyendo con esto los costos, al no existir
una empresa privada que generara ganancia, permitieron asi que se
pudieran construir tres tipos distintos de casas, alterando, asi, el criterio
de construccion y asignacion de viviendas. También lograron que de los
500 trabajadores que laboraron en la obra 300 fueran pobladores cesantes
del campamento, tener una importante participacion en todo el proceso de
la construccion, el que les permitio resguardar la calidad de la obra,
cuestion que fue muy importante si se considera que los pobladores fueron
“pobres entre los pobres” de Santiago y desarrollar una organizacion de los

trabajadores en donde:

“(se cred) una disciplina que no (estuvo) basada en ningun
reglamento, sino... en la conciencia de los trabajadores.

(Establecieron), por ejemplo, de que (en la obra) solamente
(existia) una clase: LOS TRABAJADORES, abandonando

aquello de que hay trabajadores profesionales, técnicos y

266 Luis Alvarado et al, Op. Cit., p. 61. El Departamento de Ejecucion Directa de CORVI llegé a tener, en
1972, 32 obras a su cargo con unos 7.000 trabajadores contratados.

27 MINVU, “Balance de la construccion habitacional en Chile durante 1971/1972 (30-11-72)”, anexo 1, p. 2.
28 ARNAD, CORVI, Antecedente y acta de acuerdo 8058, 9 de junio de 1971.
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jornaleros. Afortunadamente los companeros que han venido
desde afuera lo han aceptado por considerarlo positivo.

(Crearon) nuevos métodos de trabajo: Brigadas de
trabajadores, en vez de la tradicional cuadrilla con
capataces. (Suprimieron) los capataces porque (pensaron)
que no se justifican en un sistema de trabajo socializado

como el (de ellos).”269

Producto de que los criterios de accion habian sido cambiados, a los
pobladores-cesantes, “en ningun momento, para contratarlos, se les
condicion6 a recomendaciones de patrones o certificados de buena
conducta, sino que para (la obra Nueva La Habana) el mejor certificado (fue
la) participacion que habian tenido (dichos pobladores) en el campamento”,
asi también ocurri6 con los pobladores “que vivian del sub-empleo,
pequeno comerciantes, lustrabotas y canasteros”70 quienes, en parte,
también se incorporaron sin mayores restricciones a las labores de la
construccion.

Sin embargo en este proceso de transformaciones en los modos de vida y
trabajo de los pobladores del campamento se fueron generando
contradicciones, por ejemplo, cuando se quisieron reducir costos en la obra
a través de trabajos voluntarios los fines de semana, se dieron cuenta que
con ello estaban privando a los otros pobladores cesantes del campamento
la posibilidad de integrarse a los trabajos remunerados. Por lo que se
suprimieron dichos trabajos voluntarios.

Respecto de la organizacion de los trabajadores de la obra estas tendieron
hacia la horizontalidad y el resguardo de los intereses de los pobladores, se
crearon comités especialmente para aquello, lo que les permitié, como se
ha establecido, “negociar el tipo de casas, los materiales, la apropiacion de

plusvalia por parte de los pobladores, con un sentido social, la

*% DEPUR, Op. Cit., p. 90
0 0p. Cit., p. 89
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incorporacion de los cesantes y el control total de la obra de
construccion”?1. Ademas el Frete de Trabajadores rindi6 “cuentas
periodicamente a la Asamblea General del campamento con respecto al
avance de la construccion y los problemas que (surgieron) con el aparato
productivo de insumos”.272

Sobre la conduccion politica de dichos pobladores-trabajadores es posible
constatar una eleccion de dirigentes a mediados de 1972, asi, un periodico

informo que:

“Una nueva directiva eligié el Comité de Obra de Nueva La
Habana. El FTR273 (del MIR) obtuvo la primera mayoria, con
290 votos, eligiendo a dos de sus miembros. La directiva
(quedo) integrada ademas por un PC, un PS y un
independiente. Segun las cifras entregadas, (por otra parte),
el FTR obtuvo 67 votos en las elecciones a la CUT en ese

organismo, habiendo cabido al PS la primera mayoria”274

Como ocurri6 dentro del campamento, en la obra la conduccion politica
estuvo bajo la responsabilidad de la izquierda, principalmente del MIR,
también fueron alterados los modos de vida y trabajo, y como en todo el
proceso existieron conflictos y limites, sin embargo predominé la tendencia

a la consolidacion de dicha experiencia.

" Luis Alvarado et al, Op. Cit., p. 62

2 Ibidem., p. 61

7 Frente de Trabajadores Revolucionario (FTR) organizacién de trabajadores dirigida por el MIR.
" El Rebelde, N° 39, 18 de julio de 1972, p. 2
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Casas C36 en construcciéon, Nueva La Habana, Santiago, 1972.

Frente de Cultura: una nueva educacion para una nueva sociedad.

Tuve oportunidad de pasar una noche con la dirigencia
de la poblacion Nueva Habana que... tras obtener lo
que reivindicaba, sus viviendas, continuaba activa y
creadora, con un sinnumero de proyectos en el campo
de la educacion, la salud, la justicia, la seguridad, los
deportes. Visité una serie de viejos dmnibus donados
por el gobierno, cuyas carrocerias, transformadas y

adaptadas, se habia convertido en bonitas y arregladas
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escuelas que atendian a los ninos de la poblacion. Por
la noche esos oOmnibus-escuela se llenaban de
alfabetizandos que aprendian a leer la palabra a través
de la lectura del mundo.

Nueva Habana tenia futuro, aunque incierto, y por eso
el clima que la envolvia y la pedagogia que en ella se

experimentaba eran los de la esperanza.27>

Paulo Freire.

Antes de analizar directamente la experiencia del Frente de Cultura, es
necesario recordar que la transformacion historica de la sociedad chilena
(en general) y de los pobladores (en particular), en este periodo, no sélo
supuso una alteracion de la propiedad y la economia nacional, sino
también de cambios en las formas de vida de los chilenos, especialmente
de los mas pobres, en el ambito de la educacion y la cultural.

El problema del sistema educacional chileno, desde su creacion hasta
comienzos de los 70, fue el bajo niumero de matriculas escolares y la alta
desercion popular de las escuelas. Es decir el problema fue que los ninos
pobres no asistian masivamente a la educacion formal y los que lo hacian

tendian a desertar rapidamente.

*” Paulo Freire, Pedagogia de la esperanza, (Ediciones siglo XXI, 1992), pp. 35 y 36
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De este modo cuando la Unidad Popular triunfé6 en 1970 se propuso
ampliar, de forma inédita, la asistencia escolar del mundo popular y
favorecer su mantencion en el sistema de educacion. Para ello definio a la
“educacion” como un derecho que el Estado debia garantizar y a los ninos
populares como sus Unicos privilegiados. Sin embargo no se traté sélo de
un problema técnico. Estas transformaciones fueron entendidas como
parte del transito chileno al socialismo. Se quiso, asi, crear un “area de
educacion regular” que incluyera “como un todo planificado, continuo y
diversificado, los subsistemas de educacion preescolar, basico y medio,
resolviendo a la brevedad las contradicciones y desajustes existentes entre
ellos, que en el fondo (reflejaban) las contradicciones de clases hasta (ese
momento) imperantes”, para aquello era necesario “un sistema
educacional cuantitativa y cualitativamente diferente del (que existia)...”276
uno que generara un “‘cambio de la mentalidad consumidora por otra
productiva y solidaria”277 entre los chilenos.

Esto, entre otras cuestiones, permitié que la experiencia de educaciéon
dentro del campamento Nueva La Habana, también, se insertara en un
proceso de transformacion de las formas de vida de los pobladores.

Los ninos del campamento, principales protagonistas de este proceso,
comenzaban a aprender nuevos valores que tendian a reemplazar el
egoismo, individualismo e injusticia -necesarios para el funcionamiento de
la sociedad capitalista- por la solidaridad, igualdad y justicia, pilares de lo

que, durante aquellos anos, se conocié como una sociedad socialista.

La experiencia

A fines de 1970, al iniciarse el verano, los pobladores advirtieron la

necesidad de entretener a los ninos del campamento, para ello crearon el

“parvulario” que fue la primera organizacion destinada a los ninos. Este

27 MINEDUC, “Informe sobre Escuela Nacional Unificada”, s/f.
"7 Maria Angélica Illanes, Ausente Seiiorita, (Junaeb, 1991), pp. 270 a 283.
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espacio organizo paseos en los mismos terrenos de la futura poblacion, en
donde se les mostraba a los ninos el trigo y los animales que aun existian
en el sector, del ex Fundo Los Castanos, comunmente los paseos se
realizaban entre las dos y la seis de la tarde y tuvieron como objetivo
educar y entretener de forma distinta a los mas pequenos de la naciente

comunidad.

Ninos del campamento Nueva La Habana, Santiago, 1971.

El Frente de Cultura fue creado a medidos de noviembre de 1970 con el
objetivo de “entretener, concienciar y educar” a los pobladores. En este
primer momento fue “cerrado” y careci6 de mayor participacion. 278

Durante los primeros meses de 1971 la comision de “relaciones publicas”,
del Frente de Cultura, organizé una Escuela de Verano, en la cual los
pobladores mayores educaron “ideologicamente” a los menores, en clases

al aire libre donde estudiaron “dibujo”, “historia” y “naturaleza”, entre

28 DEPUR, Op. Cit., pp. 70 a 76.
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otras materias. En la escuela “se les hablaba de la historia del cobre y de
los mineros; la historia de los campamentos y de los pobladores; sobre el
problema del campo y de los campesinos y los problemas sociales en
general”. Como en los terrenos habia una plantacion de trigo, “se
estudiaba (también) el trigo, desde la semilla hasta cuando era la espiga;
ademas, la vaquita, el canal, la corriente, el agua, en fin. Se trataba de
adaptarse a las condiciones que existian”279 y a partir de ellas desarrollar
un novedoso proceso de aprendizaje.

Luego de implementar esta primera experiencia los pobladores decidieron
reunirse con funcionarios del Ministerio de Educacion del gobierno de la
Unidad Popular a los que les plantearon sus ideas sobre el tipo de relacion
que debia existir entre el campamento Nueva La Habana y el gobierno de

Salvador Allende y sus intuiciones respecto de como implementar una

educacion distinta en el campamento:

“Nosotros no queremos paternalismo companero, ni
paternalismo de parte de usted (del gobierno) para nosotros,
que nos venga a hacer lo que nosotros tenemos que hacer,
ni paternalismo al revés, que nosotros (los pobladores) le
vamos a dar a ustedes la pega mas facil porque ustedes
vienen de afuera, no! Trabajan con nosotros y trabajan codo
a codo con nosotros, se integran a trabajar con nosotros...

Podemos aplicar los mismos planes del Ministerio de
Educaciéon hasta que se cambien pero en otro lugar, sacar a
los cabros280 de la sala de clases, sacarlos de ahi y llevarlos
a los frentes de trabajo, deciamos por ejemplo, y que sean
los mismos companeros los que les digan a los nifios; que es

importante en que trabajan sus padres. Dignificar la

" Ibidem., p. 71
2% Nifios, Jovenes, estudiantes.
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profesion del obrero, la pega que tiene el papa de cada uno y

que ellos vayan viendo si se interesan por esa cuestion”.28!

Ademas solicitaron el envio de profesores compatibles con el proyecto
revolucionario del campamento, sin embargo el funcionario del ministerio
les respondi6 negativamente que: “a mi me gustaria ser como ustedes,
desgraciadamente no puedo serlo, no, porque no podria estar ahi,” y se
limité a enviar docentes sin ningun criterio de seleccion, lo que se resolvio
de forma gradual; simplemente se quedaron los maestros que estuvieron
de acuerdo con las formas de vida de los pobladores del campamento.
Estos profesores que se quedaron pronto se integraron a la organizacion

del campamento, a través del Directorio y Frente de Cultura.

Profesores de la escuela del campamento Nueva La Habana, Santiago, 1971.

! Maryknoll, pelicula “Campamento™, 1971
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En este momentos, si bien existio la idea de realizar una educacion
distinta entre los pobladores, aun predominaba un tipo de educacion
tradicional por lo que los objetivos trazados al inicio del proceso no se
habian realizado aun.

A fines de 1971 el Frente Cultural se encontraba en una crisis de
participacion por lo que el 1° aniversario del campamento no fue
organizado y sostenido en este espacio, por el contrario dicha festividad
favorecio la reactivacion del Frente de Cultura.

Las cosas comenzaron a cambiar cuando se decidido generar una direccion
colegiada entre los profesores y los comités del Frente de Cultura. Ademas
se realizo un congreso de profesores en el cual se constato la ausencia de
una politica clara de educacion para el campamento.

Mientras tanto las acciones de las distintas comisiones continuaron, por
ejemplo, la Comision de Alfabetizacion preparo a unos 13 pobladores para
que fueran capaces de alfabetizar a los pobladores que lo necesitaran,
apoyados en las ideas de Paulo Freire, uno de los mas importantes
educadores populares del continente.

En febrero de 1972 se eligi6 una nueva Jefatura y “Jimmy” quedé a cargo
del Frente de Cultura, también se realiz6 el Congreso de Pobladores en
donde se decidio6 dividir el Frente de Cultura, para revitalizarlo, en los Sub-

Frentes de Escuela, Parvulo, Prensa y Propaganda, Juvenil y Teatro.
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Buses-Escuela del campamento Nueva La Habana, Santiago, 1971.

El Sub-frente Escuela tuvo como responsabilidad la educacion de los ninos
del campamento, realizaba las clases “en carrocerias de buses
abandonados, (que eran) muy calurosos en verano y frios en invierno y
estaban repletos de ninos todo el ano. Pero no (era) el local lo que (querian)
cambiar (los pobladores) sino los valores sociales entretejidos en los
contenidos de la educacion tradicional, sus metas (eran) transformar el
propio campamento en una sala de clases donde un nuevo conjunto de
valores; autogobierno, conciencia de clase, igualdad, (pudieran) ser
aprendidos.”282

Un ejemplo de aquello fueron los paseos que las profesoras realizaron con
sus alumnos hacia el fondo del terreno, éstas ensefnaron a los ninos sobre

«

sus derechos a través de canciones como esta: “..de la tierra sale el trigo y
del trigo sale el pan, y del pan nace el derecho, el derecho a comen pan...”.

También se encargé de la alfabetizacion de unos 70 adultos y de la

82 Maryknoll, pelicula “Campamento”, 1971
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nivelaciéon de estudios de otros 20, a mediados de 1972. Este Sub-Frente
quedo a cargo del “centro de padres y apoderados” del campamento, su
principal dirigente fue la pobladora “Viviana”, y el director de la escuela

habria sido el sefior “Herrera”.

Una clase en la escuela del campamento Nueva La Habana, Santiago,
1971.

Uno de los Sub-Frentes mas desarrollados fue el “Juvenil” en
reconocimiento a esto el Frente de Cultura le entregé6 una sede para que
implementara sus actividades que consistieron basicamente en
“entretenimiento” y “gimnasia” para lo cual usaban un toca disco en dicho
espacio, en estas iniciativas participaron ninos y jovenes del campamento
de 4 a 18 anos de edad. Pero a pesar de los esfuerzos y logros de este Sub-
Frente entre los jovenes del campamento se mantuvieron actitudes no
deseadas por los pobladores organizados y dirigentes. Este Sub-Frente
estuvo bajo la direccion de la pobladora Deidamia.

El Sub-Frente de Prensa y Propaganda fue dirigido de forma colectiva por

los pobladores y voluntarios que trabajaron en €l. Entre sus principales
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actividades estuvo la elaboracion y distribucion de un periédico interno:
“El grito del pueblo™83) el que alcanzé a publicarse, al menos, 7 veces
hasta mediados de 1972 y cuya distribucion promedio fue la de 400
ejemplares, alcanzando a vender 700 unidades en sus mejores momentos,
este periodico, sin embargo, no tuvo la participacion de los pobladores que
los gestores hubieran querido, asi la gran mayoria de los pobladores del
campamento fueron solo receptores de esta iniciativa. Otra actividad de
importancia fue el trabajo de informacion dentro del campamento,
producto de que se necesitaba informar diversas cuestiones, como
“campanas de vacunacion” que realizaba el Frente de Salud, la
presentacion de “obras de teatro” que exponia el Frente de Cultura y la
convocatoria a “movilizaciones” que la dirigencia decidia. En una Asamblea
General la comunidad decidi6 comprar para este Frente un “amplificador y
parlantes”, con los recursos del campamento, generados por cuidar el trigo
que habia en los terrenos, se buscaba hacer mas agiles las
comunicaciones entre los pobladores, asi las reuniones, por ejemplo, ya no
se llamaron a viva voz sino a través de este nuevo sistema, instalado en
todo el campamento, otras utilidades dada a este instrumento fueron la de
avisar a los pobladores cuando un familiar los iba a visitar y no conocia la
direccion exacta de su vivienda y musicalizar el campamento en
determinadas ocasiones, como fueron los aniversarios.

Por su parte la pobladora Maria Gaviero quedé a cargo del Sub-Frente de
Parvulo la que junto a otras pobladoras compartieron la direccion de la
experiencia con la Junta Nacional de Jardines Infantiles y las educadoras

del campamento.

% Entrevista a Silvia Leiva, 1 de noviembre de 2005. Si bien el MIR afirmaba, en aquellos afios, que su
periddico oficial, E1 Rebelde, era elaborado en talleres del Frente de Cultura del Campamento Nueva La
Habana, en esta investigacion no existen antecedentes de aquello, por el contrario se han encontrado
testimonios que establecen la falsedad de este hecho. Sin embargo se considera que el tema no estd
determinado.
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Jardin infantil del campamento Nueva La Habana, Santiago, 1971.

El Sub-Frente de Teatro invito a estudiante de teatro de la Universidad de
Chile quienes realizaron una obra que trato la realidad cotidiana del
campamento. Ademas realizaron convenios con la Municipalidad de
Santiago para llevar a los ninos al Teatro Municipal.

A mediados de 1972 el Frente de Cultura organiz6 una semana de
celebracion por el aniversario de la revolucion cubana, recordada los “26
de julios” de cada ano, para ello realizo un concurso de dibujo y canto

entre los ninos y jovenes del campamento.
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Dibujos de los nintos en celebraciones del campamento Nueva La Habana, Santiago,
1971.

El trabajo de todos estos Sub-Frentes que constituyeron el Frente de
Cultura, sumado al ambiente de la época y el desarrollo de la experiencia
en general permitieron que los pobladores vivieran un cambio en sus
formas de ver y hacer el mundo, por ejemplo, el lenguaje claramente
evidencié un cambo en la mentalidad de los pobladores, en los registros de
la época se puede observar que palabras como “companero” y “nosotros”
fueron importantes en el vocabulario comun de los pobladores.
Efectivamente el campamento se convirtio en una escuela de educacion
politica y como en toda escuela existieron conflictos, pero los aprendizajes
colectivos se produjeron y los pobladores reforzaron su modo de vida

comunitario.
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Actividad cultural en el Campamento Nueva La Habana, Santiago, 1971

Lo que no debe ser confundido con el vocabulario grandilocuente de
algunos dirigentes, que por ejemplo llamaron “hospital” y “teatro” a un par
de pequenias sedes en que se practico la salud primaria y la cultura en el

campamento.
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Frente de Salud: mujeres, salud y comunidad

Tanto el centro (DC) como la izquierda (UP) compartieron un duro
diagnostico de la salud publica en el pais, a fines de la década del 60. La
alta mortalidad general e infantil, la falta de orden en el recién creado
Servicio Nacional de Salud (SNS) y la ineficiencia del sistema en su
conjunto evidenciaron la critica situacion.

Si bien el gobierno DC habia reducido las cifras de mortalidad general e
infantil en Chile, el desbordamiento social y el triunfo electoral de la UP en
1970 abrieron el camino a una nueva busqueda por soluciones definitivas,
dirigidas desde “arriba” pero proyectadas y sostenidas desde “abajo”.

La via chilena al socialismo “se destaco especialmente en su compromiso
activo, masivo y eficaz, en materia de salud social y poblacional,”
materializada en “las campanas de salud” que incluyeron la vacunaciéon
masiva, el Plan Nacional de la Leche, la lucha contra la diarrea infantil,
entre otras. Para ello se crearon La Comision Nacional de Emergencia de
Salud y Consejeria Nacional de Desarrollo Social, la primera debia
enfrentar la parte mas urgente del problema y la segunda debia abordarlo
de forma “permanente”. Ambas coordinaron el trabajo voluntario de unos
1.700 profesionales y estudiantes de salud que desde el SNS, los
Municipios y centros de salud se vincularon con las comunidades de bases
rurales y urbanas.

Desde el Estado, el gobierno de la UP busco hacer mas eficientes sus
politicas publicas de salud, para ello establecié una nueva relacion entre el
Ejecutivo y las bases sociales, asi funcionario, profesionales y técnicos se
vincularon con dirigentes y pobladores a quienes capacitaron en salud
primaria. De esta forma surgieron las Brigadas de Salud, las que fueron
“organizaciones funcionales, democraticamente generadas a nivel de la

comunidad” cuyas principales tareas fueron la incorporacion gradual pero
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masiva de las mujeres (en su mayoria pobladoras) en la administracion de
Salud de sus comunidades, el control de la aplicacion de las politicas de
salud en la base social e informar sobre la realidad y problematicas en
salud de su sector a las instituciones del Estado, junto a las cuales debia
buscar soluciones concretas a dichos problemas.

Sin embargo, estas nuevas organizaciones debieron vincularse a la
comunidad, preferentemente, a través de los Centros de Madre los que
estaban bajo la conduccion de la UP y la Oposicion (DC-PN) por lo que sus
experiencias quedaron tensionadas en medio de la lucha politica.284

En el caso del campamento Nueva La Habana surgié una experiencia de
salud comunitaria, en torno a los problemas de la higiene y la salud
primaria de los pobladores, agrupada en el Frente de Salud el cual se
vincul6 con los servicios de salud del gobierno de Salvador Allende pero
tendi6 a mantener y/o privilegiar la independencia en la toma de

decisiones. E1 MIR por cierto estimulo esta situacion.

La experiencia

Antes de la formacion del Frente de Salud los problema sanitario y de
higiene en el campamento fueron atendidos por las “milicianas”85, éstas
tuvieron entre sus tareas controlar el aseo de las viviendas diariamente:
entre nueve y nueve y media de la manana, pasaban por cada sitio
revisando que el aseo estuviera hecho, asi previnieron enfermedades que
en aquellos anos fueron muy comunes y graves en los campamentos. Cabe
recordar que la mortalidad infantil, en el mundo popular, era ain muy alta
en aquellos anos.

Cada manzana elegia una delegada para dichas milicias, y si bien se

dieron casos en que “habian personas que eran elegidas y que la gente las

% Maria Angélica Illanes, En nombre del Pueblo, del Estado y de la Ciencia, Historia Social de la Salud

Publica Chile 1880-1973, (edicion Colectivo de Atencion Primaria, 1993), pp. 427 a 491.
85 Entrevista a Silvia Leiva, 26 de octubre de 2005
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rechazaba. Porque llegaban con mucha prepotencia a revisar el aseo”286,
en general estas tareas se realizaban, sin mayores problemas, como

recordo una pobladora:

“en mi manzana, se turnaban. Casi toda la gente. Por
ejemplo: el dia lunes revisaban tres personas porque eran 64
sitios; asi es que 3 personas. El dia martes eran tres
personas mas. Entonces todos los dias iban cambiando las
personas. Habian personas que rechazaban. Decian, no yo
no reviso. Todos los dias se revisaba. Se salia tipo 9, 9:30, y
se le daba un tiempo a la gente porque la hora adecuada de
levantarse es entre 7:30 y 8. Entonces, 7:30 a 8 habia
tiempo para que tomaran desayuno y limpiaran la casa,
pero, habian personas que salian un poco mas tarde... pero

todos los dias se revisaba”.287

Otra cuestion, de mucha gravedad, que no estaba resuelta entre los
pobladores era la atencion a las mujeres embarazadas, fue comun que
muchas de ellas tuvieran a sus hijos en sus casas, en un reten de
carabineros o donde las encontrara el momento. En el Nueva La Habana
las milicianas calcularon que habia alrededor de unas 400 mujeres
embarazadas, en 1971. También existio el problema del cuidado de los
ninos de menor edad. Ambos “problemas” debieron ser asumidos,
principalmente, por las mujeres, quienes impulsaron y comenzaron a
participar en los espacios de organizacion destinados a dichas tareas.

Fue a partir de esto que “se formo6 el Frente de Salud, en el cual
participaban... las companeras mas concientes y mas responsables de la

poblacion y los técnicos que habian en ese momento (que eran

% Taller de Accién Cultural, Op. Cit., p. 79
7 Ibidem., p. 80
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estudiantes). Después llego el Servicio Nacional de la Salud a integrarse a

este frente,”?88 en 1971.

Frente de Salud del Campamento Nueva La Habana, Santiago, 1971.

Una de las principales caracteristica del actuar de los pobladores del
campamento Nueva La Habana fue identificar problemas especificos y
graves que los aquejaban, luego iniciaban su solucion a través de la
organizacion, para recién ahi demandar y presionar al Estado el apoyo a
dichas iniciativas.289

Fue asi que el Frente de Salud una vez constituido y después de haber
levantado una sede para atender a los enfermos, el “hospital”, le exigio al
gobierno, mobiliario, recursos técnicos, dineros para salarios de las
voluntarias, que aumentara la cantidad de veces, -de dos por semana a

una por dia-, que una matrona laboraba en el campamento y formacion

% DEPUR, Op. Cit., p. 62
% Entrevista a Silvia Leiva, 1 de noviembre de 2006.
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para unas 25 pobladoras. Una de ellas explico esta experiencia recordando

que:

“después nos llamaron del Frente de Salud a reuniones y
nos capacitaron en primeros auxilios y ya después cuando
veian que uno entendia un poco mas, la llamaban para alla,
qué sé yo: para poner inyecciones, para sacar sangre, para
hacer otro tipo de examenes; qué sé yo, de desgarro, de

deposicion.”290

Ante dichas exigencias el gobierno de la Unidad Popular respondio y envio,
gradualmente; un medico, una enfermera, una matrona, un pediatra y una
visitadora, a quienes la organizacion del campamento les hizo ver que eran
considerados s6lo como parte del Frente de Salud y que por lo tanto “no
podian disponer nada, pues quien controlaba el problema de la salud (en
el campamento) era la poblacion misma” a través de sus organizaciones, “o
sea, (tuvieron) derecho a voz y a voto tanto las companeras milicianas
como los médicos; (asi) quien toma (las) determinaciones (al final) es el
Frente de Salud.”

En este proceso las pobladoras que participaron en el Frente de Salud
aprendieron a poner inyecciones, llevar las estadisticas del “hospital” del
campamento, extraer sangre y realizar curaciones. Este proceso de
aprendizaje “técnico” fue acompanado de la educacion politica de las
pobladoras, las que pudieron consolidaron sus nuevas convicciones
ideologicas y participar en discusiones publicas, como fue el “Consejo
Regional de Salud del Area Sur-Oriente, en el que participaron 23 juntas o
centros de madres, clubes deportivos, juntas de vecinos, escuelas y

consultorios”, en el que propusieron y consiguieron que se realizara “un

% Taller de Accién Cultural, Op. Cit., p. 79
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traslado de pediatras del sector Oriente al Sur-Oriente,”291 es decir del
“barrio alto” a los sectores popular.

La experiencia de los pobladores del campamento Nueva La Habana se
encontro con distintos niveles de resistencia. En el caso especifico de la
salud, los médicos, exceptuando a algunos de los que trabajaron junto a
ellos, se mostraron muy reticentes a aceptar las propuestas socializadoras,
sobre todo en el plano de las decisiones, que los dirigentes quisieron
implementar.

Asi lo aclaré un doctor que fue parte del Frente de Salud y del Servicio

Nacional de Salud (SNS) del gobierno de la Unidad Popular al explicar que:

“En el Servicio Nacional de Salud... hay gentes que se
oponen tenazmente a la participacion de los pobladores,
porque opinan que los técnicos son los que deben decidir. Y
va a ser problema convencerlos de lo contrario, porque aun
todavia hay gente que no entiende esta cuestion. Opinaban
que como los pobladores van a poder poner una inyeccion, o
que no tienen que opinar sobre como debe funcionar el
policlinico, sino que ahi es el medico el que debe decidir.
Porque los médicos en general, son una casta que cree que
ellos deben dirigir todo, y consideran de lado (menosprecian)
a los otros profesionales; médicos de distintas ideologias, e

incluso de izquierda,”292

Por otra parte el Frente de Salud conté con un vehiculo para el traslado de
los enfermos, éste fue conocido como la “ambulancia” del campamento y
segun Manuel Paiva “era conducido por Valezca una combativa companera
del campamento”?93. Sobre este vehiculo una participante del Frente de

Salud explicoé en aquellos anos que:

' DEPUR, Op. Cit., pp. 65y 66
2 Departamento de Estudios y Planificacion Urbano Regional (DEPUR), Op. Cit., p. 64
% Manuel Paiva, pelicula “Campamento Nueva Habana, para volver a sofiar”, 2005.
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“conseguimos (este) vehiculo para la solucién de los
problemas; porque la verdad es que cuando se nos
producian los partos, no habiendo una locomocion segura,
no habiendo dinero muchas veces, era imposible llegar a los
hospitales que estan bastante lejos. Asi que le exigimos al
Servicio Nacional de Salud también un vehiculo para la

locomocion puesto a cargo de los pobladores”.294

Segun el relato de Paiva este habria sido donado por la embajada de Cuba
y recientemente Christine Castelain, desde Francia, ha expresado que fue
ella quien donoé su vehiculo junto con su maquina de escribir al
campamento. Mas alla de estas especificidades, lo que interesa destacar
aqui es que la organizacion del campamento fue identificando y buscando
soluciones creativas a los problemas de la comunidad, y que el uso de este
vehiculo como ambulancia del campamento evidencia tanto la creatividad

como la solidaridad de los pobladores.

Jeep-Ambulancia del Campamento Nueva La Habana, Santiago, 1971

** DEPUR, Op. Cit., p. 63.

175



Todas estas iniciativas fueron alcanzando resultados positivos en el
campamento, por ejemplo, para el invierno de 1971 donde se produjeron
graves problemas de salud en los campamentos producto de que en
ocasiones las lluvias fueron acompanadas por nieve y mucho frio, “la
mortalidad de la poblacion (del campamento) fue muy baja, comparada

con otras poblaciones”.295

Campamento Nueva La Habana, Santiago, invierno de 1971

A pesar de las deficiencias que tuvieron producto de que se encontraban
en pleno proceso de aprendizaje, la atencion de las pobladoras del Frente
de Salud fue aceptada por los otros pobladores. Siendo este Frente uno de

los que tuvo menos conflicto en el desarrollo de su experiencia.2%6

3 0p. Cit., p. 65
2% Entrevista a Silvia Leiva, 26 de octubre de 2005
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Otros Frentes

Existieron otros Frentes de Trabajo como los de “Areas Verdes”, “Madre” y
“Bombero” cuyas principales caracteristicas se describiran brevemente.297

El Frente de Areas Verdes surgi6 por la necesidad de espacios mas
acogedores dentro del campamento y cuando Alejandro Villalobos pidio
ayuda para solucionar este problema a los docentes y estudiantes de la
Escuela de Arquitectura de la Universidad de Chile, quienes elaboraron
una propuesta que presentaron al Directorio en donde se acordé que un
hombre y una mujer de cada manzana participaran en este Frente, asi a
mediados de 1972 estaba compuesto por 54 pobladores los que se reunian
los domingos de 9 a 13 horas a trabajar en sus tareas. Si bien en su origen
se organizo con 5 estudiantes este frente tuvo una buena participacion de
los pobladores y fue dirigido, en 1972, por la pobladora “Maria”. Entre sus
proyectos estuvieron los de crear areas verdes en los espacios publicos y
privados y plantar limones y naranjos en la avenida principal de la futura

poblacion Nueva La Habana a la que pensaron llamar, precisamente,

“Avenida de Los Naranjos”.

177



Avenida principal del campamento Nueva La Habana, Santiago, 1972.

El Frente de Madre tuvo su origen en una iniciativa de la dirigencia que
busco organizar a las mujeres del campamento, en tanto “mujeres”, esta
situacion podria explicarse, entre otras razones, porque la derecha levanto
a las “mujeres” como un sector de oposicion al gobierno de la Unidad
Popular argumentando que eran esta las mas afectadas por los problemas
del des-abastecimiento como fueron la especulacion de precios y las
“colas”, por lo que se inicié una disputa politica por dicho sector. Fue asi
que se quiso crear el Frente de Mujeres Revolucionarias a través de
charlas politicas, sin embargo, por multiples razones, esta iniciativa no
encontréo mayor respuesta en las pobladoras, por lo que dicha experiencia
derivo en el Frente de Madres que tuvo una directiva de 5 pobladoras y 21
delegadas de las “manzanas”, su principal actividad gir6 en torno a la
organizacion de las festividades de la navidad, pero la mayoria de las
pobladoras vio en este espacio un lugar donde ir a buscar cosas mas que
una posibilidad de organizacion.

Por otra parte el campamento Nueva La Habana estaba cerca del Canal
San Carlos, el que se encuentra paralelo a la avenida Tobalaba, éste en el
invierno de 1971 se desbord6 generando inquietud entre los pobladores los
que estimularon la creacion de un Frente para casos de emergencia, asi en
abril de 1972 un dirigente de la manzana “W” junto a una treintena de
pobladores crearon el Frente de Bomberos sin embargo la participacion
decay6 y tuvo que ser reactivado por otros 9 pobladores, los que
consiguieron, entre otra cosas, 34 extintores en la fabrica POLEX y
participaron en, al menos, 4 incendios en el campamento, siendo, segin
uno de ellos, “Alex”, de gran utilidad, incluso salvando la vida de un recién
nacido, si bien tuvo una baja participacion el Frente de Bomberos sus

miembros tuvieron muchos proyectos. Pero la existencia de este Frente no
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logré evitar un terrible incendio el verano de 1972 en donde se quemaron
las 63 viviendas de la “manzana 07298, los pobladores perjudicados por el

incendio prontamente recibieron nuevas mediaguas.29°

Restos del incendio y construccion de nuevas mediaguas para pobladores, Nueva
La Habana, 1972.

Cada Frente tuvo su propia historia, entrelazada con la experiencia general
de todos los pobladores, en ellas se ha podido establecer como desde fines
de 1970 hasta octubre de 1972 la experiencia de organizacion y
politizacion revolucionaria de los pobladores se consolidé de forma
problematica pero permanente.

Ahora se reafirmara este hecho a partir de tres hitos ocurridos dentro de
este momento de la experiencia. El primer aniversario del campamento (1

de noviembre de 1971), el congreso de pobladores (11, 12 y 13 de febrero

2% Manuel Paiva, pelicula “Campamento Nueva Habana, para volver a sofiar”, 2005.
% Se agradece esta aclaracion a Lisi Nufiez.
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de 1972) y la segunda eleccion de Jefatura (febrero de 1972) mostraran,

como fotografias, el estado de la experiencia.

Primer aniversario: evidencia de la consolidacion de la experiencia

El 1 de noviembre de 1971 los pobladores estuvieron “en su primer
aniversario celebrando los logros de su campamento, solamente en un ano
(habian) construido y (gestionado) su propia escuela, policlinico gratuito,
centro cultural... y un sistema altamente organizado de autogobierno,
también (habian) realizado programas de trabajos voluntarios en
alfabetizacion y educacion en salud, por eso a pesar de las condiciones
extremas de pobreza, Nueva Habana en (ese) dia de celebracion”300
evidencio el fortalecimiento de su experiencia.

El acto de celebracion del primer aniversario fue registrado por la orden
Maryknoll30! en éste se pueden ver los primeros indicios claros de
consolacion de la experiencia de politizacion revolucionaria que los
pobladores experimentaron, por ejemplo, se observa a un nino del
campamento, el “Che”, desde el escenario y como protagonista del acto

gritando a los pobladores consignas que éstos con entusiasmo

campamento Nueva Habana: vivall”302, Otro ejemplo fue una breve “obra
de teatro” que mostraba a “un estudiante que se inscribia para hacer la

revolucion y que debia superar varias pruebas”, esta también evidencia

3% Maryknoll, pelicula “Campamento”, 1971

' Misioneros norteamericanos de la iglesia Catélica que participaban de las ideas de la Teoria de la
Marginalidad. Ellos expresaron que los pobladores “parecen mas muertos que vivos, concientes solo de su
dolor, incapacitados de actuar...Pero (que) en Chile hay una poblacién, un campamento donde la gente se
niega a morir. Es el Nueva Habana”.

3% Maryknoll, Op. Cit.,
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como un humor tan ideologico, era aceptado, hacia sentido y les permitia
reir a los pobladores.

El primer aniversario fue un hito que nos permite dar cuenta de la
consolidacion de la experiencia, quizas de sus elementos menos conflictos,
pero la alta participacion de los pobladores, los simbolos en el escenario,
banderas de Chile, Cuba y el MIR, el contenido de los mensajes, en su
mayoria explicitamente revolucionarios y la evidente masificacion de
conceptos en el leguaje de los pobladores como “companeros”, evidencia
un cambio en los modos de celebracion de los pobladores. Para reafirmar
esta idea se pueden constatar un par de hechos mas.

Una situaciéon menos “preparada” como el aniversario, ocurri6 un mes
antes cuando “Vilma Espin”, miembro del Comité Central del Partido
Comunista de Cuba, visito el campamento y fue recibida por Victor Toro y
Alejandro Villalobos, ambos dirigentes nacionales del Movimiento de
Pobladores Revolucionarios (MPR)303. En esta visita la autoridad cubana
impresionada por la simbologia revolucionaria en el lugar pregunt6é a un
nino “si sabia quien era Fidel. El nifio respondio: es el presidente de Cuba,
(ante lo cual Vilma insistio), ¢y sabes quien es el Che? El presidente del
MIR, respondi6 el nifno,”3% mostrando a la dirigente cubana que el proceso
de politizacion revolucionaria habia alcanzado a los ninos.

Otro hecho ocurrido en el mismo mes termina por confirmar lo aqui
propuesto. “Cerca de 200 pobladores participaron” en el traslado de la
basura del Campamento, que no habia sido retirada por la Municipalidad
de La Florida, hasta los patios de dicha institucion y hasta la casa del
alcalde “momio” donde la arrojaron como forma de protesta.305 Esta
movilizacion tuvo ese grado de radicalidad puesto que el alcalde de La
Florida fue considerado un “enemigo de clase” por los dirigentes. Ademas

tuvo una gran significacion entre los pobladores ya que permanecio en la

3% Nombre que tomo la antigua Jefatura Provincial Revolucionaria (JPR) de Los Sin Casa.
3% El Rebelde, N° 7, 5 de octubre de 1971, p. 4
3% El Rebelde, N° 7, 5 de octubre de 1971, p. 13
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memoria de los pobladores hasta nuestros dias. Asi la radicalidad y
masividad de la acciéon, también confirman los altos niveles de

organizacion y movilizacion de los pobladores hacia fines de 1971.

Congreso de pobladores:

Los dias 11, 12 y 13 de febrero de 1972 se realizo6 un “congreso de
pobladores” en el campamento con el objetivo de “estudiar las politicas a

seguir durante el afo.

Lienzo del “1° congreso de pobladores” en entrada del campamento Nueva La
Habana.
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(En este se planteod) la creacion de organizaciones de poder local y nuevos
niveles de organizacion, en la union con obreros y estudiantes”%¢, las que
posteriormente fueron llamadas Comandos Comunales. En esta instancia,
como se ha senalado, los dirigentes del MIR propusieron la creacion de los
tribunales populares307. Alejandro Villalobos, explico, sobre este congreso,

que:

“Después de un ano decidimos mirar hacia atras para ver lo
que hemos logrado y hacer nuevos planes para el futuro...
una de las cosas que planteamos es que los pobladores
luchen por conquistar el poder local que mantienen
nuestros enemigos en las Municipalidades. Hay que crear
los Consejos Comunales donde participen los pobladores y
también los obreros, campesinos estudiantes y soldados de

cada sector.”308

3% E1 Rebelde, N° 16, febrero de 1972, p. 2
7 El Rebelde, N° 15, febrero de 1972, p. 2
3% El Rebelde, N° 17, febrero de 1972, p. contraportada.
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Maqueta del 1° Congreso de pobladores, Nueva La Habana, Santiago, 1972

Por otra parte la comunidad considerd, en este congreso, que eran tareas
aun pendientes la pavimentacion del sector, el mejoramiento de la
locomocion colectiva y de la escuela. Para ello los dirigentes propusieron
mantenerse organizados y continuar con las movilizaciones para presionar
al Estado. Como se ha evidenciado a partir de este congreso se generaron
nuevas instancias de organizacion y se ampliaron algunos Frente con la
creacion de Sub-Frentes. Asi la dedicacion de tres dias para la deliberacion
comunitaria confirma también que, a pesar de las enormes dificultades y
las series de conflictos y crisis en el proceso, los pobladores sostuvieron su

experiencia en el tiempo.

Segunda eleccion de Jefatura
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En febrero 1972, “por segundo ano consecutivo, los candidatos de la
izquierda revolucionaria obtuvieron un amplio triunfo en las elecciones de
Jefatura de la poblacion Nueva La Habana. La lista de la izquierda
revolucionaria obtuvo un total de 4.522 votos, colocando a la mayoria de
sus candidatos en los puestos de Jefatura. La primera mayoria cupo a
Alejandro Villalobos, militante del MIR, quien fue reelegido como jefe del
campamento con 1.073 votos. Ademas resultaron elegidos Silvia Leiva con
606 votos, Juan Marchant con 631 votos, Juan de Dios con 542 votos y
Juan Barrera, delegado de manzana, con 470 votos. Ademas salieron
nombrados como suplentes Manolo Moya (Manuel Paiva) con 346 votos y
Emilio de la (“manzana”) T con 391 votos. La lista de la UP, encabezada
por Oscar Castillo, obtuvo 2.983 votos y un representante a la Jefatura, (el
mismo “companero Castillo”). Una tercera lista, de independientes, logro
882 votos, pero ningun cargo en la Jefatura.”3%9 Es decir de un total de
8.387 votos el MIR obtuvo un poco mas del 50%, la UP bordeo el 35% vy

los independientes alcanzaron so6lo un poco mas del 10%.

3% El Rebelde, N° 19, 29 de febrero de 1972, p. 5
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Alejandro Delfin Villalobos Diaz junto a un grupo de pobladores, Santiago, 1971.

Asi queda en evidencia que la izquierda en su conjunto tuvo mas del 85%

del apoyo electoral de los pobladores y que si bien existieron corrientes de

disidencia u oposicion estas fueron muy minoritarias entre los pobladores.

Nueva La Habana, Santiago, 1972

Respecto de estos sectores de “oposicion” interna310 Castillo explico, a
mediados de 1972, que: “Aqui hay 4 6 5 personas que quieren formar una
Junta de Vecinos, al margen de la organizacion del campamento. Nosotros
(los dirigentes) no tenemos ningun inconveniente que la formen, siempre y
cuando ellos tengan cosas mas positivas que nosotros para el bien del
campamento. Ahora, -se pregunté el dirigente- Quiénes son estos

pobladores que estan por la Junta de Vecinos?, ¢Qué instrumentos usan?,

310 ., . .. ~
También se debe consignar que la confianza en los dirigentes fue dafiada por las malas conductas de estos
en relacion a sus vidas privadas y de pareja, segin lo consignan los relatos de algunos pobladores.
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Los diarios “Tribuna”, “Sepa”, “El Mercurio”..., o sea, la Prensa de derecha
y a los gallos de derecha como el senor Sergio Gonzalez, Alcalde de La
Florida. O sea, que estan siendo utilizados por nuestros enemigos de
clase,” concluyo el dirigente.

En conclusion si bien existieron sectores de oposicion y maultiples
momentos de conflictos y crisis la conduccion revolucionaria del proceso
logro mantener su legitimidad y apoyo durante 1971 y parte de 1972. La
experiencia se centro en el desarrollo de distintos Frentes de Trabajo que
socializaron, de forma problematica, la toma de decisiones, es decir el

autogobierno del campamento.

Movilizacion antes del “paro de octubre”.

En septiembre de 1972, ultimo mes del momento de consolidacion
conflictiva de la experiencia, ante la “muerte de dos pobladores
atropellados en Macul con Departamental... los pobladores... de los
campamentos Camilo Torres y Nueva La Habana, realizaron asamblea y
discusiones que los llevaron a movilizarse en conjunto hacia la
Municipalidad de La Florida, en un combativo acto que... fue dirigido por
Alejandro Villalobos... y en el que las mujeres dieron el ejemplo, acudiendo
en gran numero... asi, como (también lo hicieron) los trabajadores de la
obra Nueva La Habana,”311 los pobladores asi dejaron en claro que habian
reforzado su capacidad de organizacion y movilizacion, cuando el momento
politico estaba a punto de cambiar en el campamento y a nivel nacional

producto del “paro de octubre”.

' Bl Rebelde, N° 47, 12 de septiembre de 1972, p. 2
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CAPITULO IV
Profundizacion y quiebre (octubre de 1972 a diciembre de 1973)

Entre el paro patronal de octubre de 1972 y el golpe de Estado de
septiembre de 1973 se desarrollo la ultima etapa de la experiencia de
organizacion y politizacion revolucionaria de los pobladores del
campamento Nueva La Habana, la que estuvo marcada, al igual que la
lucha politica a nivel nacional, por el problema del desabastecimiento y la
agudizacion de los conflictos politicos y de clase. En este momento los
pobladores profundizaron los cambios en sus modos de vida, en torno,
principalmente, a la experiencia del Frente de Abastecimiento, el Almacén
y la Canasta Popular. Finalmente, posterior al quiebre histérico que marcé

el golpe de Estado, entre septiembre y diciembre de 1973 dicha experiencia

fue desarticulada por la dictadura militar.

2° Aniversario del campamento Nueva La Habana, noviembre de 1972.
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Profundizacion

El paro de octubre y la respuesta de la Unidad Popular

“Un muerto y un herido grave, mas de 400 personas
detenidas entre dirigentes, duenos y choferes de camiones,
bloqueo de carreteras y desabastecimiento de combustible y
otros elementos de primera necesidad, era el balance que
habia arrojado hasta las ultimas horas de anoche (11 de
octubre) el paro indefinido decretado por la Confederacion
Nacional de Duenos de Camiones de Chile a lo largo de todo

el pais.

Junto con esto, el gobierno entregd perentorias 6rdenes a los
intendentes y Carabineros, para que actuaran con el
maximo rigor contra todos aquellos que aparecieran
implicados en este movimiento. Esto significé la aprehension
de centenares de personas a lo largo del pais, todas las
cuales seran procesadas por infraccion a la Ley de

Seguridad Interior del Estado.”312

De este modo informé El Mercurio sobre el inicio del “paro de octubre”, el
que buscoé parar completamente la economia del pais, a través de una
huelga indefinida y generalizada de los gremios patronales, con el objetivo
de debilitar al gobierno y generar las condiciones para su derrocamiento

por una via institucional o a través del golpe de Estado.

Si bien “el paro” fue originado y sostenido desde los gremios patronales y

las masas de los sectores medios, la oposicion politica al gobierno, la DC y

312 El Mercurio, 12 de octubre de 1972, p.1
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el PN, buscaron, en distintos grados, terminar con la experiencia chilena
de transito pacifico al socialismo a partir de esta movilizacion. El objetivo
era uno: poner fin al gobierno de Allende.

Los principales hechos de la huelga patronal pueden resumirse de la
siguiente forma: El 9 de octubre, la “Confederacion de Duenos de
Camiones (inici6) un paro nacional de duracion indefinida por la nula
respuesta a sus reivindicaciones gremiales... el gobierno (reacciono) con
dureza, (decretando) Zona de Emergencia, en diez provincias, las cuales
(quedaron) desde ese momento bajo jurisdiccion militar, (requiso, ademas,)
camiones y (ordend) detener a los dirigentes gremiales... lo que
(desencadend) una ola de movimientos de solidaridad e (involucrd) a los
colegios de profesionales y a las organizaciones estudiantiles, dirigidas por
la oposicion,” (en la huelga). El objetivo de la derecha fue generar un
“enfrentamiento decisivo, donde el caos de la paralizacion del pais
(demostrara) a los militares que (eran) el Ginico recurso de defensa de la
institucionalidad... sin embargo esta generalizacion (del conflicto fue)
parcial y limitada. El movimiento no (pudo) desbordar su base burguesa y
de capas medias.

Al mismo tiempo el gobierno (inici6 la formacion) de un aparato de
emergencia... que le (permiti6) mantener el sistema econdémico
funcionando... la izquierda (vivid) estos momentos como una epopeya,
(sus bases populares de apoyo fueron) activadas, exigiéndose de ellas
esfuerzos de iniciativas, organizacion y disciplina, (las que respondieron
logrando mantener la economia en relativo funcionamiento, fue aqui donde
surgieron las llamadas experiencias de poder popular como los Cordones
Industriales y Comandos Comunales). Entre el 17 y el 24 (el conflicto
entro) en la fase de endurecimiento... por el ingreso al paro de los médicos
(v la) negativa de los presidentes de ambas ramas del congreso a dialogar
con Allende... (€l que respondid) cancelando la personalidad juridica de la
organizacion de empresarios industriales y de la Confederacion de la

Produccion y del Comercio y desencadenando una nueva ola de
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requisiciones de empresas cuyos duenos habian paralizado sus
actividades... Entre el 25 y el 31 de octubre (el conflicto comenzo a decaer,
puesto que) cada uno de los bloques en pugna se (dio) cuenta de que no
tenia fuerzas autonomas para inclinar la balanza hacia su favor. En este
momento (tanto la DC como la UP comenzaron) a mirar hacia las FFAA...
el 2 de noviembre (asumio) un nuevo (gabinete) integrado por militares y
(dirigentes) de la CUT. (Asi) el 5 (de noviembre de 1972) el comando
Gremial (dio) por terminado el paro,”8!3 sin conseguir sus objetivos
politicos: el derrocamiento del gobierno.

La derecha no pudo, entonces, concretar su objetivo de hacer colapsar la
economia y generar con ello las condiciones necesarias de caos para
gatillar una intervencion militar, ya que el gobierno de la Unidad Popular,
entre otras medidas, movilizé a los sectores populares que lo apoyaban, los
que lograron mantener en funcionamiento relativo, la danada economia
nacional.

Fue en estas movilizaciones, de los sectores populares que adhirieron a la
UP, que surgieron experiencias mas radicales, asociadas al Partido
Socialista y al discurso ruptutista, que apoyo el MIR y la izquierda
revolucionaria, como fueron los Cordones Industriales y los Comandos
Comunales. Sin embargo estas experiencias, llamada en la época de poder
popular, tuvieron un desarrollo limitado -la CUT fue siempre el referente
indiscutido de los trabajadores organizados- y a pesar de insertase en la
logica rupturista, y de estar acompanadas de discursos autonomistas,
fueron sostenidas por militantes de los partidos de gobierno, quienes
quisieron, efectivamente, proyectar sus potencialidades revolucionarias,
pero siempre bajo la direccion del gobierno, es decir buscaron “avanzar sin

tranzar” pero desde y con el gobierno314.

313 Manuel Antonio Garretén y Toméas Moulian, La Unidad Popular y el conflicto politico en Chile,
(Ediciones Chile América, 1993), pp. 118 a 122

*!% Para un estudio del poder popular y los Cordones Industriales ver los trabajos citados de Frank
Gaudichaud, Hugo Cancino y Ernesto Pastrana.
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Esta crisis politica y de abastecimiento obligo a los pobladores,
principalmente a los que habitaron en los campamentos, a establecer una
relacion directa con las distribuidoras del Estado con el fin de conseguir
los productos basicos de alimentacion. Asi los pobladores de estos
campamentos que estuvieron bajo la conduccion del MIR se concentraron,
desde octubre de 1972, en resolver la problematica del abastecimiento a
través de la distribucion directa y sus dirigentes ademas en la creacion de
los Comandos Comunales. Desde esta crisis se inicio el ultimo momento

de la experiencia de los pobladores del campamento Nueva La Habana.

Octubre de 1972 en Nueva La Habana

Como se ha establecido, los problemas de abastecimiento y especulacion
en el campamento datan de fines de 1971 y hacia septiembre de 1972
estos continuaban como en todo el pais. El paro de octubre y la crisis de
abastecimiento fueron enfrentados en el Nueva La Habana, con la creacion

de una Junta de Abastecimiento y Control de Precios (JAP)315.

315 Agrupacion de trabajadores que luchan por mejorar las condiciones de vida del pueblo dentro de cada
unidad vecinal, de preferencia esforzdndose por lograr un adecuado abastecimiento, velando por un eficaz
control de los precios, luchando contra la especulacién y los monopolios, promoviendo el mejor
aprovechamiento de los medios de subsistencia del pueblo y cooperando en general con todas las funciones de
la Direccion de Industria y Comercio (DIRINCO). Segun la Resolucion N° 112 de DIRINCO, de abril de
1972, que las creo.
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Desabastecimiento en el campamento Nueva La Habana, Santiago, octubre de
1972

Segun la ley que reguld la creacion de las JAP se debia establecer una
directiva de entre 5 y 9 miembros, “en el (Campamento) Nueva La Habana
se form6 con 7. Los siete se eligieron entre los representantes de los
distintos frentes del campamento; del Frente de Madres, del Frente de
Salud, del Frente de Vigilancia, del Frente de Apoderados”, del Frente de
Areas Verde, del Frente de Trabajadores y del Frente de Cultura. Asi qued6
conformada la directiva de la JAP del campamento. Posteriormente, “cada
manzana del campamento envio un delegado y como en el campamento
(habian) 23 “manzanas”, 23 nuevos miembros de las JAP se integraron a la
directiva.”

Esta “JAP logro (en medio de las crisis) que la distribucion de alimentos se
hiciera a través de los organismos estatales como DINAC (y que) los precios
fueran los oficiales, y (asi, por ejemplo,) que el kilo de papas, o el huevo

tuvieran su valor real, en el campamento Nueva La Habana. De este modo
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“la JAP logro (en octubre de 1972) que en el campamento no existiera mas
acaparamiento” de productos y especulacion de precios.
Carlos Gonzales fue el Vicepresidente de la JAP en Nueva La Habana él

explico, durante el paro patronal, que:

“en estos momentos nuestra tarea es encuestar a cada
familia del campamento para ver cuales son sus necesidades
reales de abastecimiento, para pedir posteriormente al
Ministro de Economia los productos de que estaria
compuesta la canasta popular. El objetivo nuestro es
convertir a cada companero o companera en un miembro
activo de la JAP para fiscalizar los problemas del

consumo.”316

Sin embargo este objetivo no se cumplio y la JAP tendi6 a burocratizarse
por lo que hizo crisis rapidamente a comienzos de diciembre de 1972. El
nuevo escenario nacional y la decadencia de este espacio, centralizado y
cerrado, dieron paso a un nuevo momento en la experiencia de los
pobladores del campamento, en la cual el problema del abastecimiento fue
central y en donde todos los aprendizajes y cambios en los modos de vida
se profundizaron.

Asi se llegd a las celebraciones por el 2° aniversario del campamento, las
que estuvieron marcadas por el nuevo escenario nacional, es decir por la
agudizacion de la lucha politica, (a pesar de los acuerdos y el gabinete
civico-militar) la desincentivacion gubernamental a la movilizacion social,
los problemas de abastecimiento y las intenciones del MIR por crear
organizaciones de poder comunal, que permitieran dar una salida

revolucionaria a la crisis.

319 E1 rebelde, N° 53, 30 de octubre al 5 de noviembre de 1972, p. 7. el resto de las citas previas son también
de esta fuente.
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En este marco dichas celebraciones, que se realizaron entre el 29 de
octubre y el 5 de noviembre de 1972, contaron con la participacion de
folkloristas, cineastas, actores y escritores de la izquierda
revolucionaria3l?. Quienes, junto a los dirigentes politicos del MIR, hicieron
de esta actividad un encuentro de la izquierda revolucionaria, de esta

manera:

“El miércoles 1° de noviembre (cuando) se cumplieron dos
anos de su formacion... el campamento (Nueva La Habana)
se visti6 de banderas rojas y negras que saludaron un
pasado y un presente de lucha. Hablaron... Emilio Asenjo y
Alejandro Villalobos, a nombre (del MPR) y de la Jefatura del
campamento... habléo también Edgardo Enriquez, de la

Comision politica del MIR (sobre la necesidad de proyectar

3T El Rebelde, N° 52, 12 a 23 de octubre de 1972, p. 2. En este numero se invita a participar de dichas
actividades, las que efectivamente se realizaron como se puede comprobar en el video “Macho”... y en la
edicion numero 55 de El Rebelde.
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las experiencias de pode popular). Los pobladores (por su
parte) le rindieron homenaje a la clase trabajadora, a su
organizacion y a su conciencia. El aniversario se celebro

llamando a la unidad y al avance de un pueblo cuyo futuro

es la lucha por el poder y el socialismo.”318

Discursos politicos en el 2° Aniversario del campamento Nueva La Habana.

A partir de la crisis de octubre el MIR y sus dirigentes del campamento
Nueva La Habana comenzaron a dar mayor centralidad a las cuestiones
politicas y de abastecimiento, las que quisieron vincular, bajo la
agudizacion de los conflictos politicos y de clases, fomentando con especial
énfasis el desarrollo de las experiencias, que habian surgido durante la
crisis de octubre, del llamado poder popular como fueron los Cordones
Industriales y los Comandos Comunales, -principalmente estos ultimos,

puesto que en los primeros la conduccion recayé principalmente en el PS-.

318 1 Rebelde, N° 55, 6 a 12 de noviembre de 1972, p-2
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Por otra parte la crisis de octubre fue resuelta en términos politicos con la
conformacion de un gabinete civico-militar el que tuvo como objetivo
restablecer el orden interno, evitando un quiebre institucional, y asegurar
una relativa normalidad y tranquilidad politico-social en el pais de cara a

la elecciones de marzo de 1973.

Fue asi que desde noviembre de 1972 el gobierno desincentivo la
movilizacion social y el conflicto de clase, por lo que restéo apoyo a las
nuevas experiencias que habian surgido a partir del paro de octubre, las
que continuaron su desarrollo pero sin el estimulo y la legitimidad que
inicialmente les habian entregado los partidos de la Unidad Popular.

Asi la experiencia de los pobladores comenzoé a centrarse en los problemas
del abastecimiento pero también en las politicas, en donde, como se
esclarecido, segiin el gobierno sélo debian tener un rol segundario, por lo
que sus iniciativas en ese plano, como fueron los Comandos Comunales no

fueron apoyadas por el gobierno de la UP.
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Contexto politico: de enero a septiembre de 1973

El golpe (de Estado que busco generar la derecha) no se llevo a cabo y se
desvanecio el espectro de la guerra civil. El paro gremial (de octubre de
1972) no logro parar completamente al pais, gracias al esfuerzo de
trabajadores, pobladores, estudiantes y profesionales de izquierda. Se evito
asi el caos y el golpe, pero la polaridad de fuerzas, hizo imposible una
salida politica, entre los partidos. Obligado por las circunstancias el
presidente (Allende) llamé a su gabinete a las FF.AA: (generales del)
Ejército, Marina y Aviacion. Con los militares y (dirigentes de la CUT) en el
gabinete (se alcanzd) una solucion “provisoria” hasta las elecciones de
marzo319.

Entre enero y marzo de 1973 el conflicto politico gir6 en torno a las
elecciones parlamentarias. Para la derecha estas tenian un caracter
definitorio, puesto que su tactica era canalizar, el supuesto descontento
social, (producido, entre otras cuestiones, por el desabastecimiento),
electoralmente y alcanzar, junto al apoyo de la DC, una mayoria
parlamentaria que le permitiera acusar constitucionalmente a Salvador
Allende y obligarlo asi a dimitir. La izquierda tuvo analisis distintos en su
interior. Para el PC dichas elecciones eran fundamentales para el futuro
del gobierno no asi para el PS y la izquierda revolucionaria que las
entendian como un momento mas en la lucha por el poder.

La situacion politica hacia marzos de 1973 estuvo caracterizada por las
negativas consecuencias del desabastecimiento y las divisiones dentro de
la Unidad Popular. En términos sociales el gobierno no proyecto las
organizaciones populares que habian nacido al calor de la crisis de

octubre, y el sabotaje desarrollado por la extrema derecha se intensifico.

319 Mensaje, N° 215, diciembre de 1972, p. 690.
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Existia acuerdo respecto a las posibilidades reales de que bajara el apoyo
electoral del gobierno, sin embargo los resultados de las elecciones
parlamentarias de marzo de 1973, en el cual la UP obtuvo un 43,4%,

confirmaron el apoyo popular al gobierno329.
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El desabastecimiento produjo enormes “colas”, Santiago, 1973.

La derecha no conté con la cantidad necesaria de parlamentarios para
acusar constitucionalmente a Allende y asi obligarlo a deponer su
gobierno. El conflicto y debate politico, marcado desde ahora por un
proyecto de reforma educacional, la continuacién del Area de Propiedad
Social y el surgimiento del Illamado Poder Popular, continué
desarrollandose dentro de los margenes legales.

Como se ha mostrado el “poder popular” se expresé en los Cordones
Industriales, dirigidos principalmente por el PS, y los Comandos

Comunales, de débil desarrollo, conducidos por el MIR, los que se

320 Manuel Antonio Garreton y Tomas Moulian, Op. Cit., p. 134. este punto ha sido elaborado a partir del
analisis de articulos de prensa y principalmente del texto recién citado, de sus paginas 127 a 149.
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activaron en dos coyunturas especificas, la crisis de octubre de 1972 y la
crisis generada por un fallido golpe de Estado en junio de 1973, sin
embargo abrieron un importante debate dentro de la izquierda respecto de
las estrategias que debia ser el gobierno, por una parte se propuso insertar
estas experiencias, bajo la conduccion del gobierno, en una linea politica
que buscara acuerdos con el centro, de tal forma de evitar el colapso del
proceso, y de otra se argumenté que se debian potenciar como gérmenes
de poder autéonomo que permitiera acumular fuerza revolucionaria
independiente del aparto estatal, pero siempre, en alianza con el gobierno.
Esta ultima idea es desarrollada aqui en el siguiente punto, que trata
sobre el MIR, el poder popular y los Comandos Comunales.

Desde mayo de 1973 la coyuntura politica se caracterizo por la
preparacion, bien o mal, de las distintas fuerzas para un enfrentamiento,
que si bien no se podia conocer su forma y profundidad, de seguro iba a
ser decisivo. Asi el 29 de junio se sublevo el regimiento blindado N° 2321
buscando desencadenar un golpe de Estado, pero los altos mandos de las
FF.AA. no se embarcaron en dicha intervencion y esta fracaso, sin
embargo evidencido la nula capacidad de respuesta militar de parte de la
izquierda organizada en torno al gobierno y a los llamados gérmenes de
poder popular. El gobierno dependia, entonces, en ultima instancia, del
apoyo de las FF.AA.

En agosto de 1973 el gobierno, luego de que fracasaran las negociaciones
con la DC, volvio a integrar a los militares en su gabinete32?2, pero esta vez
los resultados fueron distintos. La ejecucion de la Ley de Control de
Armas, por parte del nuevo gabinete, significo en los hechos una oleada de
allanamientos a fabricas, locales y espacios de organizacion popular

controlados por la izquierda. Fue el momento en que los altos mandos

321 E1 Mercurio, 30 de junio de 1973, p. 1. publicd en su portada: “sublevacion de Unidad Blindada Domin6 el

Gobierno. Ataque de dos horas a La Moneda.”
322 El Mercurio, 10 de agosto de 1973, p. 1. publico en su portada: “Juré ayer: Gabinete con jefes de FF. AA.”
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confirmaron la inexistencia de armamentos en manos de la izquierda y el
pueblo.

A comienzos de agosto la Armada denuncié un plan de infiltracion de parte
de la izquierda y apres6 a gran cantidad de tropas, que se mostraron
reacios a ejecutar los allanamientos y las tentativas golpistas. A fines del
mismo mes el Parlamento, con los votos del PN y la DC, declaro la
ilegalidad del gobiernos?3 y si bien la declaracion no tenia implicancia
practicas, sirvio para deslegitimar al gobierno ante la comunidad
internacional. Por su parte, el General constitucionalista Carlos Prat
Gonzalez, renunci6 a sus cargos de Ministro de Defensa y Comandante en
jefe del Ejecito.324

De este modo se llegd a septiembre de 1973 en donde la izquierda y
amplios sectores populares pudieron conocer, de aquello que se habia
hablado tanto y que el MIR advirtié desde un comienzo, “en carne propia”

lo que era un golpe de Estado.

El1 MIR, el poder popular y los Comandos Comunales.

A comienzos de 1973 distintas fuerzas politicas de izquierda se reunieron
en el “Foro Politico: El Poder Popular y los Comandos de Trabajadores”,
organizado por el sindicato de trabajadores del diario Clarin. En este
encuentro Miguel Enriquez, secretario general del MIR, expuso la vision de
su partido en relacion al poder popular y la creacion de los Comandos

Comunales.325

33 El Mercurio, 23 de agosto de 1973, p. 1. publicé en su portada: “Declara acuerdo de la Camara de
Diputados: El gobierno ha quebrantado gravemente la Constitucion”.

3% El Mercurio, 24 de agosto de 1973, p. 1.

323 Sobre los Comandos Comunales también ver: Punto Final, N° 189, 31 de julio de 1973. Documento.
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Ninos pobladores en actividad organizada por el MIR, Santiago, 1973

Se expondran aqui las principales ideas desarrolladas por el dirigente del
MIR con el objetivo de establecer la vision que este partido tuvo en relacion
al llamado Poder Popular y los Comandos Comunales, que si bien tuvieron
un minimo desarrollo en la practica concentraron una parte importantes
de las tareas de la militancia mirista entre los cuales estuvieron los
dirigentes del campamento Nueva La Habana. Con esto se busca
incorporar mas elementos “de contexto” al analisis de la experiencia de los

pobladores de Nueva La Habana.

En términos generales Miguel Enriquez plantedé que: el problema de la
lucha por el poder y los Comandos Comunales, es decir el tema de
discusion en dicho foro, era fundamental para el futuro de la revolucion en
el pais. Segin Miguel no era posible hablar de lucha por el poder sin
hablar del Estado. Este, segn el dirigente, era en esencia un instrumento

de dominacion de clase, trataba de mantener una mayoria explotada y
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dominada por una minoria explotadora. Lo hacia a través de dos formas
fundamentales: la represiva y la ideologica. La base fundamental de €l en
la sociedad capitalista era el Estado de derecho que se consagraba por
escrito en la llamada Constitucion politica, de este modo, por escrito, se
consagraba el derecho a la represion y a la explotacion.

En Chile el Estado era también un aparato de coercion de clase, eso si
adoptaba la forma mas elevada de Estado Burgués, en la cual la dictadura
de la burguesia sobre el proletariado se expresaba como democracia
representativa.

A fines de la década del 60, finalizando el gobierno de Frei, esta forma
democratica se hizo mas represiva. Comenzé una crisis de la clase
dominante y el ascenso de las luchas del pueblo dando origen a un periodo
prerrevolucionario. Desde el triunfo de la UP el Estado siguio siendo un
instrumento de dominacion capitalista y burguesa pero sufrié importantes
modificaciones, en el poder ejecutivo se instalé un frente politico, una
fuerza social, que no representaba los intereses de la clase dominante y, al
contrario, tenia fundamentales contradicciones con ella. Por lo que la clase
dominante tuvo que fortalecerse en el Parlamento, la Justicia y la
Contraloria. Asi se inici6 una lucha por hegemonizar el control total del
aparato del Estado. Pero esta lucha se debia dar entre ciertos marcos: el
respecto a la legalidad y la Constitucion, es decir al dominio de la
burguesia. Podia operar y moverse el pueblo (y la izquierda) siempre que lo
hiciera dentro de determinados moldes y marcos del sistema de
dominacion capitalista.

En este contexto la tarea de los revolucionarios era hacer madurar el
periodo prerrevolucionario para generar una revolucion que les permitiera
conquistar el poder, sin embargo ésta no podia ser por etapas, puesto que
el gobierno de la UP no era una cuota de poder al interior de la sociedad,
como plateaba el PC, sino una posicion favorable para iniciar, desde ahi, la
lucha por el poder, para ello se debia acumular fuerza, la que como no se

encontraba al interior del aparato del Estado se debia buscar en el
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movimiento de masas. Esto permitiria revertir la correlacion de fuerza a
favor del pueblo. Si el objetivo era la conquista del poder total, la
revolucion socialista, el gobierno no deberia ser entendido como un fin en
si mismo sino como una posicion favorable para servir a las luchas de la
clase obrera.

En este sentido el MIR propuso la creacion de organizaciones populares
autonomas del gobierno, estimuladas y en alianza con éste, pero
independientes del aparato estatal y de la clase dominante, es decir el
origen de la fuerza revolucionaria propia. Esos 6rganos autonomos fueron
los que comenzaron a germinar en los Comandos Comunales. Estas
organizaciones autonomas fueron el inicio del poder dual, Ginico camino
que realmente podria ir construyendo un poder alternativo, afirmé el
dirigente.

Durante el paro de octubre de 1972, -continué Miguel- se mostro que las
masas estuvieron dispuestas a avanzar en esta direccion pero el gobierno
decidio no proyectarlas y aceptar las imposiciones de la clase dominante.
Ahora soélo si el gobierno de la UP apoyaba a los Comandos Comunales,
como embrionarios gérmenes de poder popular, el proceso revolucionario
en Chile podia avanzar.

El MIR llam6 Consejos Comunales de Trabajadores a aquellos organismos
en los que se concretaban tareas de poder. No es la situacion que ellos
vivieron en 1973. Ellos llamaron Comités Coordinadores o Comandos
Comunales a aquellas organizaciones en las cuales iban recién
germinando coordinaciones, incluso muchas de ellas estaban en una fase
burocratica y no lograban ser democraticas y convocar al conjunto del
pueblo, segun aclaré Enriquez en 1973.

Ya que, siempre segun el dirigente, en Chile aun existia, en 1973, un
sistema de dominacion capitalista, un poder ejecutivo controlado por la
izquierda y un movimiento de masas en ascenso, que fue posible
plantearse la generacion de estos organismos autonomos, los Comandos

Comunales.
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Sin embargo en la teoria (marxista-leninista) del MIR existi6 un problema
con los pobladores, puesto que en Chile la alianza “obrero-campesino” no
bastaba para hacer la revolucion, habia que establecer, también, la alianza
con los pobres de la ciudad y la tinica forma que tuvieron de incorporarlos
fue a través de los Consejos o Comandos Comunales. En el fondo de este
problema estaba la division del pueblo, ya que, la clase obrera no podia ser
vanguardia revolucionaria si el pueblo se mantenia fragmentado, concluyo
en dicho foro Miguel.326

Consultado por las tareas concretas para enfrentar el problema de la
distribucion Enriquez explico que se debian “organizar Comisiones de
Abastecimiento en los Comandos Comunales y desde alli incorporar al
conjunto del pueblo, con la clase obrera a la cabeza, a las tareas de la
“democratizacion del consumo”, incluyendo si es posible al pequeno
comerciante, conectando estas comisiones con las grandes
distribuidoras”.327

En resumen el MIR quiso, desde la crisis de octubre, crear organizaciones
comunales auténomas, a partir del problema del abastecimiento, llamadas
Comandos Comunales, entendiéndolas como gérmenes de poder dual que
permitieran transitar, mas adelante, hacia formas mas estables de poder
popular que se enfrentaran, en la guerra popular prolongada, al poder de
la burguesia. Hacia 1973 ademas consider6 que si bien el poder ejecutivo
estaba bajo el control de la izquierda y el movimiento de masas, en
términos generales, se encontraba en ascenso, las experiencias de poder
alternativo eran aun embrionarias y que para superar dicha situacion era
fundamental que el gobierno de la Unidad Popular estimulara y se apoyara
en dicho poder popular auténomo al Estado Burgués.

A continuacion se pueden observar dos organigramas de los Comandos

Comunales que muestra la forma organica que el MIR les quiso dar.

326 punto Final, N° 175, 16 de enero de 1973. Documento
27 Chile Hoy, N° 31, 12 a 18 de enero de 1973, p. 15
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ORGANIGRAMA DEL COMANDO COMUNAL DE TRABAJADORES

Consejo Directivo:
Presidente y directivos

Comité
Salud

Comité
Transp.

Comité
Educ.

Comité
Defensa

C. Dir.
Control
Obrera

Comité
Abast.

Consejo de
Delegados

Asambleas de base de los Frentes:

Trabajadores, Campesinos, Pobladores y Estudiantes.

Congreso Comunal

Asamblea Popular de la Comuna
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ORGANIGRAMA DEL COMITE DE DEFENSA DEL
COMANDO COMUNAL DE TRABAJADORES

COMITE DEFENSA CCT
DELEGADOS
Comité de Comité de Comité de Brigada de
Produccion Vigilancia Autodefensa Vigilancia
Industria

Asambleas de base de los Frentes:
Trabajadores, Campesinos, Pobladores y Estudiantes.

Fuente: Punto Final, N° 189, 31 de julio de 1973. Documento.
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Sin embargo esto no ocurrio. Como lo han establecido los estudios sobre
los Comandos Comunales estos no alcanzaron, por ejemplo, el nivel de
organizacion y desarrollo de los Cordones Industriales, en donde el PS fue
hegemonico, fueron, ademas, considerablemente heterogéneos y se trato
en realidad, segun Gaudichaud, de organizaciones compuestas
esencialmente por militantes activistas y de sectores de pobladores,
quienes apenas llegaron a coordinar realmente a los distintos sectores. La
ausencia de unificacion del movimiento popular, sobre bases auténomas,
explica que la idea de los Comandos Comunales, como organos de poder
nunca haya podido tomar cuerpo de manera sustantiva.328 Ademas, la
mayoria de los Comandos tenian una estructura conformada por una
mesa directiva y comisiones, que en mucho de los casos existieron mas
nominal o embrionariamente que en la practica,’?® estos Comandos,
nunca llegaron a articular o abarcar a sectores significativos de la
poblacion urbana, sino que solo a segmentos del movimiento de
pobladores y de los estudiantes secundarios. En innumerables casos se
confundian las directivas de los comandos con aquellas de los organismos
sectoriales del MIR.330 “Aquella imposibilidad de avanzar mas en la
materializacion del poder popular, si bien se relacion6 con el tiempo
politico disponible, (que fue corto) centralmente se origindé en los limites
que (encontrd) el MIR en involucrar en ese proceso a segmentos relevantes
del movimiento popular y sus organizaciones sociales y politicas”,33!1por lo
que uno de los principales proyectos politicos del MIR hacia 1973 no logré

materializarse de forma significativa.

328 Frank Gaudichaud, Poder Popular y Cordones Industriales, (ediciones LOM, 2004), p. 42

%% Ernesto Pastrana y Monica Threlfall, Pan, techo y poder El movimiento de pobladores en Chile (1970-
1973), (Ediciones Siap- Planteos, 1974), p. 121

330 Hugo Cancién, Chile: La problemdtica del poder popular en el proceso de la via chilena al socialismo.
1970-1973. (Dinamarca, 1988), p. 372

31 Sebastian Leiva, “Teoria y practica del poder popular: los casos del Movimiento de Izquierda
Revolucionaria (MIR, Chile, 1970 - 1973) y el Partido Revolucionario de los Trabajadores - Ejército
Revolucionario del Pueblo (PRT - ERP, Argentina, 1973 - 1976).”, Tesis para optar al grado de Magister en
Historia, mencion Historia de América, (Usach, 2007), p. 221.
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Los dirigentes del campamento Nueva La Habana profundizan su
experiencia.

A pesar de aquello, como se ha afirmado, los dirigentes del Campamento
Nueva La Habana participaron activamente en estos intentos por crear
germinante poder comunal. La primera experiencia de la que fueron parte,
y que puede ser considerada un antecedente, se produjo a fines de 1971,
luego de una larga toma a la Municipalidad de La Florida, en donde “todas
las fuerzas de izquierda” de la comuna se organizaron en un “Coordinador
Comunal (el que qued6 compuesto por) los dirigentes pobladores, obreros y
estudiantiles” de dicha comuna, estos trabajaron en la “formacion del

Consejo Comunal” pensado como “el mecanismo de poder que impulsara

las luchas de los trabajadores”32 del sector.

Alejandro Villalobos junto a Salvador Allende, Lo Hermida, Santiago, fines
de 1972.

332 E1 Rebelde, N° 10, 22 de diciembre de 1971.
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En septiembre de 1972, cuando los problemas de abastecimiento
comenzaban a agudizarse, los dirigentes del campamento Nueva La
Habana participaban del “Comando San Rafael” de la comuna de La
Florida, junto a representantes de los campamento “26 de Septiembre”,
“l14 de Agosto”, “Mama Rosa”, “Rene Schneider”, “Nueva Nevada” y “60
Unido”™333, desde el cual buscaron proyectar la experiencia de los
Comandos Comunales durante la crisis de octubre.

En enero de 1973 fueron parte del “Comité Local o Comunal” en La
Florida, el que tuvo como objetivo “lograr el abastecimiento de todos los
sectores pobres de la comuna, a través de los almacenes populares”, este
se formo con los dirigentes agrupados en el “Comando San Rafael”, de los
campamentos “Inti Peredo”, “Santa Maria de Iquique”, “16 de Agosto”,
“Unidad Popular”. Este Comité fue pensado por los dirigentes del MIR
como “el paso previo para formar un Comando Comunal de Trabajadores,
que no soé6lo uniera a los pobladores, sino que también a los obreros y
campesinos de la comuna”334, es decir una organizacion popular
autonoma a través de la cual se construiria poder popular.

Por su parte Alejandro Villalobos, militante del MIR, dirigente nacional del
MPR y presidente del Campamento Nueva La Habana, participd, en
representacion de “los almacenes del Pueblo”, los dias 16, 17 y 18 de
marzo de 1973, en el Encuentro Provincial de Comandos de
Abastecimiento, @ Cordones Industriales y Consejos Comunales
Campesinos, junto a otros 150 representantes, los que concluyeron, entre
otras cosas, que se debia expropiar a todas las grandes industrias privadas
de alimentos para que pasaran al Area de Propiedad Social, bajo la

direccion obrera de sus trabajadores, crear la Central Unica de

333 El Rebelde, N° 50, 1 al 7 de octubre de 1972.
334 El Rebelde, N° 66, 23 al 29 de enero de 1973, p. 4
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Distribucion y generalizar la distribucion bajo control de los Comandos
Comunales.335

Entrevistado por la revista Chile Hoy, Villalobos aclar6 que €l era “miembro
del Secretariado de la Comision Provincial de Almacenes del Pueblo” y

explico el desarrollo de esta experiencia, senalando que:

“los almacenes del pueblo surgen en la crisis de octubre,
cuando los duetnios de los grandes negocios y Almac cerraron
sus puertas... (Lo que fue enfrentado con) los camiones de
DINAC, que con trabajo voluntario de sectores
universitarios, pobladores, etc. entregan el abastecimiento
directamente de las distribuidoras del Estado a las
poblaciones. Pero el camion que llagaba, a lo mas, una vez a
la semana no era una solucion real; el pueblo necesitaba de
otros mecanismos tanto de distribucion como de
participacion... y es por esto que nacen los almacenes del
pueblo. Estos almacenes son abastecidos por agencias
Graham y Montserrat.

Los almacenes del pueblo tienen su base en los locales
fisicos como ex Centros Culturales, locales de reunién en un
campamento o poblacion, o bien mediaguas levantadas por
los propios pobladores, alli se forman Frentes de
Abastecimiento Popular con representantes por manzanas o
cuadras que a su vez eligen el Consejo de Administracion del

Almacén, y Comisiones de Vigilancia y abastecimiento.”336

Esta organizacion dirigié una movilizacion en protesta por la destitucion
de un funcionario que favorecio la experiencia de los almacenes del pueblo,
en ella Alejandro Villalobos, conocido también como “el Micky”, declaro

que:

35 Chile Hoy, N° 41, 23 al 29 de marzo de 1973, p. 10
336 Chile Hoy, N° 40, 16 al 22 de marzo de 1973, p. 12
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“Nosotros estamos con el companero, porque esta politica se
ha apoyado en las masas y en su organizacion. El
reformismo intenta eliminar estas formas de poder popular,
pero esto no sera posible. Creemos que los almacenes del
pueblo no son, sin embargo, la solucion final del problema
del abastecimiento. Solo cuando las distribuidoras estén en
manos del pueblo, cuando las fabricas de alimentos
produzcan controladas por el pueblo, estaremos asegurando

realmente el abastecimiento.”337

En resumen los dirigentes del campamento Nueva La Habana,
principalmente, desde la crisis de octubre se transformaron en activos
promotores de las experiencia de distribucion directa y trabajaron en la
formacion del Comando Comunal de La Florida, es decir llevaron sus
tareas mas alla del campamento, y a pesar de que las experiencias de
poder popular tuvieron un corto alcance, entrando de lleno en la lucha
politica central.

Productos del nivel de compromiso asumido por los dirigentes esta
profundizacién en sus actividades politicas puede ser considerada como
esperable. Sin embargo, ¢qué ocurrié con la mayoria de los pobladores en

el campamento Nueva La Habana?

37 Punto Final, N° 179, 13 de marzo de 1973, p. 10
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Los pobladores profundizan su experiencia: El Frente de

Abastecimiento

En medio de la crisis de octubre, como se ha mostrado, los pobladores
organizaron una JAP que resolvido momentaneamente los problemas de
escasez y especulacion, sin embargo con el tiempo esta tendid a
burocratizarse y no permitio la participacion directa de la mayoria de ellos,

haciéndose menos eficiente, por lo que fue reemplazada:

“al principio teniamos una JAP... se empez6 con la JAP que
iban a DINAC y traian las cosas, pero nos dimos cuenta que
las JAP no nos servian mucho, que eran mentiras que los
comerciantes se integrarias, porque ellos defienden siempre
sus intereses y la mayoria tiene ideologia burguesa. Se
hablaba de darles mas poder a las JAP, pero nadie les dio
mas poder, sino que se empez6 a quitarseles ese poder. Los
pobladores (en Nueva La Habana) pensamos que es mas
importante que todos participemos en la distribucion; todos,
y no cuatro o cinco companeros solamente, entonces
formamos el Frente de Abastecimiento donde participa toda

la poblacion.”338

Por otra parte, los dirigentes del campamento, cada vez mas involucrados
en la formacion de los Comandos Comunales, propiciaron que el problema
fuera resulto a través del sistema de abastecimiento directo, por lo que la
organizacion de la JAP hizo crisis, lo que dio paso a un momento de

discusion entre los pobladores organizados.

3% Chile Hoy, 19 al 25 de enero de 1973, p. 32
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De esta manera, en diciembre de 1972, los pobladores del campamento se
reunieron en asambleas generales, por sectoriales y por “manzanas” para
discutir la mejor forma de enfrentar el problema del abastecimiento, en
dichas deliberaciones se concluyo crear el Frente de Abastecimiento, el
Almacén del Pueblo, que comenzo a funcionar desde enero de 1973339, y
un sistema de distribucion, por tarjetas, que funcioné con un criterio de
“distribucion por necesidad”, es decir se crearon canastas “grandes”,
“medianas” y “chicas” segun el tamano de la familia.

Este Frente de Abastecimiento se form6 con “un delegado por cada
manzana, (quienes) organizaron un Almacén Popular” y distribuyeron los
alimentos entre los pobladores, para ello los empadronaron, con el objetivo
de poder cuantificar las necesidades que tenia cada familia, luego
comenzaron a ir a Dinac, un centro de abastecimiento, a conseguir los
alimentos, posteriormente los llevaban hasta el Almacén Popular del
campamento “y de alli, cada delegado (confeccionaba) una canasta con 17

o mas productos, que se (repartian) a las familias de sus manzanas”340:

“(el Frente de Abastecimiento) trae la mercaderia a un
Almacén Popular que formamos. Cada delegado por
manzana sabe cuantas familias tiene en su sector, y pide a
este Almacén las canastas que necesita, o las lleva en un
carrito a su manzana y alli en un local destinado a eso, las
reparte a cada familia. Las canastas valen entre 300 y 350

escudos, depende de los productos que lleve.”341

El sistema de tarjetas que permitiéo distribuir los alimentos para los
pobladores segiin sus necesidades, consintio basicamente en que: habian
“hogares que contaban con siete o mas hijos, (a ellos) les (correspondia)

una tarjeta roja, con la que (podian) retirar semanalmente una canasta

339 Ernesto Pastrana y Monica Threlfall, Op. Cit., p. 99
0 El Rebelde, N° 66, 23 al 29 de enero de 1973, pp. 4y 5
31 Chile Hoy, N° 32, 19 a 25 de enero de 1973, p. 32
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que (contenia) mas productos. A una familia menos numerosa le
(correspondia) una tarjeta amarilla y a las parejas sin hijo o a los
pobladores que (vivian) solos, se les (entregaba) una tarjeta de color banco.
Asi con estas tarjetas se organizo la distribucion segun un criterio de
necesidad. Una pobladora se refirio a estas tarjetas y sus beneficios de la

siguiente forma:

“vamos a tener tarjetas de tres colores: rojas para las
familias numerosas, amarillas para las que tengan pocos
hijos, y blanca, para los hombres solos o las parejas solas,
con la tarjeta en la mano se repartiran las canastas una vez
por semana. Ahorramos tiempo, es barato y nos evitamos
estar haciendo colas todo el dia.”342

Producto de la organizacion del sistema de distribucion los alimentos
fueron adquiridos semanalmente por cada familia, ese grupo de alimentos
fue conocido como Canasta Popular.

Abastecimiento directo en el campamento Nueva La Habana, Santiago, 1973

2 Chile Hoy, N° 32, 19 a 25 de enero de 1973, p. 32
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Respecto de dichas Canastas, del desabastecimiento y la diferencia entre
ricos y pobres, a comienzos de 1973, se refirio “Rosa Rios, pobladora de

Nueva La Habana:

“Nosotros tenemos la canasta... Para los pobres esta es una
solucion, porque asi nos aseguramos por lo menos los
alimentos mas indispensables y nos evitamos las colas.
Esto para los ricos es racionamiento, pero no aclaran que
seria racionamiento solo para ellos, que tienen la plata y

pueden comprar y acaparar lo que quieran”.343

La experiencia que habia comenzado a profundizarse desde la crisis de
octubre le permitié a esta pobladora asociar su problema individual con la
relacion conflictiva entre ricos y pobres, es decir con la lucha de clases,
evidenciado lo niveles de politizacion alcanzados, sin embargo, el mejor
ejemplo de aquello no fueron las declaraciones y discursos sino las
practicas que desarrollaron los pobladores del campamento para resolver
el grave problema del abastecimiento. A continuacion se puede observar
dos esquemas que explican el funcionamiento del Frente de
Abastecimiento y de la distribucion directa en el campamento Nueva La

Habana.

3 El Rebelde, N° 66, 23 al 29 de enero de 1973, pp. 4 y5. Las citas anteriores también corresponden a esta
fuente.
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NUEVA LA HABANA
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Fuente: E/ Rebelde, N° 66, 23 al 29 de enero de 1973, pp. 4y 5.

218



El profundo estado de organizacion y politizacion de los pobladores del
campamento Nueva La Habana alcanzado en 1973 les permitio resolver,
quizas como en ningun otro lugar, en buena medida, la crisis del
abastecimiento. La pobladora del campamento Ana Fuentes explico sobre
esta situacion, que “con la canasta (popular) nosotros (en el campamento)
estamos mejor que antes. Antes teniamos que andar buscando en las
cosas. Ahora las tenemos (seguras) semanalmente”, lo que ratifico otra
pobladora, del Frente de Salud, afirmando que “la canasta esta perfecta,
sobre todo para nosotras, que no podemos salir del trabajo a hacer colas.
Hay quienes dicen que eso sirve para presionarnos. Eso es mentira. Yo
estoy de acuerdo con todo abastecimiento popular”344, Asi
paradodjicamente el sabotaje economico realizado por los empresarios y
comerciantes, que tuvo como objetivo producir descontento en la base de
apoyo del gobierno, fortalecio, en la medida que no destruyo, la experiencia

de los pobladores del Nueva La Habana.

Maria Farias Godoy, pobladora del campamento Nueva La Habana sin
militancia politica, de 22 anos de edad, tres hijos, un embarazé de siete
meses, quien trabajo desde los 8 anos de edad como empleada domestica y
feriante, y a los 12 anos de edad se cas6 con un obrero de la Industria
Tintolan, manifesté sobre la experiencia de los pobladores en 1973, que
“nosotros nos dimos cuenta en dos anos (1971 y 1972) de lo importantes
que éramos... ahora (1973) sabemos de la fuerza del patron, pero también
sabemos que nosotros somos fuertes. Ya no peleamos contra los ricos para
que nos aumenten los sueldos solamente. Sabemos que nuestros derechos
van desde ocuparle su fabrica, quitarsela, hasta hacerla producir y
dirigirla... por eso somos importantes”.

Respeto del gobierno de la UP la pobladora agregé que “la labor del

gobierno y de los partidos de izquierda deberia ser preocupase mas de los

* Chile Hoy, N° 32, 19 al 25 de enero de 1973, p. 9
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que estamos viviendo aqui, de lo que pensamos, de nuestra organizacion,
que a veces no tiene nada que ver con lo que ellos estan planteando”.
Sobre los problemas de abastecimiento en el pais la pobladora del
campamento explico que “nosotros tenemos bien claro que es la burguesia
la que esta haciendo todo lo posible por botar al gobierno de la Unidad
Popular, y para eso especulan y existe el Mercado Negro. Pero nosotros
también tenemos bien claro que si el gobierno hubiera tenido mano dura
desde el principio esto no estaria pasando”.

Consultada por las medidas de racionamiento tomadas por el gobierno de
la UP Maria aclaré6 que: “sinceramente me da risa. Hablan de
racionamiento como si esa palabra fuera a asustarle al pueblo. ¢No se dan
cuenta que nosotros siempre hemos vivido racionados? Y racionados con
los sueldos que nos pagan los ricos. Yo empecé a trabajar a los ocho anos,
éramos siete hermanos y mi madre habia muerto... Yo se lo que es el
racionamiento, y no soélo yo, jtodos los obreros lo saben! El racionamiento
es ahora para los ricos, no es para nosotros. No se dan cuenta tampoco
que la Canasta es buena... Y la derecha pone el grito en el cielo y habla de
tarjetas como si fuera el infierno. jFijate que yo me rio!”, concluyo la
pobladora.

Si bien, esta pobladora, pensaba que los problemas “se arreglan con
organizacion”, también entendié que “para eso el gobierno (debia) echar
una manito”, que sin embargo no llegaba porque el gobierno no confiaba
en ellos puesto que, como aclar6 Maria: “todavia no se dan cuenta de los
fuerte que somos”.

Interrogada sobre los otros pobladores y el estado de la organizacion, fue
enfatica en senalar que la mayoria estaba de acuerdo con la experiencia y
que prueba de ello era que en el campamento “por cualquier cosa se

(hacian) asambleas generales” ademas se habian fortalecido los “otros
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Frentes, no solo el de abastecimiento, (también) el Frente de Cultura, el de
prensa y propaganda, el de salud y el de vigilancia”345.

Los dichos de “Maria” son una evidencia mas de la profundidad que
alcanzo la experiencia de politizacion revolucionaria entre los pobladores
del campamento Nueva la Habana hacia 1973.

A mediados del mismo ano un poblador del Frente de Abasteciendo
explicaba, respecto de wuno de los principales objetivos de las

organizaciones politicas, que:

“Lo que se perseguia era que de una vez por todas el Estado,
que de una vez por todas con control popular, las masas
organizadas, los obreros y campesinos, controlaran el
abastecimiento directo, que los pobladores, los campesinos,
los trabajadores controlaran toda la producciéon nacional y
nosotros mismos nos distribuyéramos, ese era uno de los
objetivos principales, que no fueran mas empresas privadas,
los patrones, quienes se lucraran, cierto, con los alimentos

que necesitan los trabajadores.”346

Lo que por cierto no se consiguio, pero como se ha establecido en Nueva La
Habana la crisis de abastecimiento permitié por una parte, mejorar sus

condiciones de vida:

“El Campamento Nueva Habana, el mas organizado y
combativo de Santiago... habia logrado... (muchas)
conquistas sociales... y gracias al método de suministro
directo, era, en agosto de 1973, en forma paradédjica, mejor
aprovisionado que los barrios que no habian sabido

organizarse.”347

35 Chile Hoy, N° 32, 19 al 25 de enero de 1973, pp. 29 y 32.
34 Pelicula “Macho, una latinoamericano refugiado”.
**7 Ernesto Pastrana y Ménica Threlfall, Op. Cit., p. 86
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Y por otra, profundizar la experiencia en su conjunto la que fue constatada
en agosto de 1973 por periodistas de la revista Mensaje “luego de una
visita realizada al campamento”, en la cual pudieron ver y saber que “cada
manzana (elegia todavia) una directiva que (celebraba) una reunion
semanal para conocer los problemas particulares y los del campamento en
general. Se (elegia) un delegado que (presidia) la reunion y (representaba) a
la “manzana” en las instancias superiores. La organizacion (estaba)
constituida por frentes (como los de) Salud, Educacion, Vigilancia, Prensa
y propaganda. (Existian) ademas la Jefatura, el Directorio y la Asamblea
General.”

Respecto de “los problemas de abastecimiento, (los observantes -asociados
a la iglesia catolica- pudieron constatar que) también (eran) enfrentados de
forma comunitaria. En el Frente de Abastecimiento, los pobladores,
estrechamente vinculados a las distribuciones estatales, (programaban) el
abastecimiento de acuerdo a las necesidades de cada familia. El Frente se
(encargaba) de vender directamente al poblador una “canasta” que (incluia)
de 12 a 18 productos basicos. (Aun mas) con dietista se (habia) hecho un
estudio sobre las necesidades de calorias de los pobladores de todas las
edades. De acuerdo con estos estudios, el campamento (habia) conseguido
tres tipos de canastas: una de verduras -traida directamente desde un
asentamiento-, otra para lactantes (la que incluida productos como
maicena, Milo y leche) y una ultima con productos como porotos, fideos,
arroz y harina.”

Fue asi que confirmando lo que vio Paulo Freire en su visita al
campamento, los profesionales concluyeron, en agosto de 1973, que los
pobladores del campamento Nueva La Habana: “han dado origen a algo
que, en la practica, es un nuevo sistema de vida, un nuevo tipo de
relaciones sociales en las que todos son, en cierto modo, responsables de
todos. Los problemas de una familia son de la “manzana” y los de la
“manzana” son del campamento en su totalidad. Ha nacido una

convivencia basada en la unidad y el trabajo comun por mejorar sus
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condiciones de existencia. Y nace también una nueva perspectiva. Esta
comunidad no se encierra en si misma sino que intenta comunizar su
experiencia hacia otros campamentos y poblaciones populares.

Vale la pena considerar esta experiencia y extraer lo que en ella hay de
generalizable. No cabe duda que aqui se encontraran aportes reales al

proceso de liberacion de la humanidad.”348

Quiebre historico y des-politizacion social (septiembre a diciembre de

1973)

El golpe de estado dirigido por las fuerzas armadas y de orden partio la
historia de Chile en dos. Las reglas establecidas en la década del 30 se
rompieron violentamente para cerrar un ciclo histérico y abrir otro. Tanto

la lucha politica (entre el gobierno de la Unidad Popular y la Oposicion —

** Mensaje, N° 221, agosto de 1973, pp. 375 a 378.
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DC y PN-) como la lucha de clases (entre los trabajadores y sectores
populares que adhirieron al gobierno y los empresarios y sectores de elite
que apoyaron a la Oposicion) habian sido resueltas, en menos de un dia,
en favor del sistema capitalista y en contra del proyecto democratico-
socialista, a través de un efectivo golpe de estado. El 11 de septiembre de
1973 la suerte estaba echada.

Nada nuevo bajo el sol. El siglo XX, incluso antes de 1973, habia sido
testigo de innumerables intervenciones militares que buscaron reponer el
orden social. Sin embargo esta vez no se trataba sélo de terminar con un
gobierno o una situacion coyuntural. La elite, ahora tras la iniciativa
politica de los generales de las fuerzas armadas, buscoé terminar, ademas,
con la forma estatal que, por un lado, se encontraba agotada en el fracaso
de su modelo de “desarrollo hacia dentro” y, que por otro, habia permitido
la “pesadilla” en la ciudad propia (representada por la Oposicion) y la
“fiesta” en la ciudad barbara (identificada con el gobierno de Allende).

Asi se puso fin al proyecto revolucionario de la izquierda del periodo 1930-
1973, el que desde el Estado y la democracia quiso transitar al socialismo.
Pero, como este proyecto se sostuvo finalmente en millones de
trabajadores, pobladores y campesinos, organizados, el golpe de estado y
la dictadura militar, a través del terrorismo, prontamente llegaron a
fabricas, campamentos y fundos.

La via chilena al socialismo tuvo una doble expresion, la institucional y la
social, ambas permitieron que en Chile fueran surgiendo, a calor de la
lucha politica y de clases, nuevas formas de vida, complejas mezclas de los
antiguos valores del capitalismo con los nuevos que las fuerzas socialistas
se empenaron en construir. Entre septiembre y diciembre de 1973 el
ejército de Chile emprendi6 la mision de reestablecer el orden y los valores
amenazados, fue asi que luego de bombardear La Moneda y controlar el
centro de Santiago las fuerzas militares se dirigieron hacia la ciudad

barbara.
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Helicoptero sobrevolando el campamento Nueva La Habana, septiembre de 1973

Uno de los sitios donde las “nuevas formas de vida” se habian
profundizado entre los pobres de la ciudad fue en el campamento Nueva
La Habana, hasta alla llegd “el antiguo régimen” capitalista para restaurar
sus valores.

Un poblador recordé que prontamente “los aviones de las Fuerza Aérea
(hicieron) un par de vuelos rasantes y (que) durante (las) primeras horas
(fue) constante el vuelo de helicopteros” sobre el campamento. El rumor
decia que el Nueva La Habana iba a ser bombardeado.

También explico que Alejandro Villalobos, “el Micke, (llamd) a wuna
Asamblea General al medio dia del miércoles 12 (de septiembre, donde
manifestd) a los pobladores que ya nada se (podia) hacer y que por
seguridad propia y del resto de la poblacion (habia) tomado la decision de
retirarse del campamento”, es decir se despidio de su comunidad para

entrar a la clandestinidad. Luego:
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“al tercer dia después del golpe los militares ingresaron al
Campamento e iniciaron su trabajo en forma sistematica:
primero allanaron las instalaciones de la construccion de las
viviendas, detuvieron algunos trabajadores; seguidamente
(detuvieron) a los dirigentes mas conocidos que todavia
permanecian al interior del campamento y sumado a ello,
cuando caia la noche, las patrullas militares recorrian las
calles y pasajes disparando sus armas al aire para mantener
atemorizados a los pobladores. Esta practica de terror se
repetia diariamente desde que empezaba a regir el Toque de
Queda y hasta el amanecer y se extendié6 durante todo el

transcurso del afio 1973.7349

Posteriormente salieron “del campamento parte de los principales
dirigentes; los que se (quedaron) fueron detenidos dias después y (fueron)
llevados a diversos lugares de detencion entre ellos el regimiento de Punte
Alto y el Estadio Nacional. Todo esto (sucedio) en las dos primeras
semanas del golpe y cuando se (habia) logrado el descabezamiento
organico (del campamento) se (hizo) presente un oficial de ejército”359,
quien llamé a los pobladores a reunirse para comunicarles, textualmente,

que:

“(el nuevo) gobierno va hacer lo mejor que pueda por
ustedes... (pero) tampoco milagros... Ustedes tienen
conocimiento aqui de las asambleas, y todo esto, han
trabajado bastante, entonces saben que las cosas no se
crean por generacion espontanea, sino que el éxito del pais,
depende de que ustedes y nosotros trabajemos, depende de

la produccion.

3 Colectivo de Memoria Histérica Corporacién José Domingo Cafias (CJDC), Tortura en poblaciones del
gran Santiago (1973-199), (edicion CJDC, 2005), p. 133.
30 Ibidem., p. 133
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Como decia, o como dicen por ahi: que las fuerzas armadas
van a bombardear a esta poblacion! es una afirmacion que
yo califico de ridicula... Indudablemente que este gobierno
conoce que el gobierno anterior tenia el apoyo de un 40, 50,
30%. Indudablemente que no se puede eliminar, no se
puede mandar al paredon, en otras parte se hace, a ese 30 o
40% de la poblacién, no se puede mandar al paredon 3
millones o 4 millones de habitantes, entre los cuales estan
muchos de wustedes, eso es imposible eso seria una
crueldad...

Aquellas personas que estan actuando de hecho contra las
fuerzas armadas, que estan disparando contra las fuerzas
armadas... Si una persona “X” saca una pistola y me dispara
a mi, en este momento los soldados (aqui presentes) tienen
orden de ejecutarlo aqui mismo...

Otras personas que estén actuando por debajo, contra las
fuerzas del orden... (Que atin creen en el) gobierno marxista,
que dicen; ‘que mantengamos la organizacion, que en unos
anos mas... (volveran al poder) con el gobierno marxista’.
Esas personas van a ser detenidas y van a ser juzgadas...
porque el marxismo en forma general fue declarado fuera de
la ley, los partidos politicos en este momento no estan
funcionando...

(Tengo) una lista del servicio de inteligencia militar... con
respecto a activistas, que estuvieron o estarian, digamos,
que no estan con el orden. Se las voy a decir para que nos
veamos las caras y para que la gente tenga cuidado

también...”351

En seguida el oficial leyo una lista con los nombres de los pobladores que
los agentes de la dictadura estaban buscando, ademas nombro “por

decreto una nueva directiva” en el campamento, a la que le “dio 24 horas

31 Pelicula “Macho, un refugiado latinoamericano”.
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de plazo para cambiar de nombre al campamento y fueron los nuevos
dirigentes los encargados de hacer una terna desde la cual surgio el nuevo
nombre... cumpliendo asi con las ordenes dadas por el oficial,
denominando al Campamento Nueva La Habana como, campamento
Nuevo Amanecer.”352

Antes cuando un individuo era capturado para hacerlo esclavo perdia su
nombre propio y era nombrado de una nueva forma, asimismo los
pobladores del campamento Nueva La Habana no so6lo perdieron su
libertad, bajo la dictadura, sino que también su nombre propio. En
resumen la organizacion fue desarticulada, la dirigencia perseguida, la

poblacion atemorizada. El miedo tenia bases sélidas. Por ejemplo:

Waldemar Segundo Monsalvez Toledo, casado, tres hijos,
mecanico industrial, vivia junto a su conyuge Inés Sandoval
Fuentealba y los tres hijos de ambos en el Campamento
"Nueva la Habana' hasta la fecha de su detencién. Era,
ademas militante del MIR, dirigente poblacional del sector...
a cargo de la distribucion de alimentos a los pobladores.

El dia 10 de octubre de 1973 habia tenido un altercado con
otro operario de apellido Vera, quien se burléo de Monsalvez
por la caida del gobierno de Salvador Allende. La discusion
degener6 en pugilato y, al imponerse de ello, el dueiio de la
empresa, acompanado de dos trabajadores, efectu6 una
denuncia ante la 13a. Comisaria de Carabineros.

. un bus de Carabineros llego a la fabrica a la 01:00 de la
madrugada del 12 de octubre de 1973 y los uniformados
procedieron a arrestar a Waldemar Monsalvez en presencia
de todos sus companeros de trabajo. Uno de los uniformados
le preguntdé cuantos hijos tenia y manifesté su pesar al
responderle Monsalvez que era padre de tres nifos.

Desde esa fecha, su familia desconoce su paradero.

32 Colectivo de Memoria Histérica Corporacién José Domingo Cadas (CJDC), Op. Cit., pp. 131 a 133.
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Inés Sandoval Fuentealba, la conyuge de Waldemar
Monsalvez, acudio6 al dia siguiente a la fabrica "Politec” donde
fue de inmediato informada de lo sucedido por sus
companeros de trabajo y por vecinos, entre otros, Juan
Gutiérrez Chavez y su esposa Nolfa Gonzalez, Oscar Uribe,
Enrique Molina, Teresa Almarza Olate y Marcelo Olate. La
secretaria de la empresa, quien le cancelo el ultimo sueldo de
su marido, le manifesté que la detencion de este ultimo se

debia a que era "un insolente, un insoportable".353

Asi, “simplemente” desaparecian, sin mas, los “insolentes”, los que habian
aprendido a organizarse y luchar desde y para su comunidad, los que se
acostumbraron a desafiar la “injusticia”. Asi fueron perseguidos.

En el Bando N° 10 la Junta Militar exigi6 la entrega voluntaria de una
larga lista de dirigentes sociales y politicos, entre ellos, por cierto estaba el
“Micky” el que luego de participar activamente en la resistencia durante

los primeros anos de la dictadura:

“El 19 de enero de 1975, en uno de los operativos destinados
a detener personas en Vina del Mar, fue muerto Alejandro
Delfin VILLALOBOS DIAZ, electricista, militante del MIR.

A la victima se le disparé en momentos en que llegd a una
casa donde tenia que juntarse con otros miembros del MIR
donde era esperado por agentes de la DINA.

En el proceso por presunta desgracia, a fines de 1975, fue
acompanado un certificado de defunciéon que indica que la
victima fallecio en la via publica en Santiago el 20 de enero de
1975 a consecuencia de una herida a bala facio-bucoraqui-
cervical. El cuerpo jamas les fue entregado a sus

familiares”.354

>3 Informe Rettig
% Informe Rettig
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La reconquista de los cuerpos, la reimposicion de los valores del
capitalismo, el renombramiento del campamento fue acompanado de la
redistribucion de los espacios, del cambio en el criterio de asignacion de
las viviendas que no alcanzaron a ser terminadas en el gobierno de la
Unidad Popular.

Asi la obra “Poblacion Nueva La Habana” dejo de estar a cargo del
Departamento de Ejecucion Directa de la CORVI y la organizacion de los
trabajadores se desarticulé. Dicha obra pas6 a manos de la empresa
privada “Cocivil Ltda.”, en octubre de 1973, bajo el nombre de obra
“Poblacion Nuevo Amanecer ex Nueva La Habana”, con una modalidad de
ejecucion llamada de “Costo Real”.355 En 1975 fueron terminadas y
asignadas las nuevas viviendas pero no ya bajo el criterio “social” que les
habia dado el gobierno de la UP y menos el “por necesidad” que habian
decidido los pobladores, las nuevas casas fueron entregadas bajo el
antiguo criterio “economico” que consistio en que las viviendas fueran
asignadas a los pobladores que cumplieran con una cantidad determinada
de cuotas. Considerando el resurgimiento de la crisis inflacionaria ese
mismo ano y el origen pobre de la mayoria de los pobladores es
compresible que no todos hayan podido acceder a las nuevas viviendas.
Por otra parte el hecho de que solo una parte de los pobladores accediera a
las nuevas casas generé un efecto de division en la comunidad que,
conciente o inconcientemente, la dictadura propicié. Fue asi que lo que la
izquierda necesitaba unir, la derecha necesit6 dividir, para gobernar: al

pueblo.

3% Maria Decizer, “Informe de practica; poblacion nuevo amanecer”, Facultada de Arquitectura y Urbanismo,
Universidad de Chile, 1974.
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Conclusiones

Este estudio ha concluido, principalmente, tres ideas. La primera se refiere
al tipo de experiencia que vivieron los pobladores del campamento Nueva
La Habana durante la Unidad Popular, ésta efectivamente, como se habia
propuesto a modo de hipodtesis, tuvo las caracteristicas de “politizacion
revolucionaria”, es decir se centr6 en la presion al Estado y en la
transformacion en las formas de vida de los pobladores. Fue asi que
cambio la tendencia (en sus modos de vida) de individuales a colectivas;
los problemas que antes eran percibidos y resueltos individualmente,
desde 1970 comenzaban a ser sociales y politicos. También se confirmo la
inexistencia de experiencias militares o guerrilleras entre los pobladores,
por lo que el concepto “revolucionario” debe ser entendido mas como el
surgimiento de nuevas formas de vidas, comunitarias, que como la
organizacion de grupos de combate.

La segunda establece que si bien dicho proceso (de politizacion) fue
dirigido por la izquierda en general y el MIR en particular, estas
experiencias no fueron meras bases de apoyo a los partidos politicos de
izquierda, sino mas bien transitaron por un carril propio en la historia de
las luchas sociales y politicas de la época.

Finalmente se pudo establecer que en la relacién, entre las politicas
revolucionarias de dichos partidos y las experiencias de los pobladores,
existieron momentos de encuentro y desencuentro. Cada vez que las
politicas expresaban o representaban los intereses de los pobladores estos
legitimaron, reconocieron y confirmaron a sus dirigentes, sin embargo
cuando dichas politicas se alejaban de las necesidades y realidades de los

pobladores estos tendieron a distanciarse de esas iniciativas concretas.

231



Bibliografia

Libros

1. Arancibia, Patricia, Los origenes de la violencia politica en Chile. 1960-1973,

(edicion Universidad Finish Térrea, Libertad y Desarrollo, 2003).

2. Bano, Rodrigo, (editor), La Unidad Popular 30 anos después, (Santiago,
editorial Universidad de Chile, 2003).

3. Burke, Peter, Formas de hacer historia, (Barcelona, ediciones Alianza
Editorial, 1993).

4. Castaneda, Jorge, La Utopia desarmada, (Ediciones Ariel, 1993).

5. Colectivo de Memoria Histérica Corporacion José Domingo Canas (CJDC),

Tortura en poblaciones del gran Santiago (1973-199), (edicion CJDC, 2005).
6. Comision Chilena de DD.HH., Nunca mds en Chile, (edicion LOM, 1999).

7. Cancino, Hugo, Chile: La problemdtica del poder popular en el proceso de la

via chilena al socialismo. 1970-1973. (Dinamarca, 1988).

8. Correa, Sofia, et al, Historia del siglo XX chileno, (Editorial Sudamericana,

2001).

9. Correa, Sofia, Con las riendas del poder. La derecha Chilena en el siglo XX,

(Sudamericana, 2004).

10.De Ramo6n, Armando, Santiago de Chile, (Ediciones Sudamericana, 2000).

232



11.Espinoza, Vicente, Para una historia de los pobres de la ciudad, (ediciones

SUR, 1988).

12.Foucault, Michel, Microfisica del poder, (Ediciones La Piqueta, 1992).

13.Freire, Paulo, Pedagogia de la esperanza, (Ediciones siglo XXI, 1992).

14.Garcés, Mario, Crisis social y motines populares en el 1900, (ediciones LOM,

2003).

15.Garcés, Mario y Leiva Sebastian, El Golpe en la Legua, (Ediciones LOM,
2005).

16.Garcés, Mario, et al, El mundo de las poblaciones, (Ediciones LOM, s/{).

17.Garcés, Mario, Tomando su sitio, El movimiento de pobladores de Santiago,

1957-1970. (Ediciones LOM, 2002).
18.Garretén, Manuel Antonio y Moulian, Tomas, La Unidad Popular y el
conflicto politico en Chile, (Ediciones Chile América CESOC y LOM, julio de

1993).

19.Gaudichaud, Franck, Poder Popular y Condones Industriales, (Ediciones

LOM, 2004).

20.Goémez, Juan Carlos, La frontera de la democracia en Chile, El derecho de

propiedad en Chile, (Ediciones LOM, 2004).

21.Hobsbawm, Eric, Historia del siglo XX, (Edicion Critica, 1995).

22.Hobsbawm, Eric, Sobre la historia, (ediciones Critica, 1998).

233



23.Hidalgo, Rodrigo, La vivienda Social en Chile y la construccién del espacio

urbano en el Santiago del siglo XX. (Edicion DIBAM, 2005).

24 .1llanes, Maria Angélica, En nombre del Pueblo, del Estado y de la Ciencia,
Historia Social de la Salud Publica Chile 1880-1973, (edicion Colectivo de
Atencion Primaria, 1993).

25.1llanes, Maria Angélica, Ausente Seriorita, (Junaeb, 1991).

26.Naranjo, Pedro, et al, Miguel Enriquez y el proyecto revolucionario en Chile,

(Ediciones LOM, 2004).

27.Pastrana, Ernesto y Threlfall, Monica, Pan, techo y poder, El movimiento de

pobladores en Chile (1970- 1973), (Ediciones Siap- Planteos, 1974).

28.Paiva, Manuel, Rastros de mi pueblo, (editorial Quimantu, 2005).

29.Pinto, Julio y Valdivia, Veronica, ¢Revolucién Proletaria o querida Chusma?,

(Ediciones LOM, 2001).

30.Salazar, Gabriel y Pinto, Julio, Historia contempordanea de Chile, Volumenes

L I, Ty V, (Ediciones LOM, 1999 - 2002).

31.Taller Accion Cultural, La organizacién fue como nacer de nuevo, (Edicion

TAC, 1986).

32.Thompson, E.P., Historia Social y Antropologia, (Edicion Instituto Mora,
1994).

33.Urrutia, Cecilia, Historia de las poblaciones callampa, (Ediciones Quimantu,

1972).

234



34.Valdivia, Veronica, et al, Su revolucion contra nuestra revolucién, izquierdas

y derechas en el Chile de Pinochet (1973-1981), (Ediciones LOM, 2006).

35.Vekemans, Roger, et al, América Latina y Desarrollo Social, Centro para el
Desarrollo Econémico y Social de América Latina (DESAL), Tomo I,

(Santiago de Chile, 1965).

36.Vicuna, Benjamin, Transformacién de Santiago, (edicion El Mercurio, 1872).

37.Winn, Peter, Tejedores de la revolucién, (Ediciones LOM, 2004).

Articulos

1. Alvarado, Luis, et al, “Movilizacion social entorno al problema de la
vivienda”, EURE, (Centro Interdisciplinario de Desarrollo Urbano y

Regional, CIDU), Santiago, Volumen III, N° 7, abril de 1973, pp. 37 a 70.

2. Castells, Manuel, “Movimiento de pobladores y lucha de clases”, EURE,
(Centro Interdisciplinario de Desarrollo Urbano y Regional, CIDU),
Santiago, Volumen III, N° 7, abril de 1973, pp. 9 a 35.

3. Castells, Manuel, et al, “Reivindicaciéon urbana y lucha politica: Los
campamentos de pobladores en Santiago de Chile”, Revista
Latinoamericana de Estudios Urbanos Regionales, EURE, 1972, (Centro
Interdisciplinario de Desarrollo Urbano y Regional, CIDU), Volumen II, N°

6, pp. 55 a 81.

4. Espinoza, Vicente, “Historia social de la accion colectiva urbana: Los
pobladores de Santiago, 1957-1987”, EURE, 1998 (Centro Interdisciplinario
de Desarrollo Urbano y Regional, CIDU), Volumen XXIV, N° 72, pp. 71 a
84.

235



Fiori, Jorge, “Campamento Nueva Habana: estudio de una experiencia de
autoadministracion de justicia”, EURE, 1973, (Centro Interdisciplinario de

Desarrollo Urbano y Regional, CIDU), Volumen III, N° 7, pp. 83 a 101.

Gaudichaud, Franck, “La Central Unica de Trabajadores, Las luchas
obreras y los Cordones Industriales en el periodo de la Unidad popular.
Ensayo de interpretacion histérica”, en Cuaderno sociolégico, (2004,

Universidad ARCIS), N° 3, pp. 123 a 156.

Gomez, Juan Carlos, “Democracia v/s propiedad privada. Los origenes
politicos de la dictadura militar chilena”, Cuaderno sociolégico, (2004,

Edicion Universidad ARCIS), N° 3, pp. 27 a 72.

Grez, Sergio, “Escribir la historia de los sectores populares. ¢Con o sin
politica incluida?”, Revista Politica, (otono de 2005, Universidad de Chile),

Volumen 44, pp. 17 a 31.

. Rubio, Pablo y Venegas, Hernan, “La ‘Nueva Derecha Chilena’. El Partido

Nacional (1966-1970)”, Revista de Historia y Ciencias Sociales, (diciembre

de 2004, Universidad ARCIS), N° 2, pp. 59 a 72.

Documentos de trabajo

1.

Departamento de Estudios y Planificacion Urbano Regional (DEPUR),
Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad de Chile. Organizacion
y lucha poblacional en el proceso de cambios, la experiencia del
campamento Nueva Habana. Mimeo, Santiago, Agosto de 1972.

Garcés, Mario y Leiva Sebastian, “Perspectivas de analisis de la UP:
opciones y omisiones”, (octubre de 2004, Universidad ARCIS). Informe de
avance, del proyecto de investigacion: “Los movimientos sociales populares
y la izquierda chilena en la Unidad Popular y su respuesta frente al golpe

de estado de septiembre de 1973”.

236



. Mercado, Olga, et al, “La marginalidad urbana: origen, proceso y modo,

resultados de una encuesta en poblaciones marginales del Gran Santiago”,
Volumen II, (DESAL, 1968).

MINVU, Chile. Un siglo de politicas en vivienda y barrio”, (Edicion Pehuén,
2004).

MINVU, CORVI, “Fundamentos y estructura del Plan Habitacional”, enero
de 1971.

6. MINVU, CORVI, “Evaluacién labor 1971”, marzo de 1972.

7. MINVU, “Balance de la construccion habitacional en Chile durante

Tesis

1971/1972 (30-11-72)".

Urbina, René, “Proposiciones de acuerdo de colaboracion entre la
Corporacion de la Vivienda y el Instituto de Vivienda, Urbanismo y
Planeacion de la Universidad de Chile”, (IVUPLAN de la Universidad Chile,
1970).

. Catelain, Christine, “Rapport entre tranformation des practiques sociales,

des representation ideologiques et intervention politique dans un
mouvement revendicatif urbain (enquete sociologique sur le bidonville
Nueva Habana, Chili 1970-1973)”, These de 3eme Cicle, (Ecole practique

das hautes estudes, mai 1976).

. Decizer, Maria Teresa, “Informe de Practica: poblacion Nuevo Amanecer”,

Facultad de Arquitectura y Urbanismo, (Universidad de Chile, 1974).

Neghme, Fahra y Leiva, Sebastian, “La politica del Movimiento de Izquierda
Revolucionaria (MIR) durante la Unidad Popular y su influencia sobre los
obreros y pobladores de Santiago”, Santiago, (Tesis para optar al grado de
Licenciado en educacién en Historia y Geografia, Universidad de Santiago

de Chile, 2000).

237



4. Leiva Flores, Sebastian, “Teoria y practica del poder popular: los casos del
Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR, Chile, 1970 - 1973) y el
Partido Revolucionario de los Trabajadores - Ejército Revolucionario del
Pueblo (PRT - ERP, Argentina, 1973 - 1976)”, Santiago, (Tesis para optar al
grado de Magister en Historia, mencion Historia de América, Universidad

de Santiago de Chile, 2007).

Fuentes

Revistas

Chile Hoy, Santiago, Julio de 1972 a septiembre de 1973.
EURE, Santiago, 1970 a 1973.

La Construccion, Santiago, junio a octubre de 1972
Mensaje, Santiago, 1970 a 1973.

Planificacion, Santiago, 1970 a 1973

Punto Final, Santiago, 1969, 1970 y 1973.

A i

Diarios

1. Clarin, Santiago, 1970

2. El Mercurio, Santiago, 1970 a 1973356
3. Noticia de Ultima Hora, Santiago, 1970

Periodicos de partidos:

1. El Rebelde, Santiago, junio de 1971 a febrero de 1973. (MIR)
2. El Siglo, Santiago, 1970. (PC)

Peliculas

3% La revisién fue guiada con un indice facilitado por Verénica Valdivia y Karen Donoso.

238



1. Marykmoll, “Campamento”, 1971.
2. “Macho, una latinoamericano refugiado”.
3. Paiva Manuel, “Campamento Nueva Habana, para volver a sonar”, 2005.
4. Patricio Guzman, La Batalla de Chile. (parte I, II y III).
Entrevistas357
1. Lisis Nunez, (pobladora del campamento Nueva La Habana entre 1970 y
1975), 23 de febrero de 2005.
2. René Urbina, (Director de Ivuplan [Depur| de la U. de Chile durante la
Unidad Popular), de 3, 10 y 24 de septiembre de 2005
3. Silvia Leiva, (miembro de la Jefatura del campamento Nueva La Habana
durante la Unidad Popular), 26 de octubre de 2005, 1 de noviembre de
2005 y 7 de noviembre de 2005.
Archivos
1. Archivo Nacional de Administracion (ARNAD), Fondo CORVI, Actas de
Acuerdo, 1970 a 1973.
2. Archivo Nacional de Administracion (ARNAD), Fondo CORVI, Antecedentes
de Acuerdo, 1970 a 1973.
3. Archivo Judicial, catalogo 1970-1973.

*7 No se han incluido como entrevistas las “conversaciones” con Manuel Paiva, Waldo Leiva, “Jovita” y
otros pobladores que también fueron de gran ayuda.
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